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1.1. Geografia

Cabo Verde é um arquipélago situado em pleno Oceano
Atlantico, a cerca de 450 Km a Oeste do Senegal, na costa
ocidental africana, entre os 14° 48 00” N e 17° 12’ 15” 20’N de
longitude e os 22° 39 20"W e 25° 20" 00" W de latitude.
Composto por 10 ilhas principais, um comprimento de costa
de aproximadamente 2.000 Km e uma superficie de 4.033
Km?2, Cabo Verde exerce a sua soberania, e explora economi-
:amente, considerando a sua Zona Economica Exclusiva
(ZEE), uma area de 734.265 Km2. A diferenca horaria para
Portugal é de menos 1 hora no Inverno e menos duas horas

no Verao.

Formado pela acumulacao de rochas, resultante de erupcoes

sobre as plataformas submarinas, o relevo do arquipélago ¢é

diversificado, apresentando cada ilha a sua especificidade. A
plataforma insular é muito reduzida -5 a 10 milhas de largu-
ra- emergindo as ilhas de profundidades de 4.000 metros acompanhadas de pequenos baixios muito aci-
dentados. A superficie do talude é de 7.650 Km2 a linha isobarica de 500 metros e de 3.661 Km2 a dos 100
meltros. Algumas ilhas encontram-se totalmente isoladas -Brava, Fogo, Santiago, Sal-, outras agrupam-se
sobre duas plataformas insulares representando mais de 80% dos fundos compreendidos entre 0 e 550 me-
tros -Santo Antao, Sao Vicente, Sao Nicolau, Santa Luzia: 26%; Boavista e Maio: 55%.

Todas as ilhas sdo de origem vulcanica, predominando, nas ilhas orientais, vestigios sedimentares. O relevo
é bastante acidentado nas ilhas de Santo Antao, Sao Nicolau, Santiago, Fogo e Brava com altitudes que ul-
trapassam os 1.000 metros em algumas ilhas, atingindo mesmo os 2.829 metros na llha do Fogo. Nas ilhas
orienlais, Sal, Boavista e Maio, predominam formas de relevo planas e pequenas elevacoes, enquanto que
Sao Vicente e Santa Luzia tém uma morfologia intermédia.

1.2.Clima

Cabo Verde encontra-se situado numa extensa zona de climas aridos e semiaridos que se estende por toda
a Africa setentrional, entre o Atlantico e o Mar Vermelho. O clima é arido, A excepcao das regides de altitu-
de, das encostas viradas a nordeste, que sao do tipo sub-humido ou himido, sendo condicionado pela po-
si¢ao estacional do anti-ciclone dos Ac¢ores e da zona de convergéncia intertropical. O relevo montanhoso é
um importante factor na diferenciacao climatica regional e local. Na maior parte do ano o arquipélago esta
sob influéncia da forte corrente dos aliseos (ue originam, nas encostas viradas a nordeste, junto ao mar,
entre os 500 metros a 1.000 metros de altitude, uma camada quase permanente de estratocimulos forma-

dos por turbuléncia e conveccao orografica.

Sob influéncia do vento predominantemente do Norte e a influéncia do Oceano Atlantico, o arquipélago
beneficia de um clima moderado a tropical seco com temperaturas médias anuais de 25°C, num intervalo
de 20°C, na época fria (Dezembro a Fevereiro, média 22°C), a 29°C na época mais quente e humida (Julho a
Novembro, média 27°C). X um clima ameno, distinto dos existentes na mesma latitude no Continente Afri-
cano o qual faz, ocasionalmente, sentir a sua proximidade, especialmente nos primeiros meses do ano

quando os seus ventos quentes e carregados de poeiras (bruma seca) chegam ao arquipélago.


http://www.portugalcaboverde.com/download.php?id=46
http://www.portugalcaboverde.com/download.php?id=46
http://www.portugalcaboverde.com/download.php?id=48
http://www.portugalcaboverde.com/download.php?id=48

Distinguem-se 2 eslacoes anuais -a estacao seca, de Novembro a Julho, e a estagao das chuvas, curlas e irre-
gulares, de Agosto a Outubro. Os meses de Julho e Outubro sao de transi¢io, consoante maior ou menor
duragao anual das precipitagoes, pode-se apresentar as caracteristicas de esta¢do humida ou de estagao
seca. As chuvas sao irregulares e escassas distribuindo-se pelas ilhas de forma helerogénea originando uma
paisagem mais arida nas Ilhas do Sal, Boavista e Maio, por estarem expostas aos ventos quentes do Sahara,
enquanto o clima das ilhas mais acidentadas ¢ variado, com mais pluviosidade.

1.3.Populacéao

A Populacao residente, resultante de uma mesticagem entre colonos europeus e escravos africanos que se
fundiram num s6 povo, o crioulo, representa, segundo resultados do censo 2010 do Instituto Nacional de
Estatistica de Cabo Verde, cerca de 492.000 habitantes numa proporg¢ao de 48% homens/52% mulheres,
embora a nascenca a mesma seja de 51% masculino/49% feminino. Concentrando-se essencialmente nos
meios urbanos (61% da populacao; 55% em 2005), Santiago é a ilha mais populosa, com mais de 56% dos
habitantes (50% em 20053), seguindo-se Sao Vicente (15%) e Santo Antao (9%; 11% em 2005).

Fig. 1 Distribuicdo Populagéo por llhas
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Instalados em 4.033 km?2, o que resulta numa densidade populacional média de 127 hab/km2 (2010), é
composta por trés Grupos Etnicos, se assim se podem chamar: Mesticos (71%), Africanos (28%) e Europeus
(1%) que professam maioritariamente a religido crista.

Marcadamente jovem na sua Estrutura Etaria, com 32% dos efectivos entre os 0-14 anos (40% em 2005) e

apenas 7% acima dos 65 anos (6% em 2005), a média de idades da populacao caboverdeana ronda os 20

anos.

A Esperanca Média de Vida, que em 1975 rondava os 63 anos, atinge, em 2009, os 72 anos (69 para homens;
75 para as mulheres). A Taxa de Mortalidade Infantil, que em 1975 rondava os 1100/00 nascimentos vivos,
representava, em 2004, um valor de 200/00 (440/00 em 1990; 260/00 em 2000; 280/00 até aos 5 anos em

2010), valor inferior as taxas de outros paises de categoria de rendimento semelhante.

A Taxa de Crescimento da Populagao, dependente dos fluxos migratorios, situou-se, no decénio 2001-

2010 (data do dltimo censo populacional) em cerca de 1,2% ao ano (cerca de 2,4% em 1991-2000; previsao
2010-2015: 0,9%). Em 2010, os agregados familiares eram constituidos, em média, por 3,9 membros (4,3 no
meio rural, com 44% da populacao, e 3,6 no meio urbano, com 56% da populagao) e uma Fertilidade Média
de 3,38 nascidos por mulher.


http://www.ine.cv/CVEmNumeros/CVNumeros.asp?Ilha=9&TemaCode=CVEmNumeros10&P=1&Choix=1
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Fig. 2 Estrutura Etaria da Populagdo (CENSO 2010)
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1.4. Organizacéao Politica

A Republica de Cabo Verde é regida por um sistema democratico parlamentar, assente nos principios da
soberania popular, no pluralismo de expressao e no respeito pelos direitos e liberdades fundamentais, com
eleicoes livres por sufragio directo e universal para a Presidéncia da Republica, para o Orgio Legislativo (a

Assembleia Nacional) e Autarquias.

A Presidéncia da Republica (Chefe de Estado e Comandante Supremo das For¢as Armadas partilha res-
ponsabilidades a nivel da Defesa Nacional e Negé6cios Estrangeiros), votada por 5 anos, é exercida por Sua
Exceléncia o Dr. Jorge Carlos Fonseca, a quem cabe nomear o responsavel pelo Orgﬁo Executivo, o Gover-
no, normalmente, e até agora sem excepcao, entregue a liderancga do Partido mais votado nas elei¢oes legis-

lativas.

A Assembleia Nacional, para cuja constituicdo se organizam as elei¢oes legislativas, é composta por 72 de-

putados eleitos de 5 em 5 anos (dos quais 6 eleitos pelos 3 circulos fora do territério nacional -2 por cada
um dos circulos: Europa/Resto do Mundo, Africa e América) com as primeiras elei¢oes livres a acontece-
rem em 1991, com a vitéria do MpD (Movimento para a Democracia).

Seguiram-se novas eleicoes em 1996, 2001, 2006 e 2011 tendo esta altima dado lugar ao actual governo do
PALCV-Partido Africano para a Independéncia de Cabo Verde que governara até as proximas elei¢oes em
2016.

A Organizacio Judiciaria da Repuablica de Cabo Verde, independente do Poder Politico e apenas sujeito a

Constitui¢ao da Republica e a Lei, compde-se de Tribunal Constitucional, Tribunais Judiciais (Supremo
Tribunal de Juslica, instancia judicial suprema com jurisdicao sobre todo o territorio, Tribunais Regionais,

ou de Comarca, e Tribunais Sub-Regionais), Tribunal de Contas, Tribunais Militares, Tribunais Administra-
9 9 9 9

tivos, Tribunais Fiscais e Aduaneiros e Tribunal de Familia e do Trabalho.

Para além dos Orgios de Soberania ja mencionados existem Orgios de Poder Local encimados pelas 22
Presidéncias de Camaras Municipais que se distribuem do seguinte modo (elei¢oes de 2008, proximos elei-
coes em 2012): PAICV (Santa Cruz, Sao Salvador do Mundo, Sao Lourenco dos Orgaos, Mosteiros, Sao Fi-
lipe, Santa Catarina, Brava, Paul, Sdo Nicolau, Tarrafal); MPD (Praia, Santa Catarina, Tarrafal, Sao Domin-
gos, Sao Miguel, Sao Miguel, Ribeira Grande, Maio, Boavista, Ribeira Grande, Porto Novo, Sao Vicente).


http://www.presidenciarepublica.cv/
http://www.presidenciarepublica.cv/
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1.5. Contexto Econdmico

1.5.1. Quadro Macro-Economico

A implementacao de um avultado programa de investimento publico (PIP), como forma de resposta aos
efeitos da crise internacional, marcou a economia cabo-verdiana em 2010 e sera igualmente determinante
em 2011. A execucao do PIP, dedicado sobretudo a infra-estruturas e financiado principalmente com fun-
dos externos, tem como consequéncia directa défices orcamentais elevados (10.9% do PIB em 2010, apon-
tando o Orcamento do Estado para 10.3% em 2011) e o crescimento do stock de divida externa (que ultra-
passou 50% do P1B no final de 2010).

As estimativas disponiveis apontam para uma efectiva dinamizacio da actividade econémica, com base no
seclor da conslrugao e na recuperacao do turismo e dos transportes, com o crescimento real a elevar-se
acima de 5% em 2010 e 2011. O bom comportamento das exportac¢oes de servicos, aliado a um aumento das
transferéncias correntes externas, resultou numa reducio do défice da balanca corrente para 11.4% do PIB,
em 2010. Esta melhoria, conjugada com maiores desembolsos de empréstimos externos pubicos, possibili-
tou o reforgo das reservas externas em cerca de EUR 20 milhdes, garantindo 4.2 meses de cobertura das

importagoes de bens e servigos.

A programacao efectuada para 2011 assenta na dinamica imprimida pela implementacao do PIP e pelo
continuo fortalecimento do sector do turismo, apontando para um crescimento econémico ligeiramente
superior ao de 2010, para a melhoria do défice corrente externo e para a manutencao de um défice orga-
mental elevado. Contudo, os primeiros meses do corrente ano evidenciaram um cenario menos positivo,
sobretudo nas contas externas. O aumento das saidas de fundos (relativas a importacoes, rendimentos de
investimentos externos e amortizagio da divida externa por parte dos sectores bancario e empresarial),
conjugado com menores entradas (principalmente investimento directo) resultaram numa rapida deterio-
racdo das reservas externas do Banco de Cabo Verde (BCV). Até ao fim de Maio, estas reduziram-se em qua-

se EUR 50 milhoes, passando a cobrir apenas 3.3 meses das importagoes de bens e servicos previstas.

1.5.2. Contas Externas

As contas externas cabo-verdianas evidenciaram uma melhoria em 2010, com o défice corrente a reduzir-se
3.8 p.p. face ao ano anterior, para 11.4% do P1B. Esta diminui¢io esteve sobretudo associada a evolucao po-

siliva das exporlacoes de servigos e das transferéncias correntes.

O bom comportamento das receitas do turismo e dos transportes (que cresceram 6% e 34%, respectivamen-
te) decorreu do aumento da procura turistica e da actividade registada nos aeroportos inlernacionais do
pais, com reflexo no crescimento do excedente da balanga de servi¢os para 13.6% do PIB. As transferéncias
correntes refor¢aram igualmente a sua importancia, elevando-se a 20.8% do P1B, conjugando o acréscimo
verificado na ajuda or¢camental com alguma subida das remessas de emigrantes, sobretudo das comunida-

des residentes nos EUA, em I'ranca e em Portugal.

A dinamizac¢ao da actividade econémica e a subida dos pre¢os internacionais impulsionaram as imporla-
coes (+11% em relagdo ao ano anterior). No entanto, a boa prestacao das exportagoes de bens (+53%), sobre-
tudo reexportagdes mas também de produtos do mar, mitigou aquele efeito. O défice comercial cresceu
assim apenas 5% em lermos nominais, apresentando uma ligeira melhoria em termos relativos (de -42.6%
do PIB em 2009 para -41.5% no ano findo).

Tal como nos ultimos anos, o continuo acréscimo das saidas de rendimentos de investimentos directos es-
trangeiros determinou o aumento do défice da balanca de rendimentos em 2010, passando a representar

4.2% do P1B. Registou-se ainda, no ano em aprego, um aumento do montante de juros pagos pela divida



externa publica, bem como pelos bancos comerciais, para além de uma reducio dos juros recebidos pelo

BCV das suas aplica¢des no exterior.

O acréscimo do endividamento externo por parte do Estado, como forma de financiamento do PIP, impul-
sionou o refor¢o da conta de capitais e de operacoes financeiras em 13% face a 2009. A duplicagio dos des-
embolsos publicos externos mais que compensou o menor investimento directo do exterior, a auséncia de
investimento de carleira e a maior amortizacao de divida externa por parte dos seclores empresarial e ban-

cario.

A melhoria do défice corrente e o aumento do excedente da conta de capilal e de operacoes financeiras
permitiram a obtengio de um saldo global positivo em 2010, o que possibilitou uma acumulagio de reser-
vas externas por parte do banco central, em quase EUR 20 milhoes, garantindo 4.2 meses das importacoes
de bens e servicos do ano (3.7 meses das importacoes projectadas para 2011).

A projeccio efectuada para 2011 aponta para uma nova redugio do défice corrente externo, estimado em
10.5% do PIB. Para tal devera concorrer sobretudo o reforco do excedente de servicos (turismo e transpor-
les), embora se espere uma diminui¢ao das transferéncias correnles, maiorilariamente privadas (com ex-
cepcio das remessas de emigrantes). Apesar de inferior ao de 2010, o excedente da conta de capital e de
operacdes financeiras permitira financiar o défice corrente e acumular cerca de EUR 16 milhoes de reser-

vas exlernas, garantindo 4.2 meses das importacoes de bens e servicos.

No entanto, os valores do primeiro trimestre denotam uma evolucao diversa da projectada, com uma redu-
¢io acentuada das reservas externas como repercussiao dos aumentos das saidas de fundos relativas ao

maior volume de importacoes, de rendimentos de investimentos externos e de amortizacao da divida exter-
na por parte dos bancos e das empresas. A entrada de alguma ajuda or¢camental, inicialmente prevista para
o primeiro semeslre e enlretanto adiada, devera contribuir para reverter esla tendéncia durante a segunda

metade do ano.

Estabilidade

Cabo Verde oferece
um ambiente de
negdcios caracteriza-
do pela estabilidade e
previsibilidade.




1.5.3. Financas Publicas

A expansao do programa de investimento publico, efectuada com o intuito de promover a criacao de em-
prego e o crescimento da economia, em resposla aos impaclos da crise inlernacional, leve uma repercussao
directa nas contas publicas em 2010. Tal como programado, as acrescidas despesas de investimento acarre-
taram o aumento do défice or¢camental para 10.9% do P1B (6.2% em 2009), ainda assim aquém dos valores
orcamentados (13.8%).
Apesar de registarem um aumento em termos nominais, as despesas correntes evidenciaram uma diminui-
¢do em termos relativos, representando 20.3% do P1B no final de 2010 (-1.2 p.p. que em 2009). Esta evolu-
cao foi comum as principais classes de despesa, com excepc¢iao dos juros pagos, que aumentaram o seu peso
no produto em 0.1 p.p., repercutindo encargos acrescidos com a divida interna (relativos a colocacao de
titulos para financiamento do orcamento) e com a divida externa (decorrentes de novos empréstimos e da
apreciacio do USD). Ainda que contando com o refor¢o dos donativos, as receilas tolais denotaram igual-
mente uma reducao em termos relativos, passando a representar 28.9% do PIB (-1.4 p.p. que em 2009).

Para tal contribuiram nio s6 as receitas tributarias, com menores arrecadagoes de imposto sobre o rendi-
mento (pessoas colectivas) e de imposto de selo (ainda reflexo da adopcao do novo Codigo do Selo), como
nao tributarias, sobretudo na colecta de taxas e precos publicos e rendimentos de propriedade e financei-

ros.

Como resultado da estrutura de financiamento adoptada para o programa de investimento publico, o défice
orcamental de 2010 foi principalmente suportado pela componente externa, cujos desembolsos duplicaram
relativamente ao ano anterior, elevando a divida externa acima dos 50% do P1B. Registou-se igualmente

algum acesso ao mercado interno, através da colocacio de Obrigacoes do Tesouro, tomadas sobretudo pelo

sector nao bancario.
O orcamento de 2011, elaborado ja no decorrer do ano face a realizacao de elei¢oes legislativas no

primeiro trimestre do ano, aponta para um défice or¢camental de nivel semelhante ao de 2010,
prevendo-se que atinja 10.3% do PIB.
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1.5.4. Politica Monetaria

Ap6s o abrandamento de 2009, a massa monetaria evidenciou alguma aceleragdo no ano findo, em conso-
nancia com a maior dinamizac¢ao evidenciada pela actividade econémica. A expansdo monetaria atingiu
4.7% no final de 2010 (3.3% em 2009), conjugando o reforc¢o das disponibilidades liquidas sobre o exterior
do Banco de Cabo Verde (impacto

expansionista de 2.1 p,p.) e o con- Fig. 3 - Défice Orgamental 2010

tinuo crescimento do erédito ao

sector privado (impacto de 6.6

p-p-» no entanto em ritmo inferior 0% 3,5% 7% 10.5%
. . . - J T ,0 /0 14%
ao do ano anterior). O crédito a

particulares manteve-se como

dominante em 2010 (maioritaria- 2009
menle habilagao), representando

54% do total e sendo responsavel

por mais de metade do crescimen- 2010 (real)
to evidenciado pelo crédito ao sec-
tor privado. 2010 (orgamentado)

De realgar ainda a diminuicao do
crédito liquido ao sector publico
administrativo (SPA) em 2010,
com um impaclo contraccionista
de 1.5 p.p., decorrente principalmente do incremento registado nos depoésitos do Estado junto do sector
bancario.

A programacgao monetaria para 2011 apontava para uma aceleragio do ritmo de expansao da massa mone-
taria (para 10.9%), conjugando a manutencao da dinamica do erédito a economia com alguma acumulacao

de reservas externas, englobando ainda o recurso do Estado ao financiamento junto do sector bancario.

1.5.5. Principais Sectores Economicos

1.5.1. Agricultura e Pecuaria
Inserida num contexto de baixa e irregular pluviosidade, fruto da influéncia nefasta do Deserto do Sahara,
a agricultura caboverdeana mostra-se incapaz de assegurar as necessidades do Pais revelando-se, cada vez

mais, uma agricultura de subsisténcia, cobrindo apenas 10% do consumo alimentar nacional.

O sector representou 8.2% do PIB em 2009 (5% em 2005) , ocupando, entre Agricultura e Florestas, cerca
de 25.000 pessoas, as quais se dedicam ao cultivo dos cerca de 150.000 hectares utilizaveis. A restante area
esta ocupada por pastagens e floresta. As ilhas de Santiago, Santo Antio, esta conhecida pelo fabrico da

% AT 9-Q90CaTTT - @ »” aQQ ’ P aQ alid - P A0 - feols
aguardente de cana-sacarina, o “grogue”, e Fogo asseguram a quase totalidade da producao agricola.
As principais producoes agricolas do pais sdo o feijao, milho, cana sacarina, batata doce, amendoim, batata

inglesa, banana e mandioca.

Influenciado perlas preferéncias do cada vez maior niumero de turistas que acorre a Cabo Verde, a produ-
¢do de legumes que até agora nao faziam parte dos cultivos mostra poder vir a ocupar um lugar importante
na economia agricola caboverdeana. Assim, e através das experiéncias de cultivo por hidroponia (agua, bri-
ta e terra), o fornecimento de legumes frescos as unidades hoteleiras vem incentivando o aparecimento

de um novo tipo de pequenas explora¢oes em estufas que produzem tomates, salsa, agrides, alfaces, beter-

rabas e rabanetes.
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A produgio animal caboverdeana, concentrada nos frangos, suinos, caprinos e coelhos, nao enjeitando al-
guns bovinos, equideos e ovinos, cobre cerca de 90% das necessidades de consumo de carne do Pais.

A luta contra a desertificacao (seca e erosao) ¢ uma conslante em Cabo Verde, num contexto edafo-climati-
co extremamente agreste para o camponés. Dezenas de milhdes de arvores de diferentes espécies foram
plantadas nas tltimas décadas, com especial

deslaque para as acdcias e prosopias, -mais co-

nhecida como acdcia americana - muito resis-

tentes a seca.

1.5.2. Pescas

A Zona Economica Exclusiva de Cabo Verde,
que abarca o oceano circundante, é de 734.265
Km?2. Esta vasta area é uma das ultimas zonas
de pesca subtilizadas. Com efeito, nos mares
que circundam Cabo Verde nao falta riqueza e
variedade, ainda que de densidade relativamen-
te fraca, ai se abrigando um grande numero de
espécies marinhas. Nio sera portanto de estra-
nhar que a actividade piscatéria tenha sido das
primeiras a desenvolver-se conhecendo hoje
varias formas tradicionais de pesca praticadas
pelos naturais, e nao so, neste que é um dos
poucos recursos naturais do Pais. A zona com-
preendida entre as ilhas do Sal, Boavista e Maio
¢ a que apresenta maior plataforma continental
ai se concentrando grande parte dos recursos

piscatorios de Cabo Verde.

Apesar de representar apenas 0.8% do Produto
Interno Bruto (2009), o sector das Pescas cons-

titui uma importante fonte de rendimento de-

sempenhando ainda um papel determinante na
dieta alimentar da populacao e contribuindo

para a geracao de riqueza através das exportacoes.

Segundo a Organizacio para a Alimentacio e Agricultura (FAO-UN), o potencial dos recursos disponiveis

do sector é da ordem das 37.000 ton./ano, na sua grande parte tunideos, espécie migradora que representa
um potencial aproximado de 27.500 toneladas de captura anual, mas constituem ainda importante fonte de
riqueza os pelagicos (potencial de 5.500 toneladas/ano) e os demersais (potencial de 4.000 toneladas/ano),
mais conhecidos por peixes de fundo, como a garoupa, badejo, salmonete, cherne e goraz, muito apreciados
na Europa onde atingem precos aliciantes. A lagosta rosa, espécie endémica, com um potencial de 62,5 to-
neladas/ano, e a lagosta verde, com 40 toneladas, esta capturada de forma insustentavel colocando em risco

a sobrevivéncia da espécie, sio também uma exportagio importante das Pescas caboverdeanas.

A pesca artesanal, que representa a maior parte das capturas nacionais, é essencialmente costeira. No glo-
bal das actividades piscatdrias utilizam-se como técnicas, a vara com isco vivo e linha a mao, para o atum,
palangre e redes de emalhar, para os peixes de fundo, covos, para lagosta de profundidade, pesca de corri-

co, para o peixe-serra, redes de cerco e de arrasto de praia para pequenos pelagicos.
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Por ter vivido um embargo de 4 anos (1999-2003) da Unidao Europeia, o seu principal mercado, o sector das
Pescas atravessou um periodo de grande quebra de actividade, com as exportacoes de produtos da Pesca a
diminuirem drasticamente. A perda deste importante mercado conduziu a faléncia de algumas empresas e
as que subsistiram procuram
agora retomar os anteriores

niveis de actividade.Para ultra- Apesar de representar

passar este embargo e contri- apenas 0.8% do Produto

buir para a promogio da qua- B §8 Jx=-o.— R Interno Bruto (2009), o
lidade dos produtos da pesca S \ = = sector das Pescas cons-
Cabo Verde criou uma Autori- e e -— = titui uma importante fon-
dade Competente, reviu a Le- PR te de rendimento desem-
gislacao do sector, equiparan- - 2 penhando ainda um papel
do-a as Directivas da Uniao . : e : determinante na dieta
Europeia, instalou um Labora- 2 i e ...} alimentar da populacéo e
tério Oficial com capacidade o, S S P NS ] contribuindo para a gera-

cao de riqueza através
das exportacoes

para a realizacio das principais
analises fisico-quimicas e mi-
crobiolégicas dos produtos da
pesca e da agua, de acordo com
as normas sanilarias nacionais
¢ internacionais, e certificou
estabelecimentos de processa-
mento, transformacio e arma-
zenagem de produtos da pesca.

Neste ambito, o Complexo de

Pesca de S. Vicente, destinado a

pesca artesanal e semi-industrial, inclui um Cais de Pesca com 115 metros cujo espaco circundante sera
equipado para lodas as operacoes ligadas a actividade pesqueira, e é a unica instalacao do lipo certificada
pela Unido Europeia.Entretanto entrou em vigor de 01 de Setembro de 2011 até 31 de Agosto de 2014 o
novo Acordo Geral de Pescas entre a Unido Europeia e Cabo Verde que permite a frota comunitaria a cap-
tura anual de 5.000 toneladas de pescado em aguas caboverdeanas.

1.5.3. Comércio

1.56.3.1. Caracterizagcdo Geral

Ap6s quase duas décadas de forte Estatizacdo da economia, com apertado controlo da rede comercial, em
1992 foi iniciado um amplo programa de reformas, visando a liberalizagao progressiva do sistema de pla-
fond, através da publicacao de sucessivas listas isentas do sistemas de quotas anual de importagio ou pla-
fond. As importag¢des foram totalmente liberalizadas em 1999, incluindo os produtos bésicos. Estes tltimos,
devido a sua importancia no abastecimento publico, foram submetidos a condigoes especiais de licencia-
mento. As exportacdes tinham sido totalmente liberalizados em 1987.

A reserva publica das actividades comerciais na importacao de milho, arroz e agucar, seria suprimida em

2002.

O monopdlio da MOAVE-Moagem de Cabo Verde na importacao do trigo e farinha de trigo terminaria com
a privatizacao daquela empresa. O ano de 2003 trouxe a liberalizacao da importacao da farinha de trigo pe-
las empresas industriais que utilizam esse produto para a sua laboracao. A liberalizacao de toda a fileira de
trigo, para o sector comercial, concretizar-se-ia a 1 de Fevereiro de 2004.
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A liberalizagao comercial foi acompanhada de importantes reformas nos dominios econémico, fiscal e le-
gislativo, visando a criacdo de um ambiente institucional e econémico favoravel ao desenvolvimento da ini-
ciativa privada. A transformacao do sector privado no principal motor de desenvolvimento, reservava ao

Estado o papel de facilitador e regulador.

A politica de pregos em vigor em Cabo Verde rege-se pelo Decreto-Lei n° 1/99 (B.O.n° 1, I Série, de 1 de
Fevereiro), que define o regime de precos de bens e servicos na base duma politica de transparéncia e ver-
dade na sua formagao. A maioria dos precos de bens e servicos estio liberalizados. Porém, por razdes de
abastecimento publico, mantém-se o regime de pre¢os maximos para arroz, milho, aguicar, trigo, farinha de
trigo, batata e cebola e o regime de precos maximos para combustiveis, pao e medicamentos.

Cabo Verde aplica prego de referéncia e preco minimo tributavel em relacio a alguns produtos importados,

no quadro da protecgiio da industria nacional.

Para que uma entidade esteja autorizada a exercer actividade de comércio externo devera ter empresa cons-
tituida sob uma das formas legalmente admitidas e possuir Licenca de Importagio valida para a(s) catego-

ria(s) de produtos a comercializar.

Cabo Verde nao aplica restri¢des quantitativas na exportacao. Embora nio sendo signataria da Convencao
de Washington (Convengao Internacional Sobre as Espécies de Flora e Fauna em Perigo de Extincao), pro-

ibe a exportacido de fauna e flora em perigo de extingao.

A Direc¢ao-Geral do Comércio (Ministério do Turismo, Industria e Energia) é o departamento governa-
mental responsavel pela concepcio, execucio e avaliacio da politica comercial, bem como, pelo apoio téc-
nico e coordenacao de matérias relacionadas com a integragao econémica regional, internacional, coopera-

¢ao de indole bilateral e multilateral em matéria do comércio.

Nao existem programas de financiamento a exportacao mas existe legislacido que enquadra "Beneficios as
Exportacoes e Reeexportagoes”. Cabo Verde promove as suas exporlagoes e reexportacoes através da Cl-
Cabo Verde Investimentos, responsavel pela Promocao do Turismo, do Investimento e das Exportacoes, um
instituto publico sob a superintendéncia do Ministério da Economia, Crescimento e Competitividade, e das
Camaras de Comércio de Barlavento e de Sotavento. As compeléncias estatutarias da Cl-Cabo Verde Inves-
timentos incluem, entre outras: identificacdo de produtos ou empresas nacionais com potencial para expor-
tagdo, organizacio de seminarios e conferéncias sobre formacao técnica, participacio em feiras comerciais,

prospeccao de potenciais mercados de exportacao e do mercado da oferta para as entidades interessadas.

Cabo Verde adoptou para a sua Pauta Aduaneira a nomenclatura aduaneira da Comunidade Econoémica
dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO) que se baseia no Sistema Harmonizado de Designacao e Co-

\

dificacao de Mercadorias (SII, versao de 1996).

Cabo Verde aplica a defini¢ao de valor de Bruxelas. Outrossim, Cabo Verde nao ¢ membro nem observador
na Comissao do Valor Aduaneiro da Organizacao Mundial das Alfandegas. Os litigios surgidos na avalia¢do
de mercadorias sdo resolvidos pelo Conselho Técnico Aduaneiro, 6rgio administrativo que integra repre-

sentantes da Administra¢ao Publica e do sector privado.

as decisoes do Conselho Técenico Aduaneiro sobre litigios acerca do valor aduaneiro cabe recurso para o
Das d lo ( lho T Ad bre litig lo val 1 5

Tribunal Fiscal e Aduaneiro. Das decisoes desle dltimo cabe recurso para o Supremo Tribunal de Jusliga.
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1.5.3.2. Distribuicdo

A liberalizacdo da economia, decorrente da alteracao politica ocorrida com as elei¢des de 1991, trouxe
grande dinamismo ao sector permilindo a entrada de novos operadores comerciais. Cabo Verde conheceu
enlao uma grande expansao da actividade privada comercial, registando-se dezenas de novos operadores,
passando, como é habitual nestes casos, por uma dolorosa reestruturagdo com o desaparecimento de algu-
mas casas lradicionais e o aparecimento de novas empresas, mais modernas e compelilivas. Surgiram en-
tao unidades de comércio por grosso e retalho, vulgarizaram-se os supermercados e mini-mercados, onde
alguns nada devem, em qualidade e variedade de produtos, aos supermercados portugueses. A insularidade
obrigou a uma pulverizac¢ao da distribui¢do com a concentragao dos maiores comerciantes, quase sempre
importadores e distribuidores nio especializados (para algumas categorias de produlos existem ja repre-
sentantes e importadores exclusivos), em simultaneo retalhistas e grossistas, e cooperativas, nas principais
cidades: Praia e Assomada na ilha de Santiago, Mindelo na ilha de Sao Vicente, Espargos na ilha do Sal.
Nos dois patamares seguinles, os médios comerciantes do Tarrafal (ilha de Santiago), Porto Novo e Ribeira
Grande (ilha de Santo Antdo), das ilhaa do FFogo, Maio e Sao Nicolau e os mais pequenos nas ilhas da Boa-
vista e Brava abastecem-se junto dos que lhe sdo mais préoximos e superiores em dimensio comercial e ca-

pacidade financeira.

A entrada de mercadorias em Cabo Verde faz-se essencialmente pelos 3 principais Portos a que correspon-
dem oulras tantas Alfandegas: Praia (Santiago), Porto Grande - Mindelo (Sao Vicente) e Palmeira (Sal). Dai,
através de transportes maritimos inter-ilhas, nem sempre com a frequéncia e pontualidade desejada, atin-
gem, numa matriz cruzada, as outras 6 ilhas habitadas. Os comerciantes de Santiago abastecem Fogo, Maio
e Brava, as ilhas que lhes estao proximas. No entanto, pela sua dimensao de maior centro importador sdo
também solicitados a fornecer Sdo Vicente ou Sal; os de Sao Vicente distribuem para Santo Antao, Sao
Nicolau, por vezes Boavista e, quando necessario também o Sal. Esta, cuja importancia, enquanto importa-
dora, se deve essencialmente ao desenvolvimento turistico que vem conhecendo, e ao facto de nela se situ-
ar o Aeroporto Internacional Amilcar Cabral, conhece também uma componente de abastecimento por via
aérea, vinda da Africa do Sul. Basta-se a si propria mas nao enjeita o envio de mercadorias para a ilha da

Boavista nem a sua importagao a partir de Santiago ou Sao Vicente.

Nao sendo sofisticadas nem agressivas, as principais empresas de comércio utilizam técnicas de Promocao

e Markeling que nao vao muito além da publicidade nos media existentes onde a qualidade grafica e estéli-

ca vem evoluindo, e mais recentemente em "outdoors". Nao muito frequentemente ¢é possivel é possivel
verificar a existéncia de campanhas promocionais (quantidade e/ou prego) nas lojas; o "merchandising" é
inexistente". A incipiéncia da promocao e marketing deriva essencialmente da inexisténcia de, na generali-
dade, as marcas nao estarem directamente instaladas no mercado, salvo raras representacoes exclusivas ob-
tidas pelas maiores casas comerciais. Com a entrada de concorréncia estrangeira em algumas categorias de
produtos, nomeadamente Bebidas, nola-se a tentativa de criar um novo apelo pelo lancamento de concur-
sos com oferta de prémios valiosos (automéveis, viagens, aparelhagem doméstica electrénica). A utilizagio
de vendedores nao é pratica corrente sendo que os grandes importadores aguardam a instituida pratica de

procura pelos revendedores e comerciantes.

1.5.4. Industria

A inexisténcia de matérias-primas, obrigando a forte dependéncia do exterior, a escassez de agua, a insula-
ridade, a pequenez do mercado, a economia centralizada numa visao de um Cabo Verde dentro das suas
fronteiras, justifica a inexisténcia de actividades industriais de relevo. As que existiam, até 1991, destina-

vam-se essencialmente a criar postos de trabalho e eram propriedade do Estado.
A politica encetada a partir de 1991, que visa incluir Cabo Verde numa economia mundial que se globaliza-

va, privilegiando o desenvolvimento econémico e estabilizacao dos indicadores macro-econémicos pela

abertura da economia ao sector privado, nacional e estrangeiro, levou ao aparecimento de um empresariado
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caboverdeano, através de uma politica de liberalizacoes, por um lado e, por outro lado, a atrac¢ao de inves-

timento externo que se fixou essencialmente nas industrias de mao-de-obra intensiva e no turismo.

Este sector, conslituido essencialmente por unidades de pequena dimensao concentradas na Praia e no
Mindelo, tem como actividades mais importantes a Construcao Naval, a Construcao Civil, as Artes Graficas,
a Industria Alimentar (Panificacio e Pastelaria, Docaria, Transformacao de Irutas, Bebidas, Lacticinios,
Conservas de Carne e Peixe, Massas, Moagem e Torrefaccao de Calé), Caplacao e Engarralamento de x’igua,
as Ragoes para Animais, a Metalomecanica Ligeira, Componentes Electrénicos, a Carpintaria e Mobiliario, a
Ceramica, os Inertes (Cimento, Areia e Britas), as Tintas e Vernizes, os Medicamentos, os Produtos Quimi-
cos e de Higiene, o Calgado e as Confecc¢oes. De menor expressao, a industria extractiva, embora de produ-
tos de excelente qualidade, resume-se a Producao de Sal, nas Salinas de Pedra de Lume (ilha do Sal), de
Pozolana (ilha de Santo Antao) e de Argila(ilha de Sao Vicente).

A sua representatividade na economia nacional é reduzida, como o provam os 8% do PIB (dados do Banco
de Cabo Verde para 2009).

Em termos internacionais, o facto de possuir estabilidade social e politica, ambiente legal, regulamentar e
institucional favoravel, custos laborais e de instalacao convidativos, inserir-se numa Comunidade Econémi-
ca regional, a dos paises da Africa Ocidental (CEDEAO), beneficiar de Acordos Comerciais, nomeadamente
o Acordo de Cotonou, com a Uniao Europeia, mais recentemente o “African Growth Opportunity Act”
(AGOA ), com os Estados Unidos, e a “Nova Iniciativa para Africa” com o Canadd, tém potenciado a atrac-

¢ao do investimento externo e as exportacoes industriais.

1.5.5. Energia

Os servicos de abastecimento de energia desempenham um papel motor em todas as actividades de desen-
volvimento econémico e social do pais. Em Cabo Verde, por se tratar de um pais extremamente carente em
recursos energélicos, a producao de Electricidade é resultante, essencialmente, da queima de combustiveis
implicando forte dependéncia da importagio de produtos petroliferos cuja factura absorve consideraveis
recursos financeiros. Esta situacao acarrela consequéncias no abastecimento sustentado de energia, pesa
no plano macro-econdémico e consome uma percentagem elevada dos escassos recursos do pais. Como al-
ternativas tém sido estudadas outras fontes de energia, como o vento e o sol, merecendo realce o parque
edlico do Mindelo (Sao Vicente) que fornece a rede eléctrica cerca de 10% da energia consumida pela ilha.
Mais recentemente (2010), e suportado na Linha de Crédito de 100 milhoes de euros disponibilizada por
Portugal em 2009, Cabo Verde iniciou a reestruturacao da sua rede eléctrica e a construcao de centrais de
producao solar foto-voltaica (Santiago e Sal) e pretende instalar parques edlicos nas ilhas de Santiago, Sdo

Vicente, Boavista e Sal.

A importago, armazenamento e distribui¢do de Combustiveis e Gas, em todo o territério caboverdeano é
assegurado por duas entidades privadas, a Vittol (que em 2010 adquiriu os activos da Shell nos mercados
africanos, inclusive Cabo Verde) e a ENACOL-Empresa Nacional de Combustiveis (clique para aceder ao
site). Esta, privatizada em 65% do seu capital em 1997 -hoje GALP (48.3%) e Sonangol (38.14%)- viu, nu-
ma Oferta Publica de Venda em 2007, a sua composicao accionisla alterada mantendo-se no entanto a forte

participacio das petroliferas portuguesa e angolana.

A distribuicao de agua (e tralamento de aguas residuais para reutiliza¢ao na cidade da Praia) e electricida-
de na Praia (Santiago), Sio Vicente, Sal e Sal-Rei (Boavista)- foi concessionado, desde Janeiro 2000, em ex-

clusivo, pelo Estado caboverdeano a empresa ELECTRA, SA a qual é detida pelo Estado de Cabo Verde

(63%), INPS-Instituto Nacional de Previdéncia Social (27%) e Municipios de Cabo Verde (10%). Por diversas
razoes, operacionais e financeiras, a ELECTRA nao esconde as dificuldades em cumprir cabalmente o seu
papel pelo que crescentemente tem vindo a ser incentivada a actividade privada na producao independen-

te e auto-producio de energia.
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1.5.6. Turismo
Pode-se dizer que o turismo em Cabo Verde teve o seu inicio ainda na década de 60 do século passado,
apos a construcio do aeroporto internacional na ilha do Sal. A construcio da entdo Pousada Morabeza
(hoje Hotel com o mesmo nome) pela familia belga Vynkier em 1967 marca o arranque da ilha do Sal como
destino turistico, sobretudo do turismo balnear (devido as extensas praias abundantes na ilha) e dos des-
portos nauticos, (ue viria a acele-

rar-se com a estadia dos tripulan- Fig 4 Evolugdo Dormidas em Estabelecimentos Hoteleiros (Milhdes)
tes da South African Airways que

escalava a ilha, com muitos voos

em direccdo a Europa e EUA. Em

1986 foi inaugurado o Hotel Be-

lorizonte, do Estado cabo-verdia-

no, e explorado pela rede NO-

VOTEL da Accord (francesa). Foi 2,25
o inicio de alguma formacao na

area de hotelaria e o hotel viria a 1,5
funcionar quase como um viveiro

de quadros médios e baixos para 0,75
toda a hotelaria e restauracao de 2000 2002

entdo. A imobiliaria turistica ar- 2004 2006 0
ranca igualmente na ilha do Sal, 2008 2010
com a actuacao de investidores

sobretudo italianos (entre os

quais os fundadores do actual Grupo Stefaninna), e também de investidores nacionais, que em 1991 fun-

dam a empresa Turim para a construgio de um aldeamento na baia da Murdeira8.

No entanto, o crescimento do sector turistico como actividade econémica relevante no processo de desen-
volvimento de Cabo Verde é bastante recente (anos 90 do século passado), impulsionado por diversos facto-
res onde podemos destacar a crescente visibilidade conferida pelo fenémeno Cesaria Fvora, a “descoberta”
das ilhas por investidores do sector, primeiro portugueses e italianos, seguida depois por espanhdais e ingle-
ses, a propria assumpcao pelos sucessivos governos desde entio, do turismo como uma das principais ala-

vancas da economia cabo-verdeana, ete..

O crescimento do sector do turismo em Cabo Verde dinamizou e impulsionou outros sectores da econo-
mia, como a industria hoteleira, a construcao civil, a actividade imobiliaria, o comércio ou a producio e
distribui¢do de bens alimentares que se confrontam com um novo conjunto de de solicitacdes resultantes

de um aumento significativo do nimero de dormida, as quais, em 2010, ja ultrapassaram os 2,3 milhdes.

O principal mercado emissor, em 2010, em termos do nimero de héspedes, foi o Reino Unido, 18.9%
(26.1% das dormidas), seguindo-se Portugal, a Alemanha, a I'ranga e a Italia. A relevancia dos mercados eu-
ropeus para o turismo em Cabo Verde é, simultaneamente, com particular evidéncia no contexto de menor
robustez do ritmo de crescimento das economias mais desenvolvidas, um indicador claro da necessidade
de apostar noutros mercados emergentes em relagio aos quais o arquipélago de Cabo Verde se encontra

particularmente bem posicionado, nomeadamente, o brasileiro.

O World Travel and Tourism Council (WTTC) prevé um crescimento médio anual das receitas do turismo
de, aproximadamente, 10% (7.3% em termos reais) nos préoximos dez anos, com o sector a representar, ja

hoje, directamente, 14% do emprego total. Cabo Verde ¢ o 120 pais a escala global em termos da importan-
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cia relativa do sector do turismo para a sua economia, sendo o 90 no que concerne as expectativas de cres-
cimento para o sector. Este cenario traduz-se na evolucao crescente da capacidade de alojamento no arqui
pélago e maior qualidade das infra-estruturas e recursos humanos disponibilizados.

No que diz respeito ao impacto do turismo na economia nacional, o Banco de Cabo Verde calcula que a
entrada de turistas estrangeiros tenha gerado receitas para o pais na ordem dos 25,3 milhées de contos Ca-

boverdeanos em 2008. As receitas com o turismo contribuem assim para cerca de um quinto do PIB e mais
de 60% das receitas do sector de servicos.

Fig. 5 Capacidade de Alojamento por llha (% Total)
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1.6. Relac6es Comerciais Portugal - Cabo Verde

Cabo Verde, apesar da pequena dimensao da sua economia, ¢ um importante parceiro comercial de Portu-
gal, designadamente enquanto destino das exportagdes portuguesas (170 cliente em 2010), ja que no que se
refere a origem das importac¢des a sua posicao é bastante modesta (101o fornecedor). A evolucao registada
nos ultimos anos traduz um refor¢o gradual da sua quota enquanto deslino das exporlagoes portuguesas,
que se situou em 0,72% em 2010.

No contexto dos paises alricanos de lingua oficial portuguesa, Cabo Verde surge, em 2010, como 2o cliente,
a seguir a Angola e como 3o fornecedor, depois de Angola e Mocambique.

No contexto do comércio externo Fig. 5 - Exportagées Portuguesas

cabo-verdiano, e de acordo com os

dados divulgados pela Direcgao Geral

da Alfandegas de Cabo Verde, verifica-

se que Portugal mantém o primeiro

lugar enquanto fornecedor, represen- 270000
tando 51,4% das importacoes em 2010
(45% em 2007). Enquanto cliente, Por- 202500
tugal detém a segunda posicao (até

2008 posicionava-se em lo lugar), a

seguir a Espanha, com uma quota de 135000

22,7%.
As transacc¢bes comerciais entre os 67500
dois paises sdo amplamente favoraveis 2006

a P()rtugal, com as exportacoes portu- 2007 2008 0

guesas a apresentarem, no periodo 2009

2010
2006-2010, um crescimento enquanto
que as importacdes registaram um

aumento de 2,3%.

No tltimo ano, as exportagdes portuguesas para o mercado cabo-verdiano atingiram cerca de 263,5 milhdes
de euros, representando um aumento de 18,3% face a 2009 (que compara com uma taxa de crescimento de
15,8% do total das exportagdes portuguesas), verificando-se igualmente um acréscimo das importacoes

(+3,2%), que alcangaram aproximadamente 7,5 milhoes de euros.

Nos primeiros dois meses de 2011, o montante das exportacoes portuguesas para Cabo Verde teve um au-

mento de 26,2% em termos homologos e as importagoes registaram igual tendéncia (+13,6%).

De um padrao de especializacao sectorial das exportagoes assente, principalmente, em produtos industriais
transformados (cerca de 95%), o grupo das maquinas e aparelhos tem sido dominante nas exportagées por-
tuguesas para Cabo Verde (26,6% do total em 2010) e registou, no ultimo ano, um crescimento de aproxi-
madamente 75% face a 2009. O grupo dos produtos alimentares ocupa a segunda posi¢io no ranking das
exportacdes (12,1% do total em 2010), seguindo-se os metais comuns, os minerais e minérios, os produtos
agricolas e os produtos quimicos. O conjunto formado por esles seis principais grupos de produlos repre-
senta 76% das exportacoes portuguesas para Cabo Verde (70% em 2009).

Dados relativos a 2009 indicam que 34,7% das exportacoes para Cabo Verde de produtos industriais trans-
formados incidiram em produtos classificados como de baixa tecnologia. Seguem-se os produtos de média-
baixa intensidade tecnolégica (28,8%), de média-alta tecnologia (26,9%) e de alta intensidade tecnoldgica

9.6%).
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Fig. 6 - Principais Exportagdes Portuguesas (10 000 €)
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As importagoes originarias de Cabo Verde sao claramente mais concentradas do que as exporta¢des portu-

guesas para o mercado, com o calcado e o vestuario (produtos essencialmente fabricados pelas empresas

portuguesas instaladas em Cabo Verde, ao abrigo do regime das Empresas I'rancas) a representarem, em

conjunto, 76% do total importado em 2010 (70% no ano anterior). Se considerarmos ainda as maquinas e

aparelhos (9,4%), os produtos alimentares (4,5%) e agricolas (3,0%) e os veiculos e outro material de trans-

porte (4,2%), significa que apenas cinco grupos de produtos sdo responsaveis por 93% das importagoes to-

tais.

Cerca de 92% das importacdes portuguesas de produtos industriais transformados provenientes de Cabo

Verde (que representam 95% das importagdes totais) corresponde a produtos de baixa intensidade tecnolo-

gica.

Ao longo dos tdltimos anos e até 2008, registou-se um aumento continuo do nimero de empresas portu-

guesas ue exporlaram produtos para Cabo Verde (2.633 em 2004 que compara com 3.698 em 2008). No

entanto, em 2009 (ultimo ano disponivel), houve uma queda significativa, nao indo além das 2.785 empresas

exportadoras. Por outro lado, o nimero de empresas portuguesas que adquiriram produtos no mercado

cabo-verdiano desceu de 111 em 2005, para 91 em 2009.

Nas paginas seguintes analisamos um conjunto de produtos portugueses de exporta¢ao para Cabo Verde,

estruturando os mesmos de acordo com a seguinlte lipologia:
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Exportacoes Relevantes Consolidadas;

Exportacoes Relevantes em Consolidacao;

Produtos com Potencial no Mercado Caboverdeano;
Oportunidades nao exploradas no Mercado.

A construcao desta tipologia teve por base os seguintes critérios:

Tabela 1 - Critérios para Andlise de Oportunidades de Exportacdo

Tipologia

Critérios

Exportacoes Re-
levantes Consoli-

dadas

Média de participacao no total das importacoes Cabo-verdianas desses produtos, nos ulti-
mos 3 anos, superior a 75%,

Exportagio continua para Cabo Verde nesse mesmo periodo;

Peso médio nos dltimos 3 anos das exportacées para Cabo Verde no total das exportagoes
desses produtos superior a 2,5%;

Volume de exportacao para Cabo Verde superior a quinhentos mil Euros.

Exportacoes Re-
levantes em Con-

solidacao

Média de participacao no total das importacoes Cabo-verdianas desses produtos, nos ulti-
mos 3 anos, superior a 75%,

Exportagio continua para Cabo Verde nesse mesmo periodo;

Peso médio, nos ultimos 3 anos, das exportagoes para Cabo Verde no total das exportacoes
desses produtos ser menor ou igual a 2,5%;

Volume de exportacao para Cabo Verde superior a quinhentos mil Euros. participagao no

total das importagoes

Produtos com
Potencial no Mer-
cado Cabover-

deano

Média de participacao no total das importacdes Cabo-verdianas desses produtos, nos ulti-
mos 3 anos, menor ou igual a 75% mas superior a 25%
Total das importacoes Cabo-verdianas desses produtos superiores a um milhao e quinhen-

tos mil de Euros

Oportunidades
nao exploradas

no Mercado.

Média de participacao no total das importacdes Cabo-verdianas desses produtos, nos ulti-
mos 3 anos, menor ou igual a 25%;
Total das importacoes Cabo-verdianas desses produtos superiores a um milhao e quinhen-

tos mil de Euros
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1.6.1. Exportagcbes Relevantes Consolidadas

A analise das estatisticas de comércio permite identificar um conjunto de exportagdes tradicionais Portu-
guesas (ue se enconlram consolidadas e aonde as oportunidades para empresas portuguesas, se bem que
mais escassas, subsistem.
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Destaque, natural, para os produlos alimentares (cervejas, aguas e horticolas conservados) e para os maleri-
ais de construc¢io (cimentos hidraulicos, tintas e vernizes, torres, porticos, pilares, armacdes, caixilhos, fer-
ramentas manuais, construgoes pré-fabricadas), sectores em foco no ambito deste estudo e compdem o
arco das exportagoes tradicionais de Portugal para Cabo Verde.
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Tabela 2 Exportagdes Relevantes Consolidadas

Exportacoes Por ara Cabo Verde Total Imp. es Cabo Verde Total Exportagoes Por 4 Quota Peso Médio

Nome do Produto e Expor

2008 2009 2010 Média 2009 2010 Média 2008 2009 Portuguesas

Cervejas de malte 641457] 5 69 632885 6195.0: 513,10 811138 78 147 097.52] 138 725.67[ 164 686.43] 150 169.87 4.13%

Preparagoes para caldos ¢ sopas TG55AT| 2 40585] 248063 25304 63 78067 275023 W T2L16|  21574.08] 21 28871] 2000468 DT5T% TZ05%

Outros produtos horticolas preparados ou

conservados, excepto em vinagre ou em dcido 2050.52| 1688.62] 208602 1941.72 2 440,79 267417 8] 6849213 5695489 5751241 60 986,48 75.92% 3.18%

acético. nao congelados, com excepeio dos produtos

da posiciio 2006

E.““]“d"“:l*:]‘;‘f,“‘“f‘ semelhantes, de came, 1895.56] 172591 183048 1817.65]  1soose| 2 mesi| 202000 5289805 5706818 5433057| 5483897 89.69% 3,31%
sangue

Preparacoes dos fipos wilizados na afimentagiode - ggp 071 gns il 1asssa| omad] ool o[ wss] asesnio| ezss| 2ssea| s 82.21% 3530%

Extractos de malte 204508 T628.39] 1048.28 1573.92 104400 127797 1 160,99 39 364.88 38 953,70 44929,27 41 082,62 135.57% 3.83%

A guas, incluindo as dguas minerais, naturais ou
artificiais, ¢ as dguas gaseificadas, nio adicionadas de 852.29 868.33 889.38 870.00 1137.94 994.06 1 066,00 16 063.62 15 608,44 14 498.97 15 390.34 81.61% 5.65%
acticar ou de outros edulcorantes nem aromatizadas

Chocolate ¢ outras preparaoes alimenticias que 55003 63033 6777 619.42 528,82 913319 806164 1082697 934060 96.74% 6.63%
contenham cacau

Cimentos hidrdulicos (incluindo os cimentos nao

1856135 14 018,05 | 16 092,48 | 16 223,96 20 161.62 21 020,61 20591021135 996.05 97 372,05 122169.26| 118 512.45 78,79% 13,69%
pulverizados, denominados clinkers), mesmo corados
Coque de petroleo. betume de petroleo e outros
residuos dos éleos de petrdleo ou de minerais 1260.08| 1097.78|  582.88 980.25 1,43 0.75 1,09 40 529.81 32057.96 41732.46 38 106,74 89930.89% 2.57%

betuminosos

181642

63 674.74 61627.09 56 92

Agentes organicos de superficie (exceplo saboes) 152990 125410 191432 156611 60 741.78 94.53%
Tintas de impressio, tintas de escrever ou de
desenhar e outras tintas, mesmo concentradas ou no 672,86] 690,51 695,84 686,40 691,22 786.21 738,72 9926,35 5534.80 8 890,82 811732 92,92% 8.46%

estado solido
R de

ou de laboratorio em
qualquer suporte e reagentes de diagnéstico ou de
laboratério preparados, mesmo apresentados num
suporte, excepto os das posicoes 3002 ou 3006
Preparacoes quimicas para usos Totogralicos,

excepto vernizes, colas. adesivos e preparacdes 77956 917.81 896.91 864.76 475,39 553.5 514,48
semelhantes

Tintas ¢ vernizes, A base de polimeros sintéticos ou
de polimeros naturais modificados. dispersos ou 122406] 1074.84 1213.88 A14.45 479,09 18 652,42 21 678,87 19903.80 6.05%

dissolvidos num meio ai uoso

Couros preparados apos curtimenta ou apos.
secagem e couros ¢ peles apergaminhados, de
bovinos (incluindo os bifalos) ou de e([mdeoa, 768.01 [ 110137 1436,12 1101.83 0,00 0.75 0.38 28 451,00 25 208,12 31229.31 28 296,14 293822,22% 3.89%
depilados, mesmo divididos, excepto os da posicio

4114

Livros de registo e de contabilidade, blocos de
notas. de encomendas, de recibos. de apontamentos.
de papel para cartas, agendas e artigos semelhantes,
cadernos, pastas para documentos, elassificadores,
capas para encadernacio (de folhas soltas ou outras). 963.07 823.87[ 89164 892.86 763.64 859.26 811.45 13 482.30 14453.29 15549.51 14.495.03 110.03% 6.16%
capas de processos e outros artigos escolares, de
escritério ou de papelaria. incluindo os formulirios
em blocos tipo manifold, mesmo com folhas
intercaladas de papel-quimico, de papel ou cartio

94434

067,11 892,73

592.67

3 8529.66 8631.68 11431.69 953101 154.42% 9.37%

7 691,64

N

758.25 4938,67 5796,19 168.09% 14,92%

Tecidos de algodio que contenham pelo menos 83%,

em peso, de algodio, com peso superior a 2007 g/m"

Construcoes e suas partes (por exemplo, pontes e
clementos de pontes, comportas, torres, pérticos,
pilares, colunas, armacoes, estruturas para telhados,
portas e janelas, e seus caixilhos, alizares e soleiras, G514.48| 4551.74] 7978.84 634835 5 558,46 8749.24 TSBSS[ 290957,16) 233 106,97 228 891,43 250 985.19 88.74% 2.53%
portas de correr. balaustradas). de ferro fundido,
ferro ou ago, excepto as construgdes pré-fabricadas
da posicio 9406

TFerramentas manuais (ineluindo os corta~vidros)
nio especificadas nem compreendidas em outras 693.25 561.44( 56179 605.49 375,01 334.37 354.69 19 85
posicaes

2

.77 15 657,92 17370.45| 17 628,38 170.71% 3.43%

Reservatérios, barris, tambores, latas, caixas ¢

lo os

tubulares, rigidos ou flesiveis) para quaisquer
malérias (exceplo gases comprimidos ou liquefeitos), 800.63 62095 30274 574.77 30.83 57.99 i4.41 6410.50 460265 376011 492442 1294.24% 11.67%
de aluminio, de capacidade nio superior a 300" I,
sem dispositivos mecanicos ou térmicos, mesmo com
revestimento interior ou calorifugo

Diodos, transistores ¢ dispositivos semelhantes
semicondutores
Maquinas ¢ aparellios e Impressao por meio de
blocos, cilindros e outros elementos de impressio da [ 1641.36] 1719.45( 1293.78 1551.53 1632,69 318.64 1
posicio 8442
Discos. Titas, dispositivos de armazenamento de
dados, nio volitil, A base de semicondutores,
"cartdes inteligentes”
gravaciio de som ou para gravagdes semelhantes,
mesmo gravados, incluindo as matrizes ¢ moldes
galvanicos para fabricagiio de discos, excepto os
rodutos do Capitulo 37

23.79 95.37| 13 797.11 4638.76 245,94 1184513 6045,54 5591853 52630.76]  89493.29|  66017.19 76,73% 7.03%

50 316.82 60 677,02 70 008.20 60 334,01 105.14% 2.57%

© outros suportes para

©
=
3
5
St

967.83 1017.41 975,33 110352 115823 115088 25504,02) 1812022 2510002 22908,09 86.25% 4.26%

Construcoes pré-fabricadas 1049.74] 514,35 883.85 413,01 839.68 626.35 37580.79 27 536,33 25 619.65 30 245,59 T41.11% 2.92%
Artigos e equipamentos p.ua cultura fisic:
gindstica, atletismo, outros desport o
ténis de mesa), ou jogos ao ar livee, ndo L:p(u['cndos 1135.02]  662.54 750.82 849.46 425,92 498.54 462,23
nem compreendidos em outras posicoes deste
Capitulo

10 860,94 12807.56] 11 734,53 183.77% 7.24%




Instrumentos e Aparelhos para Medicina, Cirurgia e Odontologia

1.6.2. Exportacdes Relevantes em Consolidacéo

Tendo em conta os critérios anteriormente definidos, identificamos 36 produtos cuja exportacao se encon-

tram consolidacao. Trata-se de um leque relativamente alargado e que envolve produtos com potencial de

afirmacao adicional no mercado. Todavia, importa sublinhar que estamos perante produtos em que a pre-

senca Portuguesa no mercado ja e sensivel e em que a entrada de novos operadores tera de ser ditada por

factores de competitividade e qualidade.

Preparagdes para Barbear, Desodorizantes e outros produtos de perfumaria
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Referéncia particular para dois sectores em destaque neste estudo:
+ Produtos Alimentares - Azeite, vinho, produtos de padaria e pastelaria, bagagos e outros resi-
duos da extraccao de 6leo de soja.
. . . - .. - -
+ Materiais de Construcio - Barras e perfis de aluminio; guarnicdes, ferragens e similares para

maveis, portas, ete; perfis de ferro ou ago nio ligado; outros tubos e perfis ocos (por exemplo,

soldados, rebitados, agralados ou com bordos simplesmente aproximados, de ferro ou aco; ba-

nheiras, polibas e outros artigos sanitarios em plastico; poliacetais, outros poliéteres e resinas

epoxidas, em formas primarias; Banheiras, polibas, pias, lavatorios, bidés, sanitarios e seus as-

senlos e lampas, auloclismos e artigos semelhantes para usos sanitarios ou higiénicos, de plas-
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ticos; painéis de fibra de madeira; pedras de cantaria ou de construcao trabalhadas; Pias, lava-
torios, colunas para lavatorios, banheiras, bidés, sanitarios, autoclismos, mictérios e aparelhos
fixos semelhantes para usos sanitarios, de ceramica; Aparelhos para interrupc¢io, secciona-

menlo, proleccio, derivacao, ligacao ou conexao de circuilos eléctricos (por exemplo, interrup-
tores, comutadores, relés, corta-circuitos, eliminadores de onda, fichas e tomadas de corrente,

suportes para lampadas e outros conectores, caixas de juncao), para uma lensao nao superior a

1000" V.

Na pagina seguinte apresentamos uma tabela detalhada, compreendo a nomenclatura dos produtos expor-
pag g I )

tados por Portugal cuja quola de mercado em Cabo Verde se encontra em fase de consolidagao.
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Tabela 3 Exportacées Relevantes em Fase de Consolidagéo
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1.6.3. Produtos com Potencial no Mercado Caboverdeano

Apesar de uma significativa quota de mercado, existem produtos portugueses com potencial de crescimen-
to no mercado caboverdeano. De acordo com os critérios definidos seleccionamos aproximadamente 4 de-

zenas de produtos com importante potencial de penetragdo no mercado.

4 serrada ou Endreitada Longitudnalmente

\ader

Papel dos fipos ufiizados para papel de foucador e semelhantes

—_Abarey Qbros g,
—2p e
Qreihos o, Marcenaria ou de Carpintaria
. ria

Orios

(oo e Aces

Kriigos de Transporte ou Embalagem

—Grupos Blectrsge,

Constrycg,
TUCSes e Suas Partes (Exceplo Posicdo 9406)

Bulldioze,
- TS e
&
&

Ow’"r Oy
. %
__M8quinas Automg, icq 9 de Ferro e Aco
'S Pro,

%QS. Medicamentos (excepto posicées 3002, 3005 ou 3006)

\eite e Nata

s do Reino Animal Leiton
el

2 logurtes e Outros Leites e Natas Fermentadios

g Vogem. secos em Grao
e
&9

Batatos Frescas ou Refrigeradas

g,
s, pg,
. P
195 € Marmelos Frescos

10 de Soja ndo Quimicament Modificado
o ado

Assentos (Excepto Posicao 9402) Mesmo Transforméveis em Camas

de Furtas OV de Horticolas Nao Fermentados
05

Sum

) g
Ladrilhos e Lajes para pavimento e revestimento s
o dicionadias de Agucar ou Aromatizadas

No que diz respeito aos produtos do sector alimentar e aos materiais de construgao, identificamos os se-
guintes produtos com polencial de crescimento no mercado Mogambicano:

+ Produtos Alimentares: Leite e nata, nio concentrados nem adicionados de acticar ou de outros
edulcorantes; Leitelho, leite e nata coalhados, iogurte, quefir e outros leites e natas fermentados ou
acidificados, mesmo concentrados ou adicionados de acucar ou de outros edulcorantes, ou aromati-
zados ou adicionados de frutas ou de cacau; Legumes de vagem, secos, em grao, mesmo pelados ou
partidos; Batatas, frescas ou refrigeradas; Magas, péras e marmelos, frescos; Oleo de soja e respeclivas
frac¢oes, mesmo refinados, mas nao quimicamente modificados; margarina; Sumos (sucos) de frutas
(incluindo os mostos de uvas) ou de produtos horticolas, nao fermentados, sem adicao de alcool, com
ou sem adicao de agucar ou de outros edulcorantes; Aguas, incluindo as 4guas minerais e as aguas
gaseificadas, adicionadas de agucar ou de outros edulcorantes ou aromatizadas e outras bebidas nao
alcodlicas, excepto sumos (sucos) de frutas ou de produtos horticolas, da posicao 2009.

+ Materiais de Construcao: Madeira serrada ou endireitada longitudinalmente, cortada transversal-
mente ou desenrolada, mesmo aplainada, lixada ou unida pelas extremidades, de espessura superior
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a 6 mm; Obras de marcenaria ou de carpinlaria para construcoes, incluindo os painéis celulares, os
painéis montados para revestimento de pavimentos (pisos) e as fasquias para telhados (shingles e
shakes), de madeira; Tubos e seus acessorios (por exemplo, juntas, cotovelos, flanges, unides), de
plasticos; Ladrilhos e placas (lajes), para pavimentacao ou revestimenlo, vidrados ou esmaltados, de
ceramica; construcgoes e suas partes (por exemplo, pontes e elementos de pontes, torres, porticos ou
pilones, pilares, colunas, armacoes, estruturas para telhados, portas e janelas, e seus caixilhos, alizares

e soleiras, balaustradas), de aluminio, excepto as construgoes pré-fabricadas da posi¢ao 9406.
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Tabela 4 Produtos com Potencial no Mercado Caboverdeano

Exporta

s Portug

labo Verde Total Importagdes Cabo Verde Total Exportac

Nome do Produto

2008 2009 2010 Média 2009 2010 Média 2008 2009 2010

Leite e nata, nio concentrados nem adicionados de

163185 137312 1817.93 1607.63 3 802.44 4553.10 4 13271536 106 189,45 94984.72[ 11129651 38.48%
aciicar ou de outros edulcorantes
Leitelho, Teite e nata coalhados, iogurte, quefir e
outros leites e natas fermentados ou acidificados,
mesmo concentrados ou adicionados de ag 1347.07 | 174240 2 242,66 177738 277493 2 886,54 283074 4809.23 7 498.05 19076,92 10 461,40 62,79% 16,99%

de outros edulcorantes, ou aromatizados ou
adicionados de frutas ou de cacau

Legumes devagem, secos, em grao, mesmo pelados [y o0 051 oo 7] 101966 113a30|  2ssson| ooess| 2500
ou partidos
[

Batatas. frescas ou refrigeradas 7 731.24 667,01 24 ?.’-.’7
Magiis, péras e marmelos, frescos 12,13 A2 158297 150317 19603

18 280,83 2111098 18 864.84 44,53%

12037.60 17 640.81 14 894.83 26,54%
53 315,93 73 224,59 60 248,10 74.55%

Oleo de soja e )erm s [raccoes, mesmo ~ 674 o 1 79 . () 454 &0 7
S0 S 0 S ) 674,62 5 157 . 9 963,5 50 458,35 50717.28
finados. mas nio

Margarina 126, . 95 EEE 3 5 71,31 3 074 34,5 14743.72 16 920..

Sumos (sucos| de frutas [imcluindo os mostos de

uvas) ou de produtos horticolas, nio fermentados,
sem adicio de dlcool, com ou sem adicio de agticar
ou de outros edulcorant
X guas, mcTuindo as aguas minerais ¢ as aguas

gascificadas, adicionadas de aciicar ou de outros
edulcorantes ou aromatizadas e outras bebidas nao T143,18] 124621 121471 1201.37 234256 2467.83 2405.20 7191011 64 435,01 70 162,58
alcodlic: pto sumos (sucos| de frutas ou de

produtos horticolas, da posicio 2009

Madcira scrrada ou endircitada longitudinalmente,
cortada transversalmente ou desenrolada, mesmo.
la. lisada ou unida pelas extremidades, de
espessura superior a 6 mm
Obras de marcenaria o de carpimtaria para
construgcs. ineluindo o painéis cclulares. os
montados para revestimento de pavimentos
para telhados (shingles e shakes)

202673 196181 2521,30 216995 3281.16 419990 3 740,53 29 636,53 3423107 28993.98 7.48%

9.95%

1253.96 958,68 976,74 1063,13

420216 3 313,95 6287207 39099.26 57 081,65 3 017.66 32,08% 2,01%

121522

12 127834

19 99 780.68 80 960,53 87 493.12 89 411,44 74,10°

por produtos
ou nio mi preparados para fins

ou los em doses

480387 471620 6 260.44 6623.30

366 037.86[ 39283391 393 467,93

1.20%

i por
via percutinea
retalho

1.80

3707.39 3 458.99

SO8002[ 126 420,40 8228777 84

97 644.57 64,1

Artigos de transporte ou de embalagem, de plisticos| 205731 232463 2 179,40 218711 3009.40 3304.50 P60 TI06I5,73] 97237.25| 121 12248] 109 638,49 69,28% 1.99%

de 0s ¢ obras de outras matérias

A
3901" a 3914 1469.92

847,96 109048 172005 200561,59] 174 837,04 226 989.16] 201 129,26 63,37% .54%

semelhantes, pasta (ouate) de celulose ou
mantas de fibras de celulose, dos tipos utilizados
para fins domésticos ou sanitdrios, em rolos de
largura nio superior a 36° em, ou cortados cim

199954 244007 2 412,86 2284,16 3 584,46 3321.82 3 453,14 6128440 6217061 77 41998 66 958,33 66,15% 3.41%

Barras de ferro ou ago nao igado, simplesmente
forjadas, laminadas, estiradas ou extrudadas, a 3330.30| 216903 190604  2468.46] 051200 osraso|  odrise| 3a233832] 19009413 22371553] 25204933 26,22% 0.98%
quente, ineluindo as que tenham sido submetidas a
torgio apés laminagem

Construgoes e suas partes por exemplo, pontes e
clementos de pontes, porticos ou pilones.
pilares, colun: estruturas para telbados, FIL60[ 1092.05| 100310 1 846,37 2 5033839 5024271 1.58%
portas e janelas ¢ seus caixilhos,alizares ¢ soleiras,
) de aluminio, excepto as
pré-fabricadas da posicio 9406
Outras obras de ferro ou aco T264.16 (G G R T00.07] 122030.38] 85 038.00] 111 558.42] 106 809.04 0.00%
Macquing ssamento de dados| s 4y 7y 4811.40 6 098.39 3 440, 076027 39696.73| 12791922 7440165 A1,49% 464%
¢ suas unidades
Aparelhos telefonicos, incluindo os telefones para— 150 1515 2440 297294 307884 soss| ermsol o saor]| 8715067 9220438 129644.20] 10299978 57.52% 2.99%
redes celulares ¢ para outras redes sem fio
:l‘“‘"“ ?"’”""g"'”"""”""“"5"“’5 rotativos, 134900 [ 118741 [ 1S1LI5[ 144922 214107 7074.40 13903886 3242078 42690.37| 7138334 31,45% 2,03%
ozers. angledoscrs, mhladores, rspo-
[serapers)., pis :
4 ¢ pis , 31748 | 131074 202193 2460,05 i 1766.01| 92688.49 6136899 65,31% 401%
compactadores ¢ rolos ou cilindros compressores.
TReligeradores. congeladores TFeczers) ¢ outros
materiais. mdquinas e aparelhos, para a producio de | 2463.75| 1880.30| 308087 248100 ssnsi|  sossaz| sermo1| 14046749 124558.47| 135 162.08| 133 396.01 1.86%
frio, com equipamento eléctrico ou outro
Transformmadores clécticos, comersores eleciicos
estiticos (rectificadores, por exemplo). bobinas de 92025 615.93] 266137 139908[  11o0os|  vsTesi| 2avia6| 11684408[ 167617.92] 23879663 17441954 55.23% 0.80%
reactincia e de auto-indugio
Monitores ¢ projectores, que nio incorporem 128455 | 146347 [ 136608 137137 Peonan| o ossonz| o 2wior| o s2517.54] 3175394 4203896 4210348 58,31% 3.26%
aparelhio receptor de teley
B"”l'."l’“" para liquidos, mesmo com dispositivo To119[ 7 112811 127721 192811 249494 220153 3880025 34146.73] 4040 316%
medidor
Maquinas ¢ aparellios para selcccionar, peneiar,
separar, lavar, esmagar, moer, misturar ou amassar 138581 48257 33813 IS0 258093 1305.08 1OUS] 78678.1| 8487985 70348.16]  78035.37 37,77% 0.94%
as) e dispositivos 141980 93215[ 104150 113015 1 802,63 10000]  soso7| 288 11892 217077.63|  202369.98| 249 188,84 0.45%
semelhantes, para canalizacdes, caldeiras,
reservatérios. cubas e outros recipi
Naquinas ¢ aparclhos de ar-condicionado que
um ventilador e i
proprios para modificar a temperatura ¢ a humidade,|  686.45| 46321 104075 730,14 spzal o roos]rroo| s3em0|  3877220|  d0997.46| 3792292 1238% 1.93%
incluindo as méquinas ¢ aparelhos em que a
humidade ndo seja regulivel separadamente
Centrifugadores. incluindo os secadores centrifugos 687.64 76019|  reoror| rzani| 171053 10009658 3379462 4957273 6145464 44,73%
T pilladeira T 10007 I 10T 129800 SG2121| 11 100.10 STA0%
Vefeulos veis para de 1 391215 352170 118 asnsz| 172072 520 463,40 42145074 408 30.05%
Vereulos aulomoy cis para usos cspeciars [por
exemplo, auto-socorros, camioes-guindastes
(caminhes- culos de combate a
incéndio, camides-betoneiras (caminhdes- 178341 183346 125583 281867 3 435,53 siza0] sriezs2| 3120360 2734720 2093454 40,16% 420%
betoneiras), vefculos para varrer, veiculos para
veiculos radiolgicos).
excepto s coneehidos principalmente para
transporte de pessoas ou de mercadorias

Tssentos [excepto os da posicao 9702, mesmo
is em camas, ¢ suas parles

1871091 1026.08( 1088.19 132845 2314.59

50401343 480 279,38

L18% 0.28%
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1.6.4. Oportunidades Nao Exploradas

Finalmente e de acordo com os critérios definidos, apesar da presenc¢a esmagadora da produgio portugue-
sa no contexto das importagoes realizadas pelo pais, existem ainda oportunidades por explorar por parte
das empresas portuguesas. As mesmas situam-se em cerca de duas dezenas de produtos especificos e em
que o investimento no mercado se justifica plenamente, salvaguardados aspectos de competitividade e qua-

lidade.
Automdveis
de pog,
Qs
Veiculos para Transporte de 10 pessoas OY m!
Arroz
Miho 3
rodutog do

50 o Ve

i
NS Y6y,

Trigo e Misturd co!

de Raios X

Aguacres de Can,
uae 9 ou g,
ey,

ooude Minerais Befuminosos

Preparagdes Alimenticias NGo Especificadas em Outras Posicoes

Charutos, i

. 5 milares
Artefactos de Matérias Texteis, Calgado, Chapéus & S

No que diz respeito as oportunidades identificadas no segmento dos produtos alimentares temos os se-

guintes items:
+ Produtos Alimentares: Leite e nata, concentrados ou adicionados de a¢ucar ou de outros

edulcorantes; Carnes e miudezas, comestiveis, frescas, refrigeradas ou congeladas, das aves da
posicao 0105; Arroz, Milho e Trigo e Mistura de Trigo com Centeio.
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Tabela 5 Oportunidades Néo Exploradas

Nome do Produto

Leite e nata, concentrados ou adicionados de aguticar

Export:

2008

2009 2010

des Portuguesas para Cabo Verde

Média

Total Importa¢oes Cabo Verde

2009

2010

Média

Total Exportacoes Portuguesas

2008

2009

2010

Média

Quota

Peso Médio

2487 13| 87583 51735 11903.12 TUR04| 2407470] 29914.02]  40002.26|  31360.33 4.83% 1.65%
ou de outros edulcorantes
Garnes e miudezas, comestivels, frescas, vefiigeradas [ g0 o410 595] 250,81 20234 6vioa| Tssae| o To00ss| 1054609 1238249 14659.38] 1252035 4.17% 2.33%
ou congeladas, das aves da posicao 0105
Queijos ¢ requeijio 26303 35422| 494,02 37042] 200200 7226 2050002]  19405.15| 28 118.35| 2267781 16.65% T53%

seus sucedineos

deos de petroleo ou de minerais betuminosos,
exceplo Gleos brutos

142320

174527 1418.80

58.94

1728 788.98( 13

74.253.99( 2 0

38 395.99( 17

13 812,99

2.87%

Nrroz TG0 T20T] 109,20 657 2050 00000 10001 A0OT52Z]  12553.05]  12029.64] 955810 0.23% 0.49%
Milho 56,32 99 (>7 /7 8/ 8J T 700730 TT00| 1A30332] G 10628|  58i6.88| 85210 755% T00%
Trigo ¢ mistura de trigo com centeio 0.00 T o0 0 oo0|  TTA052Z] 977607 SAAT98| 987286 0.00% 0.00%
Agiicares de cana ou de beterraba e sacarose 7.17|  67.78 2612 682618 s 67707 139976,10] 165 447,45 130 302,48 145 242,01 0,39% 0,02%
quimicamente pura, no estado solido

Preparacoes alimenticias nzo especificadas nem 51246] 31478 591,92 473,05 441192 4876,17 161105 15630000 2388088 20301.42]  19937.43 10,19% 2,37%
compreendidas em outras posi

02“;:“:;‘;1’:”‘;‘)“ e conservas de came. miudezas 166 g0 1 443051 450,34 453,70 3053,14 2 546,90 280002 20263.66| 2390598 14180.42] 1978335 16.20% 2,20%
Charutos, cigarrilhas e cigarros, de tabaco ou dos 268,46 0,00 0,00 89.49 1 624,09 1 874,41 174025 313387,10] 303277.55] 304 465.61| 307 043,42 5,12% 0,03%

Gis de petroleo e outros hidrocarbonetos gasosos

Artelactos de matérias 1éxteis, calcado. chapéus e
artefactos de uso semelhante, usados

Aparelhos e dispositivos, mesmo aquecidos
electricamente (excepto os fornos e outros aparelhos
da posigio 8514). para tratamento de matérias por
meio de operagoes que impliquem mudanga de
temperatura, tais como aquecimento, cozimento,
torrefacgio, destilacio, rectificacio, esterilizagio,
pasteurizagio, estufagem, secagem. evaporacao,
vaporizacio, condensagio ou arrelecimento, exceplo
os de uso doméstico

9,52

428.86

10.04

27893 396.12

367.97

6 067,56

4120.81

348 275.10

168 542,64 1

8411693 1

4002136 1

84026,92] 2

62168.14] 1

05 472.98

56 910,71

0,12%

12.98%

0.23%

Motores de pistao, alternativo ou rotativo, de igni¢ao
por faisca (motores de explosio)

110.10

63.10] 11522

96.14

1907.54

1 869.43

4268.23

2000.53

4209.69

349282

5.14%

2.75%

Maquinas de lavar louca

Automaveis de passageiros e outros veiculos
automéveis principalmente concebidos para
transporte de pessoas (exceplo os da posicao 8702,
incluindo os veiculos de uso misto (station wagons) ¢
os automéveis de corrida:

355,46

2517.44

329.12] 25831

222998 1964.02

314,30

2923715

11495.52

744,79

11879,77

1 582,04

11 687.65

10 858.83

1798 607,12 14

10 615.00

3274692 17

17 102,36

68 101,20

12858.73

1666 485.08

19.87%

19.14%

2.44%

0,13%

Veiculos automéveis para transporte de dez pessoas
ou mais, incluindo o motorista:

Aparelhos de raios X e aparelhos que utilizem
radiacdes alfa, beta ou gama, mesmo para usos
médicos, cirtrgicos, odontoldgicos ou veterindrios,
incluindo os aparelhos de radiofotografia ou de
radioterapia, os tubos de raios X e outros
dispositivos geradores de raios X, os geradores de
tensio, as mesas de comando, as telas de
visualizagio. as mesas. poltronas e suportes

11 para exame ou lralamento

83,60

286.13

213.68 64,01

235.19| 18827

120,43

236.53

2735.67

3 109,95

2 490,71

90 016,09

5 185.24

599012

59 563,79

9070.80

68 255.04

6 598,24

3.87%

9.50%

0.18%

3.58%
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2 .Sectores em Destague

2.1.Bens e Servicos para a Hotelaria

2.1.1. Caracterizacdo Genérica

O sucesso neste segmento de mercado é determinado pela capacidade de identificar actuais e potenciais
compradores. Neste dominio, o mercado hoteleiro em

Cabo Verde regista uma extraordinaria dinamica que im-
porta conhecer.

Desde 2005, juntando-se a italianos e portugueses, investi-
dores em Cabo Verde desde meados dos anos 90, numa
surpreendente e rapida investida que trouxe uma inusitad
mediatizagiio internacional a estas ilhas, capitais de outras
origens, nomeadamente ingleses, irlandeses, espanhdis, e
belgas, afluem ao arquipélago fazendo aquisicoes massivas
de terrenos e parcerias com empresas locais para o desen-
volvimento de varios empreendimentos em diversas ilhas.

As ilhas destino destes investimentos sao o Sal, para onde
se prevé a construcao do que se pode considerar "mega-
projectos” imobiliario-turisticos, mas lambém Santiago,
Sao Vicente e Boavista atraem as atencoes dos investidores internacionais para a construcao de complexos
hoteleiros e aldeamentos de apartamentos e moradias de luxo para uma clientela seleccionada.

Naturalmente ao “timing” deste subito aumento de interesse dos investidores nao sera alheia a facilidade
de acesso permitida pela construcao de 3 novos acroportos internacionais, Praia (ilha de Santiago), Rabil
(ilha da Boavista) e Sao Pedro (ilha de Sao Vicente) verificando-se a partir dai vagas sucessivas de missoes
empresariais de reconhecimento deste mercado.

O desenvolvimento do sector do turismo em Cabo Verde resulta da saturaciao de outros destinos imobilia-
rio-turisticos como Portugal, Espanha ou Caraibas e de taxas de valorizacio insuficientes de apenas 5 a
8,5% as quais criaram pressoes adicionais para a descoberta de novas ofertas, capazes de gerar mais valor.
Com um clima ameno durante todo o ano, muito sol, boas frentes de mar, praias ainda intocadas, facil aces-
sibilidade, taxas de valorizacao elevadas, baixa taxa de imposto sobre o patriménio, possibilidade de renta-
bilizagao ao longo de todo o ano....c ainda uma total paz social fazem de Cabo Verde um “must” do inves-
timento imobiliario. O baixo custo da mao-de-obra compensa largamente o agravado preco de construcio
devido a insularidade e insuficiéncias nos sistemas de distribui¢do -portos maritimos sem capacidade de
resposta adequada- permitindo pregos finais consideravelmente mais baixo. Cabo Verde enquadra-se per-
feitamente neste perfil a apenas 4 a 5,5 horas dos principais mercados emissores de turislas e compradores
de segundas residéncias como sio os ingleses e irlandeses. A par destes também os nérdicos comecam a
descoberta deste arquipélago juntando-se aos ja “tradicionais” italianos, portugueses, alemaes, franceses e
mais recentemente espanhois.
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Na tabela seguinle apresentamos uma caraclerizacio da oferta hoteleira nas principais ilhas com potencial

turistico (dados de 2008) bem como quais os produtos que lhes sido caracteristicos.

Tabela 6 Oferta Hoteleira por Ilha

e 1 residencial)

llha e P (e o Produtos Potenciais
mentos Disponiveis | Turistas

Ecoturismo

(caminhadas, observacgéo de fauna,

20 (3 Hotéis, 9 ornitologia,_ turisrpo_no espaco rural, etc.); turi_sm’o

Santo Antao Pensbes, 8 Resi- 448 8926 cultgral (‘““S’T“ e.tnlco, festgs popu lares, pa‘””.‘°‘

denciais) nio construido, intercdmbio); turismo desportivo

(aventura, trekking, canyoning, voo livre, mergu-

Iho, cavalgadas, pesca desportiva).

Sol & praia; Ecoturismo (caminhadas, observagéao

de fauna, ornitologia, turismo no espago rural,

2 4 (3 Hotéis, 7 etc.); turismo cultural

Pensdes, 1 Pou- (arqueologia, turismo étnico, festas populares,

S0 Vicente sada, 1 Hotel-A- 789 25381 patriménio construido, intercambio); turismo des-

partamento, 1 Al- portivo (desportos nauticos, aventura, voo livre,

deamento, 11 Re- mergulho, cavalgadas, pesca desportiva, golfe);

sidenciais) turismo de neg6cios e eventos (feiras, congres-

s0s, incentivos, visitas técnicas).

Sol & Praia, Ecoturismo (caminhadas, observacéao

6 (4 Pensdes, 1 de fguna, ornitologia,. turisr,no_no espaco rural,

Séo Nicolau Pousada,1 Resi- 77 1293 etc.); turls.mo’ cyltural (turllsm(_) etnlcno ’ fgstas popu-

dencial) lares, patriménio construido, intercambio); turismo

desportivo (aventura, trekking, canyoning, véo

livre, mergulho, cavalgadas, pesca desportiva).

34 (15 Hoteis, 7 S_,ol & praia; (_ecoturismo (observagao .de faL_ma,

Pensdes, 1 Pou- or’nltglogla); turismo cultural (a.rqu’ecl>log|a, turllsmo

sada. 4 Hoteis-A- étnico, festas populares, patriménio construido);

Sal pa rta{mento 1 Al- 5838 190137 turismo desportivo (desportos nauticos, aventura,

deamento 6,Resi- mergulho, cava[ggdas, pesca desportiva, golfe);

d, enciais) turismo de negocios e eventos (feiras, congres-

so0s, incentivos).

19 (4 hotéis, 3 .Sol & praig; ecoturismo (observagéo_de fauna,

pensdes, 3 hotéis- ornitologia, turlgmo np esp?gq rural); turismo cultu-

Boavista apartamento, 2 2692 33135 ral (grq}] gologla, tupsmc.) etnlcio, fgstas pppulares,

aldeamentoé, 7 patrlmonlo constrwdg, |r_1tercamb|o); turismo des-

residenciais) portivo (desportos nauticos, aventura, mergulho,

cavalgadas, pesca desportiva, golfe).

Sol & praia; ecoturismo (observagéo de fauna,

ornitologia, turismo no espaco rural); turismo cultu-

4 (1 hotel, 1 pen- ral (;_arq,uefologia, turismf_) étniqo, f(_astas populares,

Maio séo, 1 aldeamento 147 539 patriménio construido, intercAmbio); turismo des-

portivo (desportos nauticos, aventura, mergulho,
cavalgadas, pesca
desportiva, golfe).
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o i o o
llha R .N Ca’mqs . N Produtos Potenciais
mentos Disponiveis | Turistas
Sol & praia; ecoturismo (caminhadas, observagéao
de fauna, ornitologia, turismo no espaco rural);
6 (13 hotéis, 10 turismo cultural (arqueologia, turismo étnico, fes-
pensdes, 3 pou- tas populares, patrimonio construido, intercambio);
Santiago sadas, 3 hotéis- 1187 67107 o turlsmo desportivo
apartamento, 1 (desportos nauticos, aventura, trekking, mergulho,
aldeamento e 6 cavalgadas, pesca desportiva, golfe); neg6cios e
residenciais) eventos (feiras, congressos, incentivos, compras,
mega-eventos, visitas técnicas).
Ecoturismo (observagéo de fauna, ornitologia,
10 (1 hotel, 7 pen- tur|§mo n.o espggq rural); turismo cultural (a.rqtfeg-
sdes, 1 pousada logia, turismo étnico, festas populares, patriménio
Fogo 1 h’otel- apartai 194 6699 | construido, intercdmbio); turismo desportivo (des-
portos nauticos, aventura,
mento) .
mergulho, cavalgadas, pesca desportiva).
Ecoturismo (observagao de fauna, ornitologia,
5 @pensoes. e o e e
Brava pousada, 1 resi- 48 137 gia, L N pop - Pa
dencial) construido, intercambio); turismo desportivo (des-
portos nauticos, aventura, mergulho, cavalgadas,
pesca desportiva).

Atenta a importancia do sector para o pais o Governo tem em curso um Plano Estratégico de Turismo. Os

objectivos apontados por Cabo Verde, e que constam do seu Plano Estratégico de Turismo, é atingir 500 mil

turistas a médio prazo (1 milhao até 2020) atraindo-os de novos mercados como os paises nordicos (Suécia,

Dinamarca e Noruega) e Leste europeu (Polénia, Republica Checa e Russia). As autoridades visam alcangar,

até 2015 e comparativamente ao ano de 2009, um aumento do emprego directo em 175%, do nimero de

estabelecimentos hoteleiros em 183% (de 173 para 318 unidades hoteleiras) e do numero de camas em

153% (de 11.720 para 18.000).

O plano assenta numa visao prospectliva do sector que aponla para um turismo sustentavel e de alto valor

acrescentado, que contribua efectivamente para melhorar a qualidade de vida dos caboverdeanos, sem por

em risco os recursos para a sobrevivéncia das geragoes futuras.

Os objectivos especificos do plano apontam para:

+
+
+

Um fluxo anual de 500.000 turistas até 2013

Aumentar o emprego directo gerado pelo turismo na ordem dos 60% até 2013

Aumentar a participacao do turismo no PIB em 2013, via crescente interiorizacao e democrati-
zacao das receitas do turismo

Aumentar substancialmente os beneficios do turismo para a populacao
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O Plano assenta em trés cenarios de evolugio prospectiva do sector, sendo que

para um acréscimo de mais de 4.000 camas em 2014 face a 2008.

Tabela 7 Projeccdo de Desempenho do Turismo (Cenario Médio)

Estabelecimentos
N°. Quartos

N° Camas

Cap. Alojamento
Pessoal ao Servico
Entrada de Turistas
Variagao %
Dormidas

Variacao %

2003
105
3146
5715
6682
2281
178 379
17,3%
902 873
30,2%

2004
108
3150
5804
6749
2165
184 738
3,6%
865 125
-4,2%

Dados Reais

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
132 142 150 158 200 220 241
4 406 4 836 5 368 6172 6 366 7 003 7703
8278 8 828 9767 11 420 11737 12 911 14 202
10 342 10 450 11544 13708 13875 15 263 16 789
3199 3290 3450 4081 4543 4997 5497
233 548 280 582 312 880 333 354 366 689 403 358 443 694
26,4% 20,1% 11,5% 6,5% 10,0% 10,0% 10,0%
935505 1368018 1432746 1827196 1749540 1924494 2116943
8,1% 46,2% 4,7% 27,5% -4,0% 10,0% 10,0%

Projeccoes

2012
266
8474
15 622
18 468
6 046
488 064
10,0%
2 328 637
10,0%

o cenario médio aponta

2013
292
9321
17 184
20 314
6651
536 870
10,0%
2561 501
10,0%

Esta expansao do numero de unidades hoteleiras abre importantes oportunidades para as empresas de

producao de bens e servicos para Holelaria.

Fig. 7 - Projeccédo da Evolugdo de Estabelecimentos
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2014
321
10253
18903
22 346
7316
590 557
10,0%
2817 651
10,0%

O crescimento da oferta da industria hoteleiro ¢ a face visivel de uma estratégia de desenvolvimento do

turismo alicer¢ada em em 3 eixos gerais:
+ Aumentar a competitividade do destino “Cabo Verde”— o mercado turistico mundial é extremamente

competitivo, devido ao impacto positivo desta actividade nas economias dos paises receptores. No

entanto, em Cabo Verde os custos dos factores de producao no sector turistico ainda sdo comparati-

vamente elevados, pelo que o presente plano inclui programas de accao visando a redugio desses

custos e a eliminacao de ineficiéncias estruturais inibidoras do desenvolvimento do turismo, com o

objectivo de aumentar a competitividade e atractividade do pais.
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2015
354
11278
20793
24 580
8048
649 613
10,0%
3099 416
10,0%



Garantir a sustentabilidade da actividade turistica — o desenvolvimento do sector turistico em Cabo
Verde nao pode colocar em causa o equilibrio entre as necessidades actuais da populacio e a dispo-
nibilidade de recursos para as geragoes futuras. Com base neste principio fundamental, o presente
plano tem a preocupacao de implementar ac¢oes que visem a suslenlabilidade da actividade turisti-
ca, no que respeita ao seu impacto sobre a economia, as populacoes, o meio ambiente e os recursos
naturais e sécio-culturais do pais.

Maximizar a inleriorizacao e democratizacao dos beneficios do turismo — segundo dados da Organi-
zacao Mundial do Turismo, cada turista gera, em média, USD 1.021,00 de receitas. No entanto, uma
grande fatia deste bolo nao é retida no pais receptor, devido a: 1) deficiente capacidade de produgao
interna de bens e servicos para o lurismo; ii) necessidade de importacao de bens e servicos para
atender a procura turistica; iii) dominio do mercado turistico por grandes grupos multinacionais que
nao estao sedeados nos paises receptores; entre outros. Assim, o plano estratégico de desenvolvimen-
to do turismo em Cabo Verde contempla planos de intervencao visando garantir que uma fatia maior
das receitas geradas pela actividade turistica sejam absorvidas pelo pais, em beneficio de toda a po-

pulacao.
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2.1.2. Caracterizacdo da Procura Potencial

2.1.2.1. Empreendimentos Turisticos na Ilha do Sal

Na ilha do Sal, que despertou o arquipélago para o turismo e deu o mote para o actual fenémeno imobilia-
rio, prevéem-se milhares de unidades de alojamento ao longo dos cerca de 10 km que unem Santa Maria a

zona a norte da Murdeira. A saber:

Editar no Gc

+ “Vila Verde Resort” , empreendimento do Grupo TECNICIL, a maior promotora imobiliaria de Cabo
Verde, que aplicou 130 milhdes de euros financiado pelo Banco Espirito Santo num empreendimen-

to bem perto do mar na zona norte da Vila de Santa Maria. Inaugurado a 12 Outubro de 2011;

+ “Vila Verde 2 — Porto Sal”, do Grupo TECNICIL, a iniciar em breve, localizada acima da bafa da
Murdeira;
+ “Paradise Beach” junto a Praia do Algodoeiro, investimento de 130 milhées de euros por capitais ir-

landeses da Cape Verde Development e construido pela caboverdeana SGL e pela portuguesa Sopol.
Implantado numa area de 28 hectares erguer-se-ao 950 habitagdes, entre residéncias de luxo e apar-
tamentos e um hotel de 4 estrelas. Devera estar concluido até final de 2011 criando 350 a 400 empre-
gos directos e 1.200 indirectos;

+ “Salinas Resort”, na ilha do Sal, integrado num conjunto mais alargado de projectos do grupo por-
tugués “Oasis Atlantico” que pode atingir os 100 milhées de euros, ocupara cerca de 45.000 m2 e
nascera no primeiro trimestre de 2008 com o inicio da construcio do "Salinas Sea" na primeira li-
nha de praia. A implantacio desta 1" fase estende-se por uma area de 17.500 m2 onde surgirao 284
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apartamentos (228 em T0O e 56 em T1) e diversos equipamentos de lazer (bar, restaurante e piscinas).
Ainda durante 2008, em segunda linha, logo por detras do “Salinas Sea”, arranou a 2° fase do empre-
endimento com o "Salinas Sands". Iiste oferecera um apart-hotel de 5 estrelas com 316 unidades em
TO, T1 e T2;

“Murdeira Beach Resort” em 600 hectares e no valor de 20 milhoes de euros incluira 500 habitacoes

construidas em 40 hectares divididas em 2 zonas distintas: "Marina Village" e "Praia Branca" resulta-
do da parceria entre a Editur e a Cape Verde Development;

“Calheta Bay Resort” no valor de 2 bilides de euros, incluira também 2 campos de golf e diversas zo-

nas comerciais. Iiste projecto nascem também da parceria entre a Liditur e a Cape Verde Deve-
lopment;

“Ponta Preta”, pelo Atlantida Group, uma associagio entre caboverdeanos e canarinos da “Planifica-
ciones Mundiales”, que projecta, em 504 hectares, um empreendimento de luxo;

“Colton Bay Goll & Resorl”, investimento da italiana CaboGolfe, estende-se por 450 ha a construir

em 7 a 10 anos. A 1" fase, com 660 unidades, implantar-se-a em 60.000 m2 de construcao, com apar-
tamentos em T1,T2 ¢ T3 e 44 "villas", zona comercial, marina e 2 campos de golfe de 18 buracos
cada, que se interligam;

"Porto da Murdeira Resort", implantado em 500 hectares e avaliado em 300 milhées de euros;
"Djadsal Moradias" (Sal), um investimento da Turinvest (Grupo Stefanina-lItalia), no valor de 40 mi-
lhoes de euros, em condominio fechado, que inclui casino e parque aquatico;

"Pedra de Lume Marina & Golf Resort", também da Turinvest (Grupo Stefanina-Italia), nas salinas do
mesmo nome e que pretende tornar-se num exemplo de investimento com preocupagdes sociais ao
incluir 70 habitacoes sociais para os residentes da zona, uma escola, um parque infantil, areas des-
portivas, um posto de satide, um posto de policia e um cais para pescadores numa area totalmente
desprovida de condi¢bes normais de habitabilidade. Planeado a 4 anos (até 2011, mas encontra-se
suspenso e bastante atrasado) por 290 milhées de euros, projecta a construgao de 3.000 "villas" e
apartamentos, agro-turismo, campo de golfe e marina para 100 embarcacdes e toda a infraestrutura
de agua e saneamento, electricidade e estrada numa quase cidade com hotel de cinco estrelas;

"Alto Mondeio", da Turinvest (Grupo Stefanina-Italia), em Pedra de Lume, com 266 unidades de bai-
xo preco e algum prestigio, com tipologias de moradia em duplex, "villas" simples e "villas em du-
plex, todas em T3 e dreas entre 284 m2 e 600 m2;

“Tortuga Beach Resorl”, empreendimento do Resort Group PLC, num investimento de 62 milhoes

de euros, oferece 372 unidades de alojamento (numa unidade central com 14 quartos-suites, 12 vi-
vendas T4, 40 vivendas T3, 306 apartamentos T2), Spa, "beach-club", 4 piscinas "kids-club" e oferta
de desportos nauticos. A "Sol Melia" explorara os dois hotéis do "resortl". Foi inaugurado a 7 de Maio
de 2011 e conta empregar 300 trabalhadores;

“Turtle Bay” e “White Sands” (Vila de Santa Maria), pequenos empreendimentos ja terminados, am-
bos com 31 apartamentos;

"Vila do Adantico Resort", “Dunas Beach” e "Sal Country Club".
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2.1.2.2. Empreendimentos Turisticos na llha de S&o Vicente

De acordo com as estimativas a ilha de Sao Vicente, segundo maior centro populacional de Cabo Verde e
entendido como o pélo cultural do arquipélago (literatura, cinema, teatro, artes plasticas, etc...), devera re-
ceber nos proximos oito anos investimentos na ordem dos 3.6 bilides de euros, sobretudo no sector do Tu-
rismo, prevendo-se que a execugio dos projectos previstos para a ilha de Sao Vicente implique um inves-
timento de 460 milhoes de por ano. A oferta cultural e a qualidade de vida da capital da ilha, a cidade do
Mindelo, sao os principais atributos para atraccao de uma clientela exigente a quem se dirige o padrao ele-
vado dos empreendimentos que irdo surgir.

+ “Baia das Gatas Goll & Beach Resorl”, na ilha de Sao Vicente, parceria entre a caboverdeana Baia
Investments e a Cape Verde Development, com um investimento na ordem dos 1.700 milhées de eu-
ros a 10 anos e criacao de 3.000 postos de trabalho directos. O empreendimento ocupara uma area
superior a 300 hectares, mais de 2.300 unidades habitacionais (entre apartamentos, "townhouses,
"villas"), zona comercial, 2 campos de golf, desenhados pelo conhecido Ernie Els, hotéis de nivel
mundial, marina e outras estruturas de alta qualidade destinadas a atrair o melhor turismo interna-
cional;

+ "Fortim d’el Rei", avaliado em 35 milhées de euros, numa area de 4 hectares, sobre as ruinas -a recu-
perar- de uma antiga prisao, desenhado e mobilado pela marca internacional de prestigio Nikki Be-
ach, garantia de modernidade, luxo e bom gosto, incluira um hotel com 51 suites, 20 apartamentos, 8
"villas", restaurante, casino, piscinas e uma vista de elei¢ao sobre a Baia do Mindelo (Sdo Vicente) e
zona de Laginha. Sera criado também um museu com o acervo histérico da ilha de Sao Vicente. Em-
pregara 150 pessoas em 2 anos;

+ "Salamansa Sands" (Sdo Vicente) que ocupara uma area de 560 ha e incluira um hotel-boutique, ma-
rina para 200 barcos, centro de desportos nauticos, lojas e restaurantes, um campo de golfe de 18
buracos, piscina oceanica, "resorl" de cinco estrelas com cerca de 1.300 "villas", Spa e oulros equi-
pamentos, num investimento de 450 milhées de euros a 10 anos. O grupo escocés I'M Developments,
promotor deste empreendimento, pretende investir ainda nas ilhas Santo Antio, Boavista e Sal;
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+ “Cesaria Jewel of Atlantic Resort” , em Palha Carga, previsto para ocupar 1.300 hectares num inves-
timento de 3.400 milhdes de euros e gerar 3.750 empregos a 10 anos, do Profile Group (Dubai;

+ "Boat House" e "Mar a Vista, na Baia das Gatas;

+ "Saragaca", da Tecnicil, numa area de 350 hectares, um valor de investimento de 600 milhdes de eu-
ros a 6 anos, gerando 2.000 empregos;

+ "Sao Pedro Village", no valor de 40 milhoes de euros prevendo criar 160 empregos a 5 anos, uma
obra da Imobiliaria Santo André;

+ "IFlamengo Resort" (300 hectares, 300 milhdes de euros, 1.200 empregos a 5 anos), "Capo Vento" (1,2
hectares, 2 milhoes de euros, 40 empregos no prazo de 1 ano) promovido pela empresa italiana Ro-
mano Garavaglia, "Aister Marinas & Hotel" (25 milhoes de euros, 169 empregos a 3 anos) pela Aister

Marinas e outros de menor dimensao e projeccao mediatica.

2.1.2.3. Empreendimentos Turisticos na llha de Santiago

Embora possua poucos recantos onde construir “resorts” semelhantes aos que vao nascendo noutras ilhas
de Cabo Verde, a ilha de Santiago possui também alguns encantos que explorados a luz do conceito turisti-
co correcto poderio resultar em oferta interessantes num misto de contacto com a natureza e histéria im-

par, longa de 500 anos, que remonta aos primoérdios dos Descobrimentos.

Em 2005 nascia o primeiro empreendimento de grande envergadura. Hoje, da Cidade Velha a Sdo Francis-
co ou Tarrafal, temos as seguintes proposlas:

+ “Sambala Village”, empreendimento inglés de grandes dimensoes, or¢cado em 600 milhoes de euros e

em fase adiantada de construcao. Situado sobre a Baia de Sdo Francisco, aproveita o acesso facil
através de uma moderna via rapida desde o Aeroporto Internacional da Praia;
+ "Vilas Oceanicas-Ponta Bicuda”, investimento de 200 milhdes de euros para construcao de cerca de

1.000 habitacoes em 70 hectares, na Baia da Praia, numa associagio entre a empresa portuguesa De-

sign Resorls e a caboverdeana Editur;

+ “Jardins Oceanicos”, na Cidade Velha, um investimento de 11 milhdes de euros com origem no Rei-
no Unido,

+ "Limeira Complexo Turistico" na Cidade Velha;

+ "Porto Coqueiro Residence" em Santa Cruz;

2.1.2.4. Empreendimentos Turisticos na llha da Boavista

De extensas praias e com qualidades balneares excepcionais a ilha da Boavista sera a longo prazo o grande
centro turistico de Cabo Verde. Por essa razao foi criada uma Sociedade de Desenvolvimento com a missao
exclusiva de “pensar e concretizar” esta ilha e também a ilha do Maio. Construido e inaugurado esta o Ae-
roporto Internacional do Rabil. A criagao das condig¢des para transformar incluirda um novo Porto maritimo,
estradas em via rapida, sistemas de geracio de agua e energia, cujo acordo para concrelizacao de boa parte
das infraestruturas necessarias ja foi assinado entre a SDTiBM e a BUCAN. Os projectos para a Boavista

serdo sempre de elevada qualidade e de baixa densidade. Alguns ja se perfilam, como:

+ Os empreendimentos "Sands® do grupo escocés I'M Developments: "Sabi Sands”, construido numa
area de 28 hectares, oferece 119 unidades -T1, Vivendas em banda e Moradias- ¢ “Creola Sands” com
286 apartamentos e duplexes;

+ “Baguincho Golf & Beach Resort”, investimento italiano de 55 milhoes de euros, construird uma
zona residencial de 1.932 apartamentos e 99 vivendas de alta qualidade, 3 hotéis, num total de 1.150
quartos, um centro comercial de 10.000 m2, um campo de golfe de 18 buracos e diversas areas de

lazer.
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2.1.2.5. Empreendimentos Turisticos na llha do Maio

A 12 minutos de voo a partir da cidade-capital Praia (Santiago), e eventualmente com um futuro aeroporto
internacional, surgem ja na ilha do Maio alguns projectos turisticos. Sendo uma oferta ainda reduzida, pelo
ambiente de extrema calma e propicio ao descanso, a proximidade ao principal centro urbano do arquipé-
lago, cuja ilha nao dispde de praias e caracteristicas de relevo que permitam a construcao de empreendi-
mentos com finalidade semelhante, revelar-se-a com toda a certeza uma opcao interessante. Os primeiros

projectos que se anunciam para esta ilha saio ambos da SOGEI:

+ “Salinas Beach Resort” (30 milhées de euros), no qual se construira um hotel de 4 estrelas com 24
suites e um aldeamento turistico de 218 unidades habitacionais (apartamentos T2, duplex T2/T3 e
vivendas duplex T3);

+ “Morro Beach Resort” (130 milhoes de euros) que prevé um hotel de 4 estrelas com 60 suites, 500
apartamentos (T2, T3 e Penthouses), 200 “villas” T2 ¢ T3 e 30 vivendas duplex T3.
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2.2.Construcédo e Materiais de Construcéao

2.2.1. Caracterizacdo Genérica

2.2.1.1. Construcao

Impelido pela sua vocacao turistica, que vem captando importantes investimentos hoteleiros de diversas
origens, e pela forte necessidade de infraestruturagio do Pais, e aproveitando o crédito internacional, Cabo
Verde vem criando condi¢des tanto de apoio as necessidades sociais (estradas, portos, acroportos, escolas,
hospitais, agua e electricidade, saneamento basico) como de atracgio do investimento turistico, industrial e
comercial. Em consequéncia o sector da Construgao ¢é, actualmente, um dos mais dinamicos em Cabo Ver-
de com um peso, em 2009, de 9% do PIB (11% em 2008; 9.8% em 2007) representando cerca de 100 milhdes

de euros (11 milhdes de contos caboverdeanos).

De resto, a estratégia de crescimento e reducao da pobreza adoptada pelo Governo da Republica de Cabo
Verde considera a infraestrutura¢io econémica um dos seus pilares fundamentais na construcao da com-

petitividade da sua economia.Com efeito, as infra-estruturas sao essenciais a estruturagao do territério, in-
fluenciam a distribuicao da populacao e o desenvolvimento dos aglomerados populacionais e asseguram a
mobilidade de pessoas e bens, facilitam o comércio e asseguram o acesso a equipamento e servi¢os soclais

e administrativos.

Neste contexto e em matéria de infraestruturas rodoviarias, entre 2001 e 2009 foram:

+ Construidas e reabilitadas 252,7 km de estradas sendo 96% asfaltadas e 4% em calcada.

+ Foram concluidas e inauguradas as obras do pacote financiado pelo MCC representando a constru-
¢ao de cerca de 54 km de estradas.

Foi construida a estrada Tarrafal - Praia Branca - Ribeira Prata; e

Introduziram-se melhorias nos 26 km da estrada Ribeira Brava — Tarrafal na ilha de S. Nicolau.
Ficaram finalizadas as duas variantes da estrada Praia — S. Domingos e a rede viaria da Praia.

++ 44+

Estao em curso varias estradas nos diferentes concelhos do pais sendo de destacar o Anel do Fogo

pelo volume de investimentos a consentir.

O sector portuario regista um forte crescimento da sua actividade com o inicio de execugao do programa

maior de infra-estruturacao dos portos, cuja conclusio se prevé ocorra em 2012.

+ Estao em curso as obras de modernizagao e expansao do Porto da Praia, que consistem na consltru-
¢ao do terminal de carga na zona de Achada Grande, a construgio da estrada de acesso e a reabilita-
¢ao do Cais n.o 2. O concurso para a execucao da 1l fase foi lancado e foi iniciada a construcao do
edificio de apoio ao Porto da Praia.

+ Foram iniciadas as obras de expansao do Porto de Palmeira que se encontram a bom ritmo devido a
mobilidade do equipamento no terreno.

+ Estao em curso as obras de expansao do Porto Novo, de modernizacao do Porto de Sal Rei, do Porto
de Vale dos Cavaleiros no Fogo e do Porto de Furna na Brava.

Pela primeira vez a iniciativa privada envolveu-se no desenvolvimento aeroportuario participando no fi-
nanciamento da transformacio do aeroporto da Boa Vista em aeroporto capaz de receber voos internacio-

nais. km 2009 deu-se continuidade as obras de infra-estururacao aeroportuaria, com destaque para:

+ Remodelagao, adaptacao e ajustes no aeroporto de S. Vicente;

+ Lancamento do concurso para expansao da placa de estacionamento do
aeroporto da Boa Vista;

+ Ampliacio da acrogare do Maio, cuja obra ja se encontra concluida;

+ Construcio do saldo VIP do aeroporto da Praia
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Para além dos importantes investimentos realizados ao abrigo do programa de infraestruturacao econémi-

ca, ha também que referir, pela importancia de que se reveste para o sector da construgao, o programa
“Casa para Todos”, o qual visa aumentar a construcao de habilacio social e facilitar o crédito a habitacio.

Com o programa “Casa para Todos”, cujas primeiras casas foram entregues em 2011, o Governo pretende

mstituir:

+ uma dinamica conlinua e sustentada de construcao de habitagao orientada para o défice nacional,
centrada nas necessidades de salubridade e conforto basico da familia média;

+ promover um regime fiscal e de financiamento sustentaveis para a Politica Nacional de Habitagao,
aberto a participacao de diversos parceiros (municipios, ONGs, empresas, Banca);

+ e garantir o acesso ao crédito a habitacdo (através de fundos de garantia e politicas de bonificacao

focalizadas) as familias de baixa e média, aos jovens e as familias emergentes.

O programa prevé a construciao de aproximadamente 8.500 casas, sobretudo T2 e T3, com sala, casa de ba-

nho, cozinha e estendal, em zonas infraestruturadas com acesso a electricidade e agua.

Tabela 8 Programa “Casa para Todos” - Imoveis a Construir por Municipio

llhas Municipios Classe A Classe B Classe C Total
Boa Vista Boa Vista 350 300 150 800
Brava Brava 60 60 30 150
Mosteiros 50 50 25 125
Fogo Séo Filipe 80 80 40 200
Sta Catarina do Fogo 30 30 15 75
Maio Maio 75 75 25 175
Paul 70 60 20 150
Santo Antéo Porto Novo 100 100 50 250
Ribeira Grande 60 60 30 150
Praia 900 750 350 2000
Ribeira Grande de Santiago 100 75 25 200
Santa Catarina 250 250 125 625
Santa Cruz 150 125 75 350
Santiago Sao Domingos 140 115 70 325
Sao Lourenco dos Orgaos 50 50 25 125
Sao Miguel 50 50 25 125
Séao Salvador do Mundo 50 50 25 125
Tarrafal 50 50 25 125
Concelho da Ribeira Brava 50 50 25 125
Séao Nicolau
Tarrafal de S&o Nicolau 85 85 30 200
Sao Vicente Sao Vicente 425 400 175 1000
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Para os beneficiarios da classe A os iméveis custarao entre 2.000.000500 e 2.750.000500, para os beneficia-
rios da classe B os iméveis custarao entre 2.500.000500 e 3.500.000500 para os beneficidrios da classe C os

imoveis irao custar entre 2.800.000500 e 4.000.000500.

As primeiras conslrugoes foram iniciadas em Setembro de 2010. Até ao momento foram lancados concur-
sos para constru¢ao de 700 iméveis. A meta é o lancamento de concurso para a construcao de 2.000 a 3.000
imadveis até ao final de 2011; em 2012 deverao encontrar-se em construcao 4500 a 5000 habitag¢oes e, em
2014, cerca de 8500 mil, nos centros urbanos e no meio rural. Em média, pretende-se, assim, construir 1750
casas por ano, em 3 anos. Importa sublinhar que a construcao destes iméveis enquadra-se nos programas
“Habitar” e “Prollabitar”, financiados pela Linha de Crédito Portugal-Cabo Verde que ascende a 200 mi-
lhoes de EUROS.

Foi ja no ambito do Programa “Casa para Todos” que cinco empresas portuguesas, consorciadas com outras
lantas empresas caboverdeanas, assinaram, em meados de 2011, contratos para a construcao de 452 habita-
¢oes de cariz social. Trata-se da hfn (em parceria com a engeobra), a armando cunha (sogei), a engenharia
casais (tecnicil construgio), a monte adriano (mtev) e a luifs frazao sa (luis frazao, lda). As cinco empresas
portuguesas, que detém 51% do capital em cada um dos consorcios, vao construir, na segunda fase do pro-
grama, 452 habita¢oes: 196 na ilha do fogo, 170 na da boavista e 86 em sdo nicolau. Para tal, irdo ser gastos

cerca de 11,2 milhdes de euros, sendo que o prazo de conclusao das obras é de 17 meses

O sector da construcido tem constituido, ao longo da dltima década, um dos motores do crescimento da
economia Caboverdeana e tem, naturalmente, suscitado o interesse de varios operadores portugueses, de
entre os quais destacamos a Armando Cunha, Consequi Cabo Verde, Construcoes MonteAdriano, Mola-
Engil, MSF, Opway e Somague; NLA-Nuno Lednidas Arquitectos. O Programa “Casa para Todos” constitui

um dos principais vectores de dinamizacao do sector na actualidade.

2.2.1.2. Materiais de Construcdo

Apesar da pequenez do mercado nacional, a producao industrial comega a dar sinais de dinamismo e di-
versificacio, o que abre espago para boas oportunidades de investimento. O crescimento da construcao
civil puxado pelo recente boom da imobiliaria turistica (que sofreu, entretanto, algum esfriamento na de-
corréncia da crise mundial) levou a uma procura por produtos manufacturados — desde portas e janelas de
aluminio, carpintaria, pedras ornamentais, etc. — que vem complementar as indastrias existentes (lintas,

carpintaria, entre outros).

No entanto ainda ha nichos interessantes para se investir no sector, visando aproveitar o crescimento do
pais, o desenvolvimento do turismo e actividades conexas, as potencialidades de exportacao de produtos
manufacturados, e as estruturas logisticas criadas para dinamizar a produg¢io industrial - como o parque

industrial de Lazareto, em Sao Vicente, por exemplo.

A produgio nacional de materiais de construgiio é incipiente e esta longe de responder as necessidades da

procura, gerando importantes oportunidades de negécio.
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2.2.2. Caracterizacdo da Procura Potencial

2.2.2.1. Construcao
O sector desacelerou e estagnou nos tltimos dois anos, em consequéncia do impacto da crise financeira
internacional no sector imobiliario e turistico. Sendo certo que
se desenha no horizonte de médio-prazo uma lenta retoma da
economia mundial que se podera traduzir numa redinamiza-
¢ao do investimento imobilidrio-turistico, o elevado deficit or-
camental de Cabo Verde pode indiciar uma contrac¢ao futura
do investimento publico com efeitos negativos no sector das

obras publicas.

O indicador de confianca do sector denota um quadro de re-
duzidas expectativas sobre a evolucao do sector. Com efeito, de
acordo com os resultados do 1° trimestre de 2011, o indicador
de confianca no sector da constru¢ao manteve-se estagnado,
continuando a ser desfavoravel a conjuntura do sector. De res-
to, o indicador de confianca evoluiu mesmo de forma negativa
face ao trimestre homologo. Esta evolucio negativa deveu-se
ao comportamento desfavoraveis das variaveis carteira de en-
comendas e perspectiva de emprego face ao mesmo periodo

do ano 2010.

De acordo com dados do INE de Cabo Verde, no 1° trimestre

2011 a carteira de encomendas diminuiu relativamente ao tri-
mestre homoélogo. No entanto, a actividade actual das empresas
registou um ligeiro aumento quando comparado com o mesmo periodo do ano 2010. De acordo com os
empresarios do sector da construcio, a tendéncia para os proximos trés meses aponta para aumento do
volume de negécios, diminui¢ao do volume de emprego, ligeiro aumento dos pregos e aumento da activi-

dade da empresa face ao trimestre homdlogo.

No que concerne a limitacao da actividade, constata-se que, as empresas do sector da construcao sentiram
mais limita¢oes ao desenvolvimento normal das suas actividades face ao mesmo periodo do ano 2010, ou
seja, as empresas tiveram mais obstaculos ao desenvolvimento normal das suas actividades no decorrer do
primeiro trimestre de 2011. Na opinido dos empresarios do sector da construgio, a insuficiéncia da procurs
e o nivel elevado da taxa de juro foram os principais constrangimentos do sector no decorrer do primeiro
trimestre 2011 que, se acentuaram relativamente ao trimestre homaologo. No entanto, a falta de materiais,
excesso de burocracia e regulamentagoes estatais e elevado absentismo da mao-de-obra sio, factores que

limitaram de forma sensivel a actividade das empresas no trimestre em analise.

Importa ter em consideracio que as condi¢oes de operacdo no sector encontram-se definidas em legislagio
especifica ue é necessario conhecer em detalhe. Para que seja permitido operar no sector das Obras Pu-
blicas e Particulares as empresas deverao requerer alvara adequado junto do Ministério das Infraestruturas,
Transportes e Telecomunicagoes, obedecendo a legislacao apropriada para o efeito que determina a emis-
sao do mesmo pela Comissao de Alvaras de Obras Publicas e Particulares (CAEOPP), nio se atribuindo
equivaléncias ao alvara obtido em Portugal. Este documento, valido por 12 meses e revalidado sempre que
se verifiquem as condi¢des minimas de permanéncia, relaciona os tipos de trabalho (categorias e sub-cate-
gorias) e os valores maximos das obras que a empresa esta autorizada a executar. O custo dos alvaras esta

fixado pela Portaria n® 92/97 de 31 de Dezembro sendo os mesmos intransmissiveis.
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O alvara aplicavel ao exercicio da actividade de construcao ¢ atribuido por Categorias/Sub-categorias de
especialidade e elevam-se desde a Classe 1 (obras até 30.000 contos caboverdeanos; 272.072 euros) até a
Classe 9 (obras superiores a 2.000.000 contos caboverdeanos; 18.138.122 euros) classificando as empresas
de acordo com a sua capacidade técnica (quadro de pessoal, equipamento e experiéncia), econémica e fi-
nanceira. Para inicio de actividade o alvara maximo a ser atribuido é, impreterivelmente, de Classe 4
(250.000 contos caboverdeanos; 2.267.265 de euros).

Os alvaras podem ser requeridos tanto por empresarios em nome individual como por sociedades comer-
ciais que operem no sector (o que inclui Gabinetes de Estudos, Engenharia ou Fiscalizacao de Obras) des-
de que conslituidas de acordo com a legislacao caboverdeana e com personalidade juridica no territorio
(sede ou sucursal). No caso de decisiao de instalacao por intermédio de sucursal a empresa-mae devera
comprovar um investimento em bens de equipamento e/ou recursos no montante minimo de 10.000 contos
caboverdeanos (91.000 euros) e possuir um representante responsavel pela operacao da empresa. Os prin-

cipais elementos exigidos para a atribuicdo de alvara sao:

+ Certidao de Matricula definitiva no Registo Comerecial;
+ Certificado do Registo Criminal dos responsaveis da empresa;
+ Documentos justificativos da idoneidade comercial, capacidade técnica, econémica e financeira.

O investimento obrigatério para atribuicio de alvara é de 10% do valor limite da maior classe a que se can-
didata. Ou seja, um alvara de Classe 4 obrigara a investimento de 25.000 contos abrindo-se a excepcao
para o alvara da classe mais elevada (Classe 7: superior a 1.000.000 contos) em que o capilal proprio deve
ser igual ou superior a 20% do limite da classe anterior (Classe 6, que permite obras até 1.000.000 contos).
Numa versao simplificada e para actividades de menor dimensao, a lei caboverdeana prevé a atribuicao de
um "Titulo de registo" que habilita a empresa a realizar trabalhos que se enquadrem nas sub-calegorias
previstas e cujo valor nao ultrapasse 30% do limite fixado para a Classe 1. Este titulo é valido por 3 anos e

revalidado por idénticos periodos.

Entre as Ordens dos Engenheiros portuguesa e caboverdeana vigora um protocolo que permite o exercicio

provisorio (4 meses) da actividade profissional enquanto decorre o processo de equivaléncia e inscricao.

Os potenciais interessados no mercado caboverdeano deverao ter em atengio toda a especificidade do
quadro legal aplicavel e rodear-se de assisténcia legal adequada antes de concretizarem as suas intengoes

de instalacdo no mercado.

2.2.2.2. Materiais de Construcdo
Apesar de algumas perspectivas de desaceleracao do sector da construcao, em resultado da crise global e
dos défices orcamentais elevados, as oportunidades de inveslimenlo continuarao a exislir num sector em

que a producao nacional é, ainda, muito incipiente.

Desde logo e por razdes evidentes, a industria de construcao de habitacoes de baixo custo.Estima-se que
o deficit habitacional em Cabo Verde seja de aproximadamente 44.000 unidades, sobretudo nas ilhas de
Santiago, Sdo Vicente, e nas ilhas de forte dinamica do turismo. Grande parte do déficit habitacional deve-
se aos elevados custos da construcio e as dificuldades de acesso ao crédito. Conforme ja referimos, o Pro-
grama “Casa para Todos” é um instrumento poderoso ao servigo da dinamizacio da oferta de habitagio a
custo controlado. Por outro lado, a expectativa de arranque do Novo Banco que ira especializar-se no crédi-
to a habitacao para as camadas de mais baixos rendimentos, e a conslitui¢ado do Fundo Econémico e Social
para a Boavista e Maio (FESBEM), uma iniciativa da Sociedade de Desenvolvimento Turistico Integrado de
Boavista e Maio (SDTIBM — www.sdtibm.cv ) podera ajudar a minimizar o problema de acesso ao crédito, o
que cerlamentle ira alavancar fortemente a procura por habitacées de baixo custo. Aqui, o factor crucial
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sera, porlanlo, a lecnologia de construcao a baixo cuslo. Se se conseguir uma lecnologia que permila, por
exemplo, construir uma casa a 2.500 contos (40% do pre¢o médio actual), estimar-se-ia o mercado potencial
bruto em 110 milhdes de contos, para satistazer todo o déficit habitacional actual do pais. Excelente opor-

tunidade de investimento, portanto, para empresas focalizadas em constru¢ao de baixo cuslo e afins.

A extraccao e producao de cal é outra actividade com elevado potencial de crescimento. Com efeito, as
ilhas do Maio e da Boavisla possuem um consideravel potencial para a producao de cal, que pode ser utili-
zada na construcao civil (produgio de argamassas de revestimento), na industria quimica, na industria de
tintas e similares, na industria ceramica, na siderurgia (obtencao de ferro), e na industria farmacéutica. As-
sim, pode-se analisar a viabilidade de implementagao de uma industria de extrac¢ao e producao de cal vir-
gem nas ilhas do Maio e Boavista, destinado quer ao dinamico sector de construgio civil no pais (estima-se
que o sector devera receber investimentos acima dos 100 milhées de contos (910 milhdes de EUROS) nos
proximos anos, isto naturalmente num contexto de recuperacao lenta da economia mundial), quer para

exporta¢ido como matéria-prima para industrias especializadas.

Apesar da existéncia de uma forte operadora no sector (SITA) e de outros importadores de lintas e verni-
zes, o sector tem um potencial de crescimento muito interessante. Com efeito se se coneretizarem os pro-
jectos de construgio na area de imobiliaria-turistica em carteira e se se materializar, conforme programado,
o Programa “Casa para Todos”, a procura por lintas e produtos complementares ira disparar, abrindo 6pli-
mas oportunidades de negécio. A titulo ilustrativo, considerando-se um custo em tintas estimado em 3,5%
do custo total das construgoes, o mercado potencial de tintas podera chegar aos 3,5 milhdes de contos (31
milhoes de EUROS) a médio prazo (5 anos), assim que implementados os projectos acima referidos. E nes-
te calculo ndo entraram ainda nem os projectos previstos para a Boavista e Maio (da SDTIBM).

De igual modo, o fabrico de portas e janelas de aluminio ¢ outro sector que oferece oportunidades de ex-
portacio e de investimento particularmente interessantes, atenta a escassez de oferta nacional. Conside-
rando-se que, em média, 4% do custo de construcao de uma habitagio diz respeito a carpintaria interna
(portas e janelas), podemos estimar um mercado polencial a médio prazo de aproximadamente 4 milhoes
de contos (36 milhdes de EUROS). Apesar de existirem ja industrias de pequeno e médio porte para fabri-
cagio e comercializagio de portas, janelas e perfis de aluminio, consideramos que nio serio suficientes

para salisfazer a procura, pelo que podera eslar aqui uma boa oportunidade de investimento.

O dinamismo do sector da construgio civil vem, também, alavancando a procura por produtos ceramicos
(mosaicos, azulejos, loicas sanilarias, elc.), que ¢ integralmente satisfeita através da importagiao. De faclo, a
importacao das rubricas de “artigos ceramicos, e artigos higiénicos de ferro ou aco” e “lougas sanitarias”
aumentaram de 427 mil contos e 28 mil contos, respectivamente, em 2000 para 1,3 milhoes de contos e 68
mil contos em 2008. Espera-se que num futuro préoximo — com a retoma do crescimento da imobiliaria tu-
ristica, e o aquecimento da imobiliaria para o mercado nacional — a procura por produtos da industria ce-
ramica ira crescer ainda mais, significando uma oportunidade de investimento ndo apenas para a mera im-
portacao e distribuicao interna mas também na fabricagiao desses produtos no pais, aproveitando eventuais

matérias-primas locais, ganhos logisticos, e incentivos fiscais.

Finalmente, o dinamismo do sector da construcao nos anos recenles, puxado pelo crescimento dos inves-
timentos na imobilidria turistica e nas obras publicas, a par da expansao e diversificacao da producio in-
dustrial em Cabo Verde, “aqueceu” igualmente a procura por produtos e servicos de metalomecanica. Ape-
sar do esfriamento deste dinamismo com a actual crise mundial, ha perspectivas de recuperagio do sector
imobiliario a curto/médio prazo, pelo que se recomenda especial atengio as oportunidades neste sector.
Por outro lado, o Governo pretende posicionar a ilha de Sao Vicente como um pélo da industria pesqueira
e naval, e redinamizar o parque industrial de Lazareto, as ilhas de Santiago, Sal e Boavista vém registando
uma boa dinamica nas areas de construcao e aluguer de armazéns e espacos industriais - ambos sectores
que requerem produtos e servi¢os nas areas de metalomecanica. Desde a construgio de estruturas metali-
cas para edificios residenciais e oulros, passando pela constru¢ao e montagem de armazéns e espacos in-
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dustriais, fornecimento de produtos e servigos para as operadoras petroliferas (depdsitos de combusliveis,
grades de armazenagem/transporte de garrafas de gds, contentores especiais, manutencio de garrafas de
gas, etc.), podendo incluir ainda a recolha e exportagio de sucatas metalicas para reciclagem. Apesar de
exislirem algumas pequenas e médias empresas nesla indastria, acreditamos que as mesmas nao lerao ca-
pacidade para responder a procura do mercado caso se materializem as perspectivas de investimento direc-
to estrangeiro ¢ as ambicdes do Governo acima referidas.

No que diz respeito a oportunidades de exportac¢ao, uma analise das trocas comerciais entre Portugal e
Cabo Verde permite identificar um conjunto de produtos especificos potencial de crescimento (excluimos,
naturalmente, da analise as exportacoes ja consolidadas).

Tabela 8 Materiais de Construcéo - Segmentos com Potencial de Crescimento
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2.3.Sector Alimentar

2.3.1. Caracterizacdo Genérica

A realidade social e econémica de Cabo Verde continua sendo, e perdurara, marcada por um acentuado e
permanente défice alimentar e uma forte dependéncia
do exterior. O mercado nacional de produtos alimenta-
res esta totalmente liberalizado, sendo que os produtos
alimentares importados sao comercializados pelos esla-
belecimentos comerciais espalhados pelo pais e a pro-
ducao interna através da rede de mercados municipais e
vendedores ambulantes. A ANSA, Agéncia Nacional de
Seguranca Alimentar, intervém na regulacio do abaste-
cimento do mercado de bens alimentares basicos, no-
meadamente, milho, arroz, agucar, feijoes, 6leo alimen-

tar, leite e trigo.

O sector tem conhecido um desenvolvimento sem pre-
cedentes ao longo da ultima década, sendo marcado por
niveis crescentes de exigéncia e qualidade. A introdugao
do sistema nacional de controlo de alimentos inscreve-

se numa nova abordagem do pais a este sector. Com

efeito, a globalizacao do comércio de géneros alimenti-
cios trouxe vantagens evidentes ao consumidor, ofere-
cendo-lhe uma vasta gama de produtos alimentares de qualidade e seguros a pregos acessiveis. Nao obstan-
te esses ganhos, as crises alimentares registadas a nivel mundial nos ultimos anos, evidenciaram que ainda
subsistem problemas associados a aspectos essenciais da seguranca sanitaria e qualidade dos alimentos
com impacto na saude publica.

A necessidade premente de dar resposta a esses novos problemas e desafios, levou os paises e as comuni-
dades de paises a reexaminarem os seus sistemas de controlo alimentar e a adoptarem um conjunto de

medidas conducentes a sua reorganizacao.

Também em Cabo Verde, as insuficiéncias ao nivel do controlo de alimentos e os novos desafios que se co-
locam ao pais nesta matéria, exigiram ue a nivel nacional fossem adoptadas medidas com vista a melhoria
da eficacia e eficiéncia do sistema de controlo de alimentos em vigor. O Decreto-Lei n.” 89/92 de 16 de Ju-
lho, estabelece as bases gerais para o controlo de qualidade dos géneros alimenticios produzidos no pats,
importados ou, o seu artigo 10° institui o sistema de controlo de qualidade alimentar, e designa a Direccao
Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria, como 6rgao central do sistema até criacdo de um organismo

auténomo especifico para o efeito.

Na pratica o sistema instituido pelo DL n°89/92 nao foi regulamentado nem implementado, prevalecendo
um quadro institucional caracterizado por uma multiplicidade de inslitui¢oes envolvidas no controlo ali-
mentlar, com sobreposic¢oes de competéncias, sem a definicdo de um mecanismo coerente de articulacao e

concertagao.

A criacao da Agéncia de Regulacao e Supervisao de Produtos Farmacéuticos e Alimentares (ARFA), e os
desafios inerentes aos compromissos assumidos pelo pais no ambito dos acordos SPS e OTC da OMC,
trouxeram para a ribalta as questdes relativas ao controlo da seguranca sanitaria e qualidade dos alimentos
quer numa perspectiva de protecgiao da saude publica e do consumidor, como numa éptica de competitivi-

dade das empresas nacionais exportadoras de bens alimentares.
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Neste contexto, a ARFA, no ambito das suas competéncias, vem proporcionando espacos de discussio e
reflexdo sobre a (re) organizacao do sistema de controlo de alimentos no pais, com vista a modernizagio e

melhoria da eficacia do controlo de géneros alimenticios produzidos localmente e importados.

A (re) organizacio do sistema de controlo alimentar em vigor, implicara o redimensionamento das activida-
des de controlo de géneros alimenticios quer a nivel nacional como a nivel local, abrangendo aspectos rela-
tivos a estrutura organizacional e de gestdo do sistema de controlo, bem como a estruturagio e funciona-
mento dos demais pilares do sistema (1.Legislacdo; 2. Servigos de inspec¢io; 3. Laboratorios; e 4. Informa-
¢ao, educacio e comunicacao). A ARFA conta com o apoio do Instituto Portugués de Qualidade e da Auto-
ridade de Seguranca Alimentar (ASEA).

Temos, portanto, um sector com niveis crescenles de exigéncia e cuja regulamentagao especifica importa

conhecer, acompanhando de perto a implementacao do sistema nacional de controlo de alimentos,

Conforme ja referido, os produlos alimentares continuam a desempenhar um papel de relevo no contexto
das exportagoes portuguesas para Cabo Verde. As cervejas, os vinhos, sumos de frutas, os 6leos alimentares
e logurles representam as exportagoes predominantes de produtos alimentares. No caso das cervejas e vi-
nhos, as exporlacoes portuguesas represenlam mais de 90% das importacoes lolais destes produlos realiza-
das por Cabo Verde ao longo de 2010. Os sumos de frutas portugueses representam 70% do total, ao passo
que os iogurles representam 80%. Significa isto que, nestes produtos, as exportagoes portugueses dispoem
de uma posicao de quase monopolio, encontrando-se o polencial de crescimento refém do aumento ou
alteracoes de habitos de consumo (tendéncias somente verificaveis no longo-prazo). No caso dos éleos, as
exporlacoes portuguesas representam, sensivelmente, metade do total as importagoes Cabo-Verdeanas ha-

vendo um polencial de crescimento mais inleressante.

As oportunidades parecem, deste modo, posicionar-se em novos nichos de mercado, reflectindo produtos
de importacao regular por parte de Cabo Verde mas em que a penetracao de produtos portugueses ainda é
reduzida. Na pagina seguinte apresentamos os produtos alimentares com potencial no mercado cabover-

deano, bem como as oportunidades, na nossa 6ptica, ainda por explorar.

2.3.2. Caracterizacdao da Procura Potencial

O crescimento da classe média e a progressiva alteragio de habitos de consumo conjugada com o desen-
volvimento do sector do turismo gera oportunidades interessantes de investimento no sector da producao

alimentar.

A introducio gradual de novas tecnologias (rega gota-a-gota, pesquisa e experimentacao de novas espécies,
utilizagdo de novos processos de produgio agricola, como a hidroponia por exemplo, assisléncia lécnica
sistematizada, entre outros) e os investimentos efectuados pelo Governo no sector (programa MCA, cons-
trucao de barragem e sistemas de rega, ele.), estao a abrir interessantes possibilidades de investimento no

dominio da producao alimentar.

Uma das areas de investimento potencial situa-se na produc¢io de hortalicas, frutas e legumes frescos des-
tinados ao segmento da holelaria e restauracdo. A maior parte dos grandes holéis que comecam a ser cons-
truidos no pais tém de importar esse tipo de produtos, dada a insuficiéncia do mercado interno para os
abastecer. Para termos ideia da dimensao do mercado potencial apenas neste segmento, se estimarmos que
cada turista consumira 200500 por dia em hortalicas, frutas e legumes, e considerando que o nimero de
dormidas de turistas em 2008 foi de 1.827.196, chegaremos a um potencial de vendas anuais de aproxima-
damente 365.000 contos. A titulo ilustrativo, o pais importou em 2008 mais de 600.000 contos em frutas, 58
mil contos em horlicolas, e 12 mil contos de tomales. Trés elementos crilicos nesle negécio sao a produgio,
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o transporle e a distribui¢do. Quanto ao primeiro, podem-se utilizar tecnologias modernas, como a produ-
¢do em estufa, a utilizacao de hidroponia para reduzir os custos de producao, a rega gota-a-gota, etc. O sis-
tema de transporte inter-ilhas esta igualmente a melhorar e perspectiva-se a entrada de novos operadores
quer no transporle aéreo quer no maritimo que reduzirao o tempo e os custos de transporte. Quando ao
processo de distribui¢io, pode-se optar pela venda directa aos grandes clientes, ou a comercializacao atra-
vés de uma rede de retalhistas para atingir os pequenos
clientes.

Outra area de investimento potencial ¢ o processamento e
comercializacao de frutos e legumes secos. Cabo Verde
importa anualmente cerca de 500 mil contos em frutos e
legumes secos (muito utilizados em confeitaria, e na res-
tauracgao). Por outro lado, toneladas de frutas (banana, pa-
paia, manga...) e legumes sdo perdidas anualmente ou
comercializadas com reduzido valor acrescentado, por
falta de meios de conservacio. A secagem, embalagem e
comercializacdo desse tipo de frutas podera ser igualmen-
te um interessante negécio a explorar, para abastecer nao
apenas o mercado de nacionais, mas também o sector tu-
ristico em expansao e o mercado da diaspora. Poderao ser
cultivados os frutos e legumes, ou adquirir os mesmos a
oulros produlores, para secagem, processamenlo e co-
mercializacao.

Num segmento mais especifico encontramos a produgao,

secagem, embalagem e comercializagio de chas e ervas aromaticas. Cabo Verde possui uma rica flora de
espécies de plantas aromaticas e de chas, que podem ser processados para aproveitar o enorme mercado
mundial deste produto, estimado em aproximadamente 4 milhoes de toneladas métricas por ano, e domi-
nado por paises como o Sri Lanka, Kenya, China e Indonésia. Dada a pequenez das areas de potencial cul-
tivo, e consequente reduzida escala de producao, uma boa estratégia podera ser focalizar-se no mercado da
diaspora caboverdeana, apostando na marca Cabo Verde.

Cabo Verde tem uma reconhecida tradicao na producao de derivados de cana (aguardente, mel, ponche).
Com efeito, tem-se registado, nos ultimos anos, a uma proliferaciao de pequenos produtores/engarrafado-
res, especialmente nas ilhas de Santo Antdo e Sdo Vicente, mas que nao tém escala para atingir o grande
potencial dos mercados de caboverdeanos na diaspora — estimada entre 600 mil a um milhao de emigrantes
-, onde uma garrafa de aguardente chega a ser vendida acima dos 20 Euros. Assim, uma boa oportunidade
de investimento podera ser a selec¢io, compra, embalagem e exportacao de derivados de cana, apostando
no desenvolvimento de uma marca forte relacionada com a evocagio da identidade caboverdeana. Uma
eslimaliva grosseira, considerando que pelo menos um terco dos emigrantes na diaspora adquire 1 litro de
aguardente por ano, mostra-nos um mercado potencial neste segmento de aproximadamente 200.000 litros/
ano, um volume de venda potencial aproximado de 4 milhdes de Euros (441 mil contos).

No domino da produc¢iao animal também existem oportunidades interessantes. Desde logo, na tradicional
criacao de cabras de raca melhorada para para producao de leite e derivados. Apesar de a criacdo de cabras
ser algo comum nas familias rurais caboverdeanas, especialmente nas ilhas de Santo Antao, Sao Nicolau,
Santiago e Fogo, ela é feita ainda em pequena escala e nao de forma industrializada. Nao obstante, a procu-
ra por leite de cabra e derivados (queijo, requeijao, manteiga, etc.) ser consideravel, sem contar com outros
produtos que se poderdo introduzir, como o leite de cabra em p6. Em 2008 Cabo Verde importou 2,4 mil
toneladas de leite de vaca em pé (aproximadamente 598 mil contos), 235 toneladas de queijo (72 mil con-
tos), e 83 toneladas de manteiga (27 mil contos), sem contar com a producao local de queijo de cabra (fabri-
cado artesanalmente nas ilhas de Santo Antao, Sao Vicenle e Fogo, e numa unidade semi-industrial em
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Porto Novo, Santo Antao). A criacdo de cabras num modelo mais industrial permitira explorar as oportuni-
dades quer de venda de produtos frescos ao mercado (leite), quer de processamento e comercializacao de
derivados (queijo, requeijao, manteiga), quer de fornecimento de matéria-prima (leite) para a industria local
S 2ijo, requeijao, eiga), quer de fornecimento de éria-j 'ile) pars dastria loc

de fabricacao de queijo.

A suinicultura é, também, uma area de oportunidade.Apesar de a carne de porco e derivados serem muito
valorizados na culinaria caboverdeana, a criacao de porcos ainda ¢é feita de forma tradicional em pequenas
unidades familiares. Uma parte consideravel da carne de porco e derivados consumidos no pais (linguicas,
presuntos, carnes enlatadas, etc...) vem sendo importada de paises como Brasil e Portugal, e sdo considera-
dos pelo mercado como mais higiénicos e confiaveis. A criacio de porcos de forma industrial, e o proces-
samento de carne e derivados para adicionar mais-valia ao produto comercializado, pode ser uma boa opor-
tunidade de investimento, desde que se aposte na modernizacao da produgao, higiene, qualidade do produ-
lo e economias de escala. Se considerarmos, grosseiramente, que um caboverdeano médio consome 250gr
de carne de porco e derivados por semana, estimariamos o mercado potencial em 6.500 toneladas/ano. A
um preco de 400500 o quilograma, significaria um mercado de aproximadamente 2,6 milhdes de conto por

ano.

Na mesma linha de raciocinio encontramos a industria de abate de animais, corte, embalagem e comerciali-
zacio de carne. As carnes e derivados consumidos no pais sao importados ou sdo de animais abatidos em
matadouros municipais de pequena dimensao e sem equipamentos para processamento da carne. Feno-
meno particularmente preocupante é a persisténcia do abate clandestino sem os devidos cuidados com
higiene e qualidade do produto e que constitui perigo real para a saide publica. Um conceito que se pode
explorar ¢ a construcio/montagem de unidades especializadas em abates de animais, processamento de
carne e derivados (corte, embalagem, conservacao, produgao de charcutaria) de forma higiénica e com altos
padroes de qualidade, embalagem e armazenagem. ser adquiridos os animais vivos de pequenos produtores
para abate, processamento e comercializagio (apos controle de qualidade), prestar o servico de abate, pro-
cessamento e armazenagem a pequenos produtores mediante o pagamento de uma comissao, ete. Para se
ter uma ideia do potencial deste negécio, o ultimo inventario agro-pecuario a que livemos acesso (2007 -
MAP) indica um efectivo em Cabo Verde de 23.979 bovinos, 8.296 ovinos, 113.589 caprinos, 74.821 suinos, e
244.394 galinhas.

Num registo mais orientado para a pecudria sustentavel e para o comércio justo, temos o investimento em
aviarios especializados em “galinhas da terra” para producao de carne e ovos. Nao obstante os pregos alta-
menle compelitivos do frango importado, nos dltimos tempos lem-se registado uma preocupacio crescente
com a excessiva utilizacdo de produtos quimicos nas grandes inddstrias aviarias nos principais paises ex-
portadores, o que acaba valorizando a producao tradicional do tipo mais “natural”. A nivel mundial, movi-
mentlos sociais como o Slow Food (www.slowfood.com) e o Fair Trade (www.fairtrade.org.uk) tém influenci-
ado o mercado para estimular o consumo de produtos deste tipo, produzidos de forma natural e que con-
tribuem para o desenvolvimento sustentavel das comunidades nos paises produtores. Estas tendéncias
abrem espago para um inleressante nicho de mercado que pode ser explorado neste sector — a criacao de
“galinha de terra” para producao de carne e derivados — dirigida ndo apenas para o mercado interno mas
igualmente para o sector do turismo e até para a exportagdo com o selo de “produto saudavel natural e
promotor do desenvolvimento sustentavel”. Para se ter uma ideia, apenas para o sector do turismo, se cada
turista decidir “provar” um prato preparado com base em “galinha de terra” (250gr), teriamos um mercado
potencial de 84,5 toneladas/ano (aproximadamente 21 mil contos/ano, se considerarmos o preco de 250500/

kg e o niimero de turistas que visitaram Cabo Verde em 2008).

No domino das pescas e aquacultura, temos a criacao de atum em cativeiro. A procura pelo atum vem cres-
cendo nos ultimos anos, quer por parte de particulares, hotéis e restaurantes (fruto do aumento do turismo
e do crescimento do nivel de rendimento), quer por parte de empresas de processamento de atum, quer
ainda para exportagao. Calcula-se que o consumo per capita de peixe em Cabo Verde seja de aproximada-
mente 16kg/ano, o que nos permite estimar o mercado potencial nacional bruto (incluindo o sector turisti-
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co, com base nos dados de 2008) em aproximadamente 13,4 mil toneladas de peixe (ou 2,6 milhoes de con-
tos, considerando um pre¢o de 200500/kg). Nos ultimos 10 anos a captura média anual de peixes em Cabo
Verde tém-se situado a volta das 9.300 toneladas/ano (sendo 3.400 toneladas de tunideos), e em 2008 foram
exporladas a volta de 300 toneladas de peixe e conservas (71 mil contos). No entanto, a frola pesqueira es-
pecializada na captura do atum ¢ ainda insuficiente, fazendo com que boa parte da pesca deste pelagio nos
mares de Cabo Verde seja feita por armadores de outros paises. Assim, de uma experiéncia mal sucedida de
criacao de alum em cativeiro em Sao Pedro (Sao Vicente), acreditamos que esla é ainda uma oportunidade
de negécio — desde que corrigidos os erros do projecto anterior — podendo-se focalizar no mercado interno

ou no segmento turistico, ou ainda, no fornecimento de peixe para a industria de conservas.

A criacdo de mariscos, nomeadamente camario e lagosta, é uma oportunidade que merece ser explorada
em Cabo Verde. O crescimento do turismo vem estimulando a procura por mariscos, pralos muito aprecia-
dos pelos turistas e nao s6. No enlanto, dada a relativa escassez e a sazonalidade da sua captura no pais,
assiste-se a um crescimento da importacio destes produtos para satisfazer a procura (a importacao de pei-
xes, moluscos e crustaceos passou de 75 toneladas em 2000 para 426 toneladas em 2008). Por outro lado, a
caplura de lagoslas, por exemplo, vem diminuindo nos tltimos anos, lendo passado de 60 toneladas em
1995 para apenas 8 toneladas em 2007 (FFonte: INDP). A criagdo de mariscos em cativeiro (camario, lagostas,
etc.) é uma actividade que vem crescendo em regides como o nordeste do Brasil — onde as condi¢goes clima-
ticas nao diferem muito de Cabo Verde — pelo que pode ser uma boa alternativa de investimento, podendo
focalizar-se no segmento de hotelaria e restauracdo, ou no processamento e embalagem para exportagio.
Para uma estimativa grosseira do mercado potencial apenas para o segmento do turismo, se cada turista
consumir 250gr de mariscos durante a sua esltadia em Cabo Verde, leremos um mercado potencial estimado
em 84,5 toneladas/ano (ou 42,2 mil contos, ao pre¢o médio de 500500/kg).

Como ¢ evidente, as oportunidades acima descrilas correspondem, também, a oportunidades de exporta-

c¢do. Todavia, uma analise mais pormenorizada do padrao das exportag¢oes portugueses permite identificar

um conjunto de oportunidades de exportacao que ainda se encontram por explorar.
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Tabela 9 Produtos Alimentares - Segmentos com Potencial de Crescimento

Exportacdes Portuguesas para Cabo Verde Total Importacdes Cabo Verde Total Exportagdes Portuguesas Quota  Peso Médio
Nome do Produto Mercado  Exporta
2008 2009 2010 2009 2010 Média 2008 2009 2010 Média Média PT Port
OPORTUNIDADES NAO EXPLORADAS
Leite e nata, concentrados ou
os de agiicar ou de outros 324,87 35135 875.83 517.35 gs206]rroosaz| o 07motf 24074700 29914020 40092.26] 3136033 4.83% 1.65%
edulcorantes
Carnes ¢ mitdezas, comestivers, frescas,
432,94 184,28 259.81 29234 6 134,24 7 885.46 T00085 ] 10546,19]  1238249]  14659.38] 1252035 417% 2,33%
Queijos ¢ requeijao 263,03 354,22 04,02 370,42 703280 TAI205 20 500,02 BI118.35| 2267781 16.63% T.63%
\rror 16.09 201 109,20 4637 20803.71] 1863890 7 T2.029,64 97558,10 0.23% 0,407
Milho 36,32 99,67 7757 8755 257631 507,50 14303.32 5 846,85 2.35% 1.00%
Trigo e mistura de (rigo com centeio 0.00 0.00 0.00 0.00 708000 REINY TT 400,52 776,07 544108 0.00% 0.00%
Nctcares de cana ou de beterraba o
wrose quimicamente pura, no estado 3.40 7.17 67.78 26,12 6.826.18 6731,75 677807 13997610 165 447,45 130 302,48 145 242,01 0,39% 0,02%
sélido
Preparaocs almenticias nao
especificadas nem compreendidas em 512,46 314,78 591,92 473,05 {41192 § 876,17 toros |l 15630000 2388088 2030142 1993743 10.19% 2,37%
oulras posicoes
Outras preparagoes ¢ conservas de 166,92 443,85 450,34 453,70 3 053,14 2 546.90 JB00.02| 21263.66) 2390598 1418042  19783,35 16.20% 2,29%
carne, miudezas ou de sangue
Charutos, cigarrilhas e cigarros, de 268,46 0.00 0.00 89.49 162409 18744 171025 313387,100 3032 304 465.61| 307 043.42 5.12% 0.03%
tabaco ou dos seus sucedineos
PRODUTOS COM POTENCIAL DE CRESCIMENTO
Leite e nata. nao concentrados nem
adicionados de aticar ou de outros 163185 1373,12 181793 1607.63 3 802,44 §553,10 17777 13271536 106 18945 94984, 11129651 38.48% 1,44%
edulcorantes
Leitelho, leite e nata coalhados, iogurte,
quefir ¢ outros leites ¢ natas fermentados
ou acidificados, mesmo concentrados ou 134707 1 742,40 224266 177738 ) 77493 ) 886,54 830,74 480023 749805 1907692 10 461.40 62.79% 16.99%
adicionados de aciicar ou de outros
edulcorantes, ou aromatizados ou
adicionados de frutas ou de cacau
Legumes de vagem, secos, em grio, 1241.05 120247 1019.66 115439 ) 888,22 ) 296,88 250205 1720272 1828083 2111098 18 864.84 44.53% 6.12%
mesmo pelados ou partidos
Batatas. 1 ou refvigeradas 705,48 364,31 73124 667,01 243,77 7580.83 T51000] 15006.08]  12037.00] 17 6408T| 14 894.83 26.54% A8
Macas, peras ¢ marmelos, [rescos TA02.13 T524.42 T552.07 T503.17 TO60.38 T072.47 TOI07| 5420357 53 315.03| 73 22450| G0 248,10 74 T
Olco de soja ¢ respectivas raceoes,
mesmo refinados, ma 3986.17 2 586,35 4237.56 3603.36 5 674.62 643955 G037.00] 7173000 29963.50 50717.28 59.49% 7.10%
quimicamente modificados
Margarina T026.28 S84 50541 035,27 707752 707150 T000] 17334.98] 1808237 16 020,22 30,427 5530
Sumos (sucos) de rutas melundo os
mostos de uvas) ou de produtos
horticolas, nio fermentados, sem adicio 2026.73 1961.81 2521.30 2169.95 281,16 §199.90 S7003 A 2063653 34231.07]  28993.98 58.01% 7.48%
de dlcool, com ou sem ad
ou de outros edulcorantes
U guas, meluindo Cas
gaseific icionadas de acticar
ou de outros edulcorantes ou
aromatizadas ¢ outras bebidas nio 114318 1246,21 121471 1201.37 ) 342,56 ) 467.83 D520 7191001 6443501 7016258 68835.90 49.95% 1,75%
alcodlicas, excepto sumos (sucos) de
EXPORTACOES EM CONSOLIDACAO
, 172088 208944 2009.21 1930.84 ) 131,03 2 034,06 205255 130206,75] 12118697 15902781 136 807,18 93.15% 1.42%
quimicamente modificados
dinhos de -inciuindo os 3540507)  smaas| 00| sso7z|  sieoe|  somor| ssnos| wmwaes| soieszz| essaso] seewss| e 061%
vinhos enriquecidos com dleool
Produtos de padaria, pastelaria ou da
indistria de bolachas e biscoitos, mesmo 1391 1281,34 154155 140471 163699 1678.6 63780 11040164 11427106] 12093875 11820385 84,73% 1.19%
adicionados de cacau
Bagacos ¢ outros residuos solidos,
mesmo triturados ou em pellets, da 491,01 608.76 194,77 551,77 4122319 129.68% 1.74%
o do dleo de soja
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3.1. Investir em Cabo Verde

3.1.1. Ambiente de Negocios

A legislagao caboverdeana é nao discriminatéria concedendo ao investidor estrangeiro o mesmo tratamen-
to que ao nacional. Consagra a liberdade de estabelecimento em todos os sectores de actividade nao ve-
dando, salvo disposicao constitucional em contrario, nenhum sector a iniciativa privada. A exploracao do
dominio publico podera ocorrer em regime de concessdao ou outro que nio envolva a transmissao da pro-

priedade dos bens a explorar.

Os indicadores econémicos sio estaveis contribuindo para isso a existéncia do Acordo de Cooperacio
Cambial com Portugal que fixa a taxa de cambio entre o Euro e o Escudo Caboverdeano numa relagio de 1
Euro para 110,265 ECV.

A situacao geogralica, considerada estralégica,
no Atlantico médio, equidistante da América
Norte e do Sul de Africa, a meio caminho entre
América do Sul e Europa Central e servido por
carreiras maritimas e aéreas regulares coloca
Cabo Verde na rotas de acesso aos principais

mercados internacionais.

Por outro lado, os acordos de comércio de que
Cabo Verde ¢ signatario permitem-lhe condi¢oes
de acesso preferencial aos mercados da Uniao
Europeia (Acordo de Cotonou), da CEDEAO
(Tratado da CEDEAO), EUA (Acordos SGP e
AGOA) e Canads (Nova Iniciativa para Africa).

Com uma laxa de desemprego na ordem dos

20% (2009), uma populacao marcadamente jovem, formacio académica de bom nivel, apeténcia pelas tecno-
logias, e uma especial capacidade e aptidao para a aprendizagem os Recursos Humanos de Cabo Verde, sua
principal riqueza, garantem ao inveslidor elevada disponibilidade e indices de Formacao e Produtividade

equiparaveis aos alcancados em economias desenvolvidas.

A par de um inleressante pacole legislativo de incentivo ao investimento externo Cabo Verde dispoe de um

conjunto de infraestruturas de apoio que permitem o acesso facil a factores sensiveis de producao:

+ Um Parque Industrial infraestruturado (Mindelo-Sao Vicente) e uma Zona Industrial (Praia-Santia-
go) com lotes disponiveis, por aquisicao a particulares;

+ Quatro aeroportos internacionais (Espargos/Sal, Praia/Santiago, Rabil/Boavista, exclusivamente de-

dicado a voos "charter" turisticos, e Sdo Pedro/Sao Vicente), 4 aeroportos regionais ;

Trés porlos inlernacionais (Santiago, Sao Vicente e Sal) ;

Transportes aéreos e maritimos, nacionais e internacionais, regulares;

+ 4+ 4+

Meios e tecnologias de comunicacao e de informacao eficientes e competitivos, com ligagao a redes
de telefonia fixa, movel, internet e dados;
+ Servicos de abastecimento de Agua e Energia de elevada qualidade para padroes continentais.

A moldura legal existente e a pratica corrente do sistema caboverdeano garanle, com ressalvas, que ne-
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nhum sector de actividade econdémica é vedado a iniciativa privada garantindo aos investidores um lrala-

mento nio discriminatério, justo e equitativo resultando em seguranca e proteccao dos bens e direitos ine-

rentes ao investimento externo. Os seguintes principios sao pilares fundamentais das garantias institucio-
nais oferecidas e granjeadoras da confian¢a necessaria a concrelizacao dos investimentos:

+ Nao limitag¢ao ou condicionamento ao direito de estabalecimento por critérios baseados na naciona-
lidade dos investidores ou dos geslores das respectivas empresas;

+ Proibicao de adopcao de medidas de natureza politica, juridica ou administrativa que dificultem as
actividades econémicas de qualquer natureza efectuadas por investidores estrangeiros, incluindo a
entrada de pessoal técnico e de enquadramento de origem nao caboverdeana;

+ Proibicao de concessao, em maléria fiscal, de tralamento menos favoravel aos investidores estrangei-
ro face aos nacionais.

+ Ressalve-se, no entanto, que apenas mediante contrato de concessio temporaria se pode efectivar o
estabelecimento de privados em seclores como:

Exercicio de Autoridade Publica;

Ordem, Seguranga ou Saude Puiblica;

Comércio de Armas e Municoes;

Utilizacao ou exploracao de bens de dominio ptiblico nio renovaveis;

Exploragao de Portos ou Aeroportos;

Distribuicio de Agua para uso publico;

Transporte e Distribuicao de Energia Eléctrica para consumo publico;

Servicos de Saneamento, incluindo a Recolha e Tratamento de Residuos Solidos Urbanos;

R EEEE N

Servi¢os de Comunicacdes por via postal que constituam Servico Publico de Correios.

Adicionalmente, e decorrente do Enquadramento Legal de incenlivo ao investimento , sao oferecidos os
seguinles beneficios:

Isencoes fiscais e aduaneiras;

Transferéncia em divisas, para o exterior, de dividendos e lucros;

Contas em divisas para livremente realizar suas operagoes;

+ 44+ 4+

Regime de recrutamento de trabalhadores estrangeiros (10% sobre a totalidade dos seus efectivos

yermanentes); Seus direitos e garantias.
tes); g

3.1.2. Estatuto do Investidor Externo

Todas as operacoes de investimento externo estao sujeitas a autorizacio prévia. O pedido de Estatuto de
Investidor Externo deve ser efectuado através da CI-Cabo Verde Investimentos ou da Camara de Coméreio
Industria e Turismo Portugal - Cabo Verde, em triplicado, devendo ser acompanhado dos seguintes docu-

mentos:

(1) Carta enderecada a Sua Exa. a Senhora Ministra das Financas apresentando o projecto e solicitando

a sua analise;

(2)  Formularios Anexo 1 e 2 do Dec. Regulamentar no 1/94 sobre o Investimento Externo, devidamente
preenchidos. O Anexo 1 deve ser preenchido por cada um dos promotores;

(3)  Resumo descritivo do projecto;

(4)  Identificacao e “curricula” do(s) promotor(es);

(5)  Referéncias bancarias de idoneidade do(s) promotor(es) e outras informacdes relevantes para a apre-

cia¢ao do investimento;

(6)  Pacto Social;

(7)  Planta de localizagio pretendida e comprovativo da titularidade, compra ou arrendamento, do imével
(terreno ou estabelecimento comercial);

(8)  Licenca de exploracao (quando aplicavel)

(9)  Copias dos Contratos de Exploracao, Cessao de Bens de Equipamento em Regime de “Leasing” ou

Empréstimos/Suprimentos de Investidores;
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(10)  Estudo de Impacto Ambiental (quando aplicavel);
(11)  Projecto de arquitectura/"Master plan” (para empreendimentos turisticos).

Para as situagoes previstas de a) a e) deve apresentar-se apenas o Anexo 1 e documentos referidos em 2 e 5

e os comprovativos do investimento realizado:

(a)  Aquisicdo de activos de empresas existentes;

(b)  Aquisi¢ao de partes sociais/aumento de capital social em empresas ja constituidas;

() Contrato que demonstre a posse ou exploracio de empresas, estabelecimentos, complexos imobilia-
rios e outras instala¢des/equipamentos destinados ao exercicio de actividades econémicas;

(d)  Cessao de bens de equipamento em regime de “leasing” ou equiparados, que implique a manutencao

dos bens na propriedade do investidor;

(e)  Empréstimos ou prestacdes suplementares do capital realizado directamente por investidor externo
as empresas em que participe.

As informagoes a conslar na Descricio sucinta do Projeclo sio as seguinles:

Objectivos e Impacto Econémico do Projecto;

Valor Total do investimento (descrevendo o tipo de forma da operacao de investimento externo);

Previsao do Volume de Vendas nos mercados interno e externo;

Localizagao pretendida (compromissos ja assumidos e area total);

Quadro do Pessoal (empregos nacionais e estrangeiros a criar);

Modo de Financiamento;

TR IR IR SRR

Previsao das despesas com Materiais e Equipamento, Salarios e Fornecimento de Servicos de Tercei-
ros (energia, agua, telefone, ete..);

Mercado Alvo;

++

Informacoes detalhadas sobre as actividades previstas no projecto, incluindo os produtos e servigos a

oferecer.

Tratando-se de Empreendimento Hoteleiro deve ainda indicar-se:
+ Nimero Total de Quartos e de Camas; Categoria e Grupo pretendido; Servigos a serem criados; Area

previsla para a Conslrugao.

A decisao do Ministério das Financas é transmilida ao potencial investidor num prazo maximo de 30 dias,
apos a entrega do pedido completo a Cl-Cabo Verde Investimentos.

Caso a CI-Cabo Verde Investimentos solicite ao inveslidor a apresentacao de novos elementos ou informa-
¢oes complementares, a contagem do referido prazo suspende-se e é retomada apos o requerente ter pres-

tado as informacoes solicitadas e/ou ter submetido os documentos em falta.

Se a resposta nio for comunicada ao requerente no prazo de 30 dias o pedido é considerado deferido.

Se o pedido for deferido, S. Exa. a Senhora Ministra das Financas emite, por intermédio da CI-Cabo Verde
Investimentos, um Certificado de Investidor Externo. Este Certificado, permite ao Investidor ter acesso aos
incentivos previstos na Lei do Investimento Externo. O Certificado expira se o investimento néo for reali-

zado dentro do prazo de 6 meses.

As operagoes de investimento externo estao sujeitas a registo, mediante a entrega, no Banco de Cabo Verde,

de trés exemplares do respectivo impresso de registo.
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Antes do inicio da actividade, o empreendimento devera estar devidamente inscrito no departamento esla-
tal competente, e sera inspeccionado por entidades competentes, dentro dos trinta dias a contar da data do

pedido de inspeccao.

3.1.3. Constituicdo de Empresas

O potencial investidor externo pode constituir uma sociedade optando por qualquer das formas juridicas
legalmente previstas. Fica claro que nao é obrigatéria a inclusao de sécio caboverdeano com excepcao pa-
ra empresas ue pretendam exercer actividade no sector das Pescas, onde se exige a participagdo minima
de 51% de um sécio caboverdeano, ou Transportes Maritimos inter-ilhas, onde a participagio caboverdeana

dever ter um minimo de 25%.

As Sociedades “Anénimas” e “Por Quotas” sdo as formas juridicas mais comuns, existindo também enqua-

dramento legal para Cooperativas e Sociedades Unipessoais.

Para constituir Sociedades Anénimas (SA) deve cumprir-se os seguintes requisitos:

+ Minimo de dois (2) accionistas;
+ Capital Social minimo de 22.673 Euros (2.500.000 Escudos caboverdeanos);
+ O capital devera ser integralmente subscrito;Um minimo de 30% do capital subscrito devera ser rea-

lizado em numerario e depositado numa institui¢io bancaria local. O remanescente devera ser reali-

zado nos 5 anos seguintes, em dinheiro, na forma estipulada no Contrato de Sociedade.

As Sociedades por Quotas (Lda) devem cumprir os seguintes imperativos:
+ Proceder ao acto de constitui¢ao publica da sociedade, indicando o capital social, o nimero ¢ o valor
das quotas subscritas por cada sécio;

Capital Social minimo de 1.814 Euros (200.000 Escudos caboverdeanos);

++

Pelo menos 50% do capital subscrito devera ser realizado em numerario e depositado numa institui-
¢do bancaria local. O remanescente devera ser realizado nos 3 anos seguintes, em dinheiro, na forma

estipulada no Contrato de Sociedade.

Excepcionalmente, exige-se para o exercicio da actividade de Transitario a realizacao de um Capital Minimo

de 5.000 contos caboverdeanos (45.346 Euros).

E ainda permitida a criacao de Sucursais ou Representagoes Permanentes exigindo-se para tal documento
comprovativo de deliberacao social que a estabelega, texto completo e actualizado do contrato de conslitui-

cao da entidade representada e prova da sua existéncia juridica.
O registo de empresas envolve os seguintes procedimentos:

+ Solicitar, na Conservatéria de Registos, uma certiddo quanto a denominagio pretendida para a em-
presa a constituir, o que podera demorar cerca de uma semana, confirmando a Admissibilidade da
Firma (nao existéncia de outra firma com o mesmo nome);

+ Elaborar os Estatutos, redigidos pelos fundadores, ou a carta actual de constitui¢do, ou um memo-
rando de associacao;

+ Efectuar o Registo junto da Conservatoria Comercial, Predial ¢ Automével, comprovando-se, através
de Extracto de Conta ou Declaracao de um Banco a funcionar em Cabo Verde, a prévia existéncia de
depésito bancario de pelo menos 50% do valor do capital social subscrito (condi¢io a inscrever no
Pacto Social);

Para quem pretenda efectuar a realizacao do capital por transferéncia bancaria, atender ao facto de a

mesma poder demorar cerca de uma semanas;
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+ Efectuar Declaracao prévia de inicio de actividade (Mod. 109) na Direccao Geral de Contribuicoes e
Impostos (obtendo-se o Numero de Contribuinte). Posteriormente, e no prazo de 6 (seis) meses, de-

ver-se-a efectuar a Declaracao de efectivo inicio de actividade (Mod. 110), para efeitos de tributagao

+ Obter a Certidao de Registo da Conservaloria;
+ Publicar no Boletim Oficial do Governo de Cabo Verde o convénio constitutivo ou os estatutos da
sociedade.

Ap6s a constituicao da empresa existem um conjunto de procedimentos adicionais que deverio ser obser-
vados:

+ Obter na Camara de Comércio da respectiva Regido o respectivo Licenciamento de Actividade Co-

mercial que inclui dois tipos de procedimentos: Pedido de Licenca de Importador/Exportador e vis-
toria das instala¢oes onde se desenvolvera a actividade da empresa;

+ Obter na Direccao Geral de Comércio e Industria o Licenciamento Industrial elemento imprescin-

divel para exercicio de Actividade Industrial.

A Camara de Comércio Industria e Turismo Portugal Cabo Verde fornece toda a legislacio e apoio a "Cons-

tituicdo de Empresas em Cabo Verde", disponibilizando, também, todo o apoio necessario a criacao de

Empresas/criacao de sociedades comerciais.

3.1.4. Licenciamento de Actividades Economicas

3.1.4.1. Actividade Comercial

Para o exercicio das actividades de importacao e exportacao, as empresas devem registar-se junto da Con-
servatoria de Registo Comercial e obter uma autorizagio prévia do departamento do governo responsavel
pela area do comércio. No quadro da politica de descentralizacao a competéncia para o licenciamento dos
relalhistas foi transferida para os Municipios em 1982. Do mesmo modo a compeléncia para o licenciamen-
to dos importadores e exportadores foi delegada nas Camaras do Comércio a partir de 2000.

Para efeitos de inscri¢o prévia, as empresas devem preencher os seguinles requisitos:

Gerais

+ Possuir capacidade comercial;

+ Nao Ler previamenle declarado faléncia ou insolvéncia;

+ Nao ter sido condenado nos ultimos cinco anos por delito fraudulento contra a propriedade, saide

publica ou economia nacional;

Possuir um minimo de qualificacao académica obrigatorio;

++

No caso de pessoa colectiva (i.e. corporacao ou sociedade por quotas), estar registada

com agéncias/entidades apropriadas;

+

Ter cumprido as obrigacoes fiscais.

Requisilos especiais para importador
Possuir capital social minimo 5 milhées de escudos caboverdeanos (45.345 Euros);

Possuir armazéns adequados ao tipo de actividade a exercer;

++ 44

Ter um sistema de contabilidade organizado de acordo com o Plano Nacional de Contabilidade, sob

responsabilidade de um técnico de contas, acreditado pelo Ministério das Finangas.

Requisitos especiais para exportador
Possuir licenca de exportacao;

Possuir armazéns adequados ao tipo de actividade a exercer;

+ e+ 4

Ter um sistema de contabilidade organizado de acordo com o Plano Nacional de Contabilidade, sob

responsabilidade de um Técnico de Contas acreditado pelo Ministério das Iinangas.
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Tabela 10 Procedimentos de Licenciamento para Importador / Exportador

Documentos

Quem Emite

Observacoes

Procuracao e carta dos requerente(s)

Caso o pedido seja efectuado por

de Identidade ou do Passaporte.

solicitando licenca de importacdo ou | Requerente interposta pessoa

de exportacdo

Certidao de nacionalidade do(s) re- Ou qualquer outro documento que
querentes/socios ou copia do Bilhete | Requerente ateste a nacionalidade dos requeren-

tes/soclos

Certidao de Registo Comercial com
indicagao do capital social afecto a
actividade comercial (5.000.000 de
escudos caboverdeanos para comér-
cio geral; 2.500.000 escudos cabo-
verdeanos para comércio especiali-
zado)

Conservatoria do Registo Comercial

Deve conter no de matricula, capital
social, nomes dos titulares da gerén-
cia, direc¢do ou administragao da
empresa

Certidao do Registo Criminal dos
gerentes.

Conservatoria do Registo Criminal

Certiddo de Habilitagdes Literarias.

Requerente

Ou qualquer outra prova que os
gerentes possuem a 4a classe

Numero de Identificacdo Fiscal da
Empresa

Reparti¢ao de Finangas

Tabela 11 Requisitos do Estabelecimen

to Comercial

Documentos

Quem Emite

Observacoes

Certidao matricial do armazém,
contrato de arrendamento ou decla-
ragao de uso

Céamara Municipal

Assinatura reconhecida pelo notario

Planta de Localizacao do Estabele-

De acordo com o Plano Nacional de

tabilista

. . Requerente .
cimento Comercial 4 Contabilidade
Carta dirigi da,aol Premder}tf: da .C.a_ Tem de estar inscrito na Direcc¢ao
mara de Comércio da regido solici- Requerente a
S p Geral de Contribuiges e Impostos
tando vistoria a0 armazém
Declaraga 1 . . , .
cearagao ,d(? requerente da qua - Assinatura reconhecida pelo notario
conste que ¢ civilmente capaz e que | Contabilista
nao esta inibido de exercer comércio.
Plano de Contas para a Contabili- s De acordo com o Plano Nacional de
Contabilista .
dade da Empresa Contabilidade
Termo de Responsabilidade do Con- . Tem de estar Inscrito na Direcgao
Contabilista Geral de Contribuiges e Impostos

As actividades de importacao e de exportagao, para os operadores devidamente licenciados, sao livres e es-

a0 sujeilos a registo prévio que se destina apenas a fins eslalislicos.

A importacao de produtos para uso pessoal, sem valor comercial, ndo estao sujeitos a nenhuma preseri¢ao

em maléria de regislo.
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O licenciamento da importacao baseia-se nas sec¢oes da nomenclatura aduaneira (Sistema Harmonizado)

em vigor em Cabo Verde. A importagao de produtos das Sec¢oes 1 a XX1 da pauta esta isenta de quotas.

Certos produtos estao sujeitos a restrigoes de entrada e saida do territério nacional, devido a aplicacao de
leis e regulamentos sobre a seguranca, em diversos aspectos -militares, sanitarios, ambientais ou econémi-
s:

Controlo de armas, muni¢oes e outros equipamentos de guerra e militares;

Proteccao da vida e saude humana, animal ou vegetal;

Protec¢ao da moralidade publica;

Transferéncia de ouro, prata e pedras preciosas ou semipreciosas;

Proteccao da propriedade artistica e cultural nacional;

Controlo de narcoticos;

+ 4+ 4+ 443

Lixo téxico ou nocivo, material nuclear, produtos radioactivos ou quaisquer outros utilizados no des-

envolvimento ou exploracao de energia nuclear.
Apesar de Cabo Verde nao ser membro de algumas convencdes sobre espécies animais ou vegetais em pe-

rigo de extingao, com base em recomendagoes da Organizacao Mundial das Alfandegas, aplica de facto es-

sas COHVQHQE)CS.

3.1.4.2. Actividade Industrial

Para as empresas em funcionamento antes da legalizacdo / inscri¢io junto da Direccao-Geral da Industria e

Energia aplicam-se os seguintes procedimentos:

+ Carta dirigida a Direccio Geral da Industria e Energia, solicitando o averbamento no Cadastro In-
dustrial;

+ Licenca anterior, passada pelo organismo licenciador (Camara Municipal ou outro organismo oficial
do Estado), na qual se baseou para implantar a sua empresa e entrar em funcionamento;

+ Ficha de Empresa Industrial (Modelo FEPI disponivel na Imprensa Nacional), devidamente preen-
chida com dados referentes ao ano econémico anterior ao da inscri¢io;

+ Fotocopia do Boletim Oficial com publicacio actualizada dos eslatutos da sociedade, ou da Certidao
Notarial, caso se trate de firma singular ou em nome individual;

+ Copia autenticada da Certidao de Registo Comercial da sociedade;

+ Ficha de cada Estabelecimento Industrial em funcionamento (Modelo FEI disponivel na Imprensa

Nacional), devidamente preenchida e documentada com dados referentes ao ano econémico anterior

ao da inscricao;

+ Planta topografica ou de localizagio, aprovada pelos Servigos Municipais do Concelho, na escala
conveniente;

+ Planta das instala¢des fabris, oficinas e armazéns e instala¢des sociais e de higiene pessoal, na escala
conveniente;

+ Memobéria descritiva do(s) estabelecimento(s) e da actividade ali exercida mencionando os processos e

diagramas de fabrico, as instalagoes e disposilivos de seguranca e primeiros socorros, os sistemas de
abastecimentos de agua polavel e industrial, instala¢oes sanilarias e os sistemas de evacuagio, depo-

sicao e tratamento dos efluentes e residuos;

+ Copia das minutas dos contratos de transferéncia de tecnologia e assisténcia técnica previstos no
ambito do projecto, se for o caso;

+ Declaracao de Compromisso ou Termo de Responsabilidade, assinado por um téenico de contas, de-
vidamente acreditado pelo Ministério das Financas;

+ Copia do Balanco Contabilistico do ano anterior ao da inscri¢ao;

+ Copia do alvard actualizado, minimo de 4a classe ou superior (apenas no caso de empresas de cons-

trucao civil);
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Elementos de identifica¢ao (Folocopias do B.1. ou do Passaporte) do promotor ou do declarante, se
este estiver devidamente mandatado para tal. Juntar cépia do documento que o credencie;
Documentagdo comprovativa de assessoria técnica de um técnico especializado na area, acompanha-
do de documentagao propria (fotocopia de diploma académico ou certificado de equivaléncia), em
casos de empresa ligadas aos ramos alimentar, incluindo ra¢des para animais, e outras que a DGIE
vier a entender necessarias;

Estudo de Impacto Ambiental, e a respectiva Licenca de Exploragao emitida pela DGAmbiente-SE-
PA, devidamente homologados pelo Ministro da Agricultura, Alimenta¢do e Ambiente, em caso de
industria extractiva e de producao de materiais de construgio (inertes).

Pedido de vistoria através de impresso adquirido junto da Administrag¢ao Industrial.

Nos termos da Lei n® 41/11/94 de 18 de Junho, artigos 2°, 16°, 23° 60°, 62° 64° e 68°, devem as empre-
sas de Producao e Distribuicao de Agua apresentar a Autorizagao de Caplacao de Agua, o estabele-
cimento da Area de Protecciio e o Contrato de Concessio e/ou Licenca de Exploragao, emitidos pela
Agéncia Reguladora Multisectorial e Comissio Nacional de f\guas.

Para os projectos novos aplicam-se os seguinles procedimentos:

+

+

Carta dirigida a Direc¢io Geral da Industria e Energia, solicitando o averbamento no Cadastro In-
dustrial;

Copia do Estudo de Viabilidade Técnica, Economica e Financeira do projecto, quando necessario;
Ficha de Declaracao Prévia de Projecto Industrial* (Modelo DPPI), devidamente preenchida com
dados referentes ao estudo de viabilidade econémica e financeira realizado;

Ficha de Projecto Industrial* (Modelo FPI), devidamente preenchida com dados referentes ao ano
economico anterior ao da inscricao;

Fotocopia do Boletim Oficial com publicagio dos estatutos da sociedade, ou da certidao notarial caso
se trate de firma singular ou em nome individual;

Coépia autenticada da Certidao de Registo Comercial da sociedade;

Planta topografica ou de localizagio, aprovada pelos Servigos Municipais do

Concelho, na escala conveniente;

Planta das instala¢des fabris, oficinas e armazéns e instala¢oes sociais e de higiene pessoal, na escala
conveniente;

Memoria descritiva do(s) estabelecimento(s) e da actividade ali exercida, mencionando os processos e
diagramas de fabrico, as instalagoes e dispositivos de seguranca, etc;

Licenca de construcao passada pela Camara Municipal, em caso de construcao nova;

Certidao matricial do local onde sera realizado o projecto ou o Contrato de

Arrendamento;

Declaracao de uso do local ou espago para fins industriais, emitido pela Camara

Municipal;

Coépia das minutas dos contratos de transferéncia de tecnologia e assisténcia técnica previstos no
ambito do projecto, se for o caso;

Declaracao de Compromisso ou Termo de Responsabilidade, emitido por um técnico de contas, de-
vidamente acreditado pelo Ministério das Finangas, assumindo responsabilidades pela escrita da
empresa;

Elementos de identifica¢ao (Folocopias do B.1. ou do Passaporte) do promotor ou do declarante, se
este estiver devidamente mandatado para tal. Juntar copia do documento que o credencie.
Documentagdo comprovativa de assessoria técnica de um técnico especializado na area, acompanha-
do de documentagao propria (foltocopia de diploma académico ou certificado de equivaléncia), em
casos de empresa ligadas aos ramos alimentar, incluindo ra¢des para animais, e outras que a DGIE
vier a entender necessarias;

Declaracao Prévia de Produtos Toxicos ou Perigosos™ (Modelo DPPTP), se o projecto envolver o
transporte, armazenagem, manuseamento, tratamento ou evacuagido de uma ou varias substancias

toxicas ou perigosas abrangidas no ambito da Portaria n° 1-1/91 de 25 de Janeiro;
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+ Certificado de Investidor Externo ou de Empresa Franca, ou Autorizagio Prévia de Investimento, em
caso de se tratar de projectos que envolvam investimento externo, nao isentos dessa autorizacao;

+ Copia do alvara actualizado, minimo de 4a classe ou superior (apenas no caso de empresas de cons-
trucao civil);

+ Estudo de Impacto Ambiental e a respectiva Licenca de Exploragio, passados pela DGAmbiente-
SEPA e devidamente homologados pelo Ministro da Agricultura, Alimentacao e Ambiente, em caso
de industria extractiva ou de producao de materiais de construcao (inertes);

+ Nos termos da Lei n® 41/11/94 de 18 de Junho, artigos 2°, 16°, 23° 60°, 62° 64° e 68°, devem as empre-
sas de Producio e Distribuicio de Agua, apresentar a Autorizacio de Captacio de Agua, o estabele-
cimento da Area de Protecciio e o Contrato de Concessio e/ou Licenca de Exploragao, passados pela
Agéncia Reguladora Multisectorial e pela Comissio Nacional de Aguas. A dgua dessalinizada também

esta contemplada.

3.2. Exportar para Cabo Verde

A liberalizag¢do do comércio externo em Cabo Verde tem vindo a ser executada de forma gradual e progres-
siva, quer alravés da simplificacdo dos procedimentos legais, quer da adopcao de medidas de descontin-
gentacao das operacoes de importacao.

Em Fevereiro de 1999, foi abolido o regime de licenciamento prévio da importacao de mercadorias, bem
como o respectivo instrumento de suporte, o Boletim de Registo Prévio de Importacao (BRPI). Naquele ano
foram, igualmente, desafectadas da competéncia do Estado determinadas actividades de natureza comerci-

al, nomeadamente a importacao de alguns produtos alimentares.

Com o objectivo de efectuar uma aproximacao as normas da OMC em matéria de simplificagdo dos proce-
dimentos e circuitos de registo e licenciamento das operacoes de comércio externo, foi publicado o Decre-
to n.o 68/2005, que revé o regime legal em vigor nesta matéria, revogando o Decreto-Lei n.o 51/2003.

Com esla reforma, ¢ definido um quadro liberal em matéria de coméreio externo, ou seja, as operagoes de
importacao e exporlacao sao livres para os importadores e exportadores devidamente credenciados nos

termos da lei. No que respeita ao licenciamento das importacoes, o sistema administrativo compreende trés

modalidades:

+ Importagoes dispensadas de licenciamento;

+ Importagoes sujeitas a licenciamento automatico;

+ [mportagoes sujeilas a licenciamento nao automatico.

Entre as mercadorias dispensadas de licenciamento encontram-se: aquelas sem valor comercial (definidas
por lei); as operagoes de aperfeicoamento aclivo e passivo, de importacio lemporaria, reimportacao no Es-

tado, reexportacao e de transito; e as importacoes sujeitas a regimes aduaneiros especiais.

Como principio geral, todas as mercadorias eslao sujeilas ao licenciamento automalico, salvo as que eslao
submetidas a controlos sanitarios, fitossanitarios e de seguranca e as mercadorias objecto de restri¢oes

(obrigatoriamente definidas por lei).

O licenciamento automatico sera efectivado mediante a apresentacio da declaracido aduaneira na Alfande-

ga, cuja emissio ¢ da competéncia do Ministério responsavel pela area do comércio. Quando se tratar de

licenciamento nao automatico, os operadores econémicos necessitam de obter autorizacao prévia junto das
2 o

autoridades competentes.
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Nao obstante a introdugio pela Direccao-Geral das Alfandegas (DGA) de novos mecanismos de [acilitacao
e agilizacao dos despachos aduaneiros que permitirao aos utentes acompanharem o andamento dos res-

rectivos despachos, (http:/www.alfandegas.cv/index.php?option=com content&task=view&id=166), impor-
I I > > 1]

ta referir que as Alfandegas em Cabo Verde passaram a ser mais rigorosas (desde Mar¢o de 2011) quanto ao
controlo dos despachos relativamente as mercadorias importadas, exigindo com muito mais frequéncia a
apresentaciao do despacho alfandegario das Alfandegas de Portugal. Apesar desta exigéncia estar dentro

dos direitos normais das autoridades alfandegarias, a mesma nao era praticada com caracler usual.

A Pauta Aduaneira de Cabo Verde baseia-se no Sistema Harmonizado de Designacao e Codificacao de
Mercadorias, correspondente 2 Nomeneclatura Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), de
que Cabo Verde é membro. Aprovada em 2002, esta pauta contempla direitos aduaneiros ad- valorem, va-
riando as respectivas taxas entre 0% e 50% (ex.: cacau; aguas e refrigerantes; cervejas; vinhos e bebidas espi-
rituosas; labaco; sabdes; peles em pélo em bruto, curtidas ou acabadas; tractores usados com mais de 10
anos; moveis de metal, madeira ou plastico; obras de marfim). A Pauta Aduaneira pode ser consultada no

site das Alfandegas de Cabo Verde.

Importa referir, a este propésito, que depois da adesdao a OMC em 2008, apds sete anos de negociagoes, o

b} b ) 5 )
pais concordou numa consolidagio tarifaria com taxas a variar de 0% a 55%, envolvendo algumas das con-
di¢oes a reducio progressiva dos direitos aduaneiros até 2018, o que determinara uma taxa maxima média
de 15%. Quanto aos produtos agricolas, Cabo Verde concordou numa consolidagio tarifaria nos 19%. Ainda
neste contexto, e para fazer face aos compromissos da OMC, esta em curso o projecto “Reforma Aduaneira”
que visa apoiar e facilitar a parlicipacio activa do pais no sistema multilateral de comércio, aumentando o

grau de aplicacao do regime aduaneiro.

Além dos direitos de importacao, existe ainda um conjunto de direitos especificos que incidem sobre cer-

tos produtos.

+ Taxa Comunitaria — decorre do Tratado da CEDEAO, com a finalidade de gerar recursos para finan-
ciar as actividades da Comunidade. A base tributaria de aplicagio desta taxa é constituida pelo valor
das mercadorias importadas para consumo no espaco da CEDEAO, provenientes de paises terceiros,
havendo, no entanto, algumas situacoes de isencio. A laxa base deste imposto é de 0,5%.

+ Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) — introduzido em Janeiro de 2004, estabelece uma taxa
geral no valor de 15% e uma de 6% para os servi¢os de hotelaria e restauracao. Alguns bens (conside-
rados essenciais no consumo) estao isentos (laxa 0%).

+ Imposto de Consumos Especiais — aplicavel aos bens supérfluos, de luxo ou indesejaveis, por razdes
de politica econémica, social ou ambiental (ex.: bebidas espirituosas, os vinhos, os espumantes, a cer-
veja de malte e o labaco). A taxa base ¢ de 10%, havendo alguns produtos com laxas mais elevadas de
40%, 100% ou mesmo 150% (ex.: tractores usados com mais de 10 anos).

Com a introducao do IVA foram abolidos o Imposto de Turismo e os Emolumentos Gerais Aduaneiros.

Em 1998, foi autorizada a cria¢ao de Zonas Francas Comerciais — ZFC que viabilizam a concessiao de uma
série de isencoes, ao nivel aduaneiro e fiscal, na importacao de um conjunto de mercadorias, como sejam:
materiais de construcao; maquinas, aparelhos, instrumentos, méveis e utensilios; material de carga e trans-
porte de mercadorias para utilizacao exclusiva do concessionario ou do operador. Em 2001, foi criada a

Z.ona Franca Comercial de S. Vicente.

Em nome do incentivo a actividade econémica, reconhecem-se isencoes e reducoes dos direitos aduanei-
ros e imposlos sobre mercadorias importadas. A respectiva lista pode ser consultada na pagina na Internet
das Alfandegas de Cabo Verde — http:/www.alfandegas.cv/.
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3.2.1. Documentos de Exportacdo

Pelo facto de Cabo Verde ser um pais extra-Unido Europeia, logo fora do seu enquadramento fiscal, sobre a
facturagao das exportagoes portuguesas, tanto de mercadorias como de servigos, nao incide IVA-Imposto
sobre o Valor Acrescentado. No entanto, as mercadorias ao serem introduzi das no territorio de Cabo Verde
através das suas Alfandegas incorrem na aplicacdo dos Direitos de Importacao, eventual Imposto de Con-
sumo Especial e IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado - embora muito semelhante ao aplicado em
Portugal nada tem a ver com o da fiscalidade comunitaria dado tratar-se de um ordenamento fiscal e alfan-
degario auténomo - para além de Taxas e outros custos (movimentacao e armazenagem portuaria e despa-

cho).
Para que o processo de exportacio decorra de forma célere devera acautelar os seguintes documentos:

+ Factura Proforma (¢ aconselhavel), sendo fundamental quando exista recurso, por exemplo, a servi-
¢os financeiros de crédito [linhas de crédito ou cartas de crédito). Em determinados casos sdo admis-
siveis faturas “pré-forma” a titulo provisério que posteriormente devem ser substituidas por faturas

definitivas. Exemplos em que é admissivel a entrega de uma fatura pro-forma provisoéria:

- mercadorias exportadas sob o regime comercial de consignacao;
- mercadorias exportadas por sucursais sem personalidade Juridica;
- mercadorias exportadas sujeitas a aceitagio pelo destinatario.

Sob certas circunstancias ¢ também possivel a entrega de uma factura --pro-forma-- a titulo definiti-
vo. Quando se trate de:

- remessas gratuitas [amostras comerciais, ofertas e artigos publicitarios);

- exportacao de mercadorias para paises terceiros em que o proprio exportador, no ambito de
um contrato, ira executar trabalhos e consumir as mercadorias por si expedidas;

- exportacio de mercadorias destinadas a armazém situado em pais terceiro do qual serdo reti-
radas a medida das necessidades do adquirente [em geral o armazém pertence ao exportador

ou seu representante);

- exportacoes efectuadas por entidades com sede, estabelecimento estavel ou domicilio em pais
terceiro mas que possuam numero de identificacao fiscal para efeitos do IVA em territério na-
cional;

- mercadorias exportadas por intermediarios para venda poslerior a exportacio ;

- mercadorias exportadas em execugio de um contrato de aluguer ou cedidas a titulo de em-

préstimo cuja propriedade se mantém na posse do expedidor;
- exportacao de mercadorias que se destinam a ser sujeitas a operacao de transformacao em pais
I i I I
lerceiro e posleriormente reimportadas na Unido Europeia ou direcltamente expedidas para
paises terceiros [fora do ambito do regime de aperfeicoamento passivo);
nd exportacao de embalagens (ex. paletes e pequenos contentores| que posteriormente serdo

reimportadas com mercadorias.

Situacao particular: na exportagao de mercadorias objecto de devolugao por se apresentarem defei-
tuosas ou nao conforme com o contrato estabelecido, a fatura, ou documento equivalente, é substitu-
ida por guia ou nota de devolu¢io (n° 3 do art’ 36 do Civa) devendo referenciar a fatura que supor-

tou a importacao.

+ Factura Comercial de Exportacao do Fornecedor (commercial invoice) é o documento base para
qualquer transaccao comercial que deve anexar-se ao certificado de exportacio. Emitida nos termos
don’5 do art” 36 do CIVA-Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, deve:
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ser datada e sequencialmente numerada,

mencionar nomes, firmas ou denominagoes sociais, sede ou domicilio do exportador e do im-
portador, bem como nimero de identificagio fiscal do exportador e do importador (que em
Cabo Verde existe);

indicar a quantidade, designagio e descricao detalhada das mercadorias vendidas/servicos for-
necidos, pre¢o unitario e total e o cédigo pautal;

indicar enquadramento do IVA e o motivo da sua nao aplicacao (como acontece com Cabo
Verde) ao abrigo da alinea do n° 1 a) do art® 14 do CIVA;

sempre que o exportador nao disponha de sede, estabelecimento estavel ou domicilio em Por-
tugal, e tenham nomeado representante fiscal-sujeito passivo eslabelecido em Portugal- as fa-
turas ou documentos equivalentes emitidos devem conter ainda o nome ou denominagao so-
cial e a sede, estabelecimento ou domicilio do representante bem como o respectivo numero
de identificacio fiscal (n°9 do art® 36 do CIVA).

Para além da descri¢ao das mercadorias, a factura comercial inclui normalmente o "como" e "quan-

do" foram enviadas pelo vendedor, quem ¢é responsavel pelo seu transporte e os lermos do pagamen-

Lo.

Segundo a pratica comercial corrente, a factura é, simultaneamente, utilizada pelo vendedor para

liquidar a venda (fixar o seu montante definitivo). Para informar disso o comprador e notifica-lo da

necessidade de pagamento da importancia em causa. Uma vez efectuado o pagamento, é remetido ao

comprador um exemplar da factura com a mengao pago, acompanhada da data e do modo de paga-

mento (cheque, numerario, ete.). Faz entao prova de que o comprador pagou e vale como quitacao.

Um aspectlo imporlante nesle contexto é o da conformidade da factura comercial com outros docu-

mentos, designadamente os previstos na carta de crédito.

-

Certificados de exportagdo (um por cada fatura de fornecedor). Podera nao ser aceite pelos
Servicos Aduaneiros caso nao se encontre absolutamente conforme;

"Packing List" , onde deve constar o nimero do volume , quantidade de volumes, descricao e
peso bruto de cada um;

Certificado de Origem ¢ o documento que alesla a proveniéncia da mercadoria, destacando-se
a existéncia de regimes preferenciais resultantes de acordos entre a UE e paises terceiros para
o estabelecimento de concessoes mutuas ou unilaterais a nivel dos direitos aduaneiros. Este
cerlificado assume assim, particular importancia como Litulo justificativo da concessao dos
regimes previstos em Acordos Preferenciais, que se traduzem na aplicagio de direitos adua-
neiros em geral mais favoraveis do que os estabelecidos no ambito da OMC.

Na generalidade das transac¢oes com Cabo Verde o "certificado de origem" nao é um docu-
mento obrigatério ressalvando-se no entanto, por questdes de preservacio ambiental, as situa-
¢oes que envolvam madeiras em bruto.

Seja como for alendendo a que nas operacoes de exportacao, as autoridades cabo-verdianas
podem exigir a apresentacao de documentos especificos, convém sempre que o exporta dor
contacte previamente o importador para se informar dos casos em que é legalmente obrigat6-
ria a cerlificacio de origem;

Conhecimento de Embarque ou “B/L -Bill of Lading", no transporte maritimo. Este documen-
to, emitido pela empresa de navegacao, é utilizado como comprovativo do contrato de trans-
porte entre o armador e o carregador/empresa. Serve, lambém, de titulo de crédito e de pro-
priedade da mercadoria -em que autoriza o proprietario/importador a retirar os produtos- e
recibo comprovativo das condicoes em que a mercadoria foi recebida a bordo. Estes documen-
tos devem ser entregues ao Transilario enquanto uma copia deve ser enviada ao importador
(aceitando-se o envio por fax ou e-mail] para que inicie os preparativos do processo de impor-

tacao;
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- Carta de Porte Aéreo ou "Air Way Bill", este documento ¢é emitido a empresa exportadora pela
companhia aérea ou por um agente de carga IATA autorizado o qual, normalmente, o Transita-
rio também o é. Serve como comprovativo do contrato de transporte aéreo celebrado entre a
companhia aérea e a empresa,

- Manifesto de Carga, utilizado nos transportes maritimos e aéreos é obrigatério para o despa-
cho aduaneiro de entrada e saida de barcos e aecronaves. Este documento deve mencionar a
identificacio da transportadora, da mercadoria, do aviao, porlos ou aeroportos de origem e de
destino.

- Apdlice de Irete é o contrato de transporte maritimo no ambito de um regime de contratagao
livre quando se trate de grandes volumes de mercadoria em navios completos.

- Apdlice de Seguro (quando subscrito) consubstancia o Contrato de Seguro mediante o qual, a
seguradora se obriga, contra cobrang¢a de um prémio, a indemnizar um dano sofrido pelo se-
gurado ou a salisfazer um capilal, renda ou oulras presta¢oes convencionadas. De referir, neste
contexto, que se o exportador solicitar ao transitario que este se encarregue de contratar os
seguros maritimos, terrestres e aéreos dos produtos, podera ocorrer que o servigo seja presta-
do, em condi¢des mais vanlajosas do que se o exportador recorrer isoladamente a uma com-
panhia de seguros. De facto, muitos transitarios dispoem de "apdélices flutuantes" o que fre-

quentemente lhes permite a obtenc¢io de condigdes mais favoraveis junto destas entidades.

Em Cabo Verde, para controlo aleatério do valor real das mercadorias importadas, podera ser exigida

o documento de despacho alfandegario entregue na origem pelo fornecedor.

Nas relacoes entre os transitarios e os seus clientes utilizam-se os seguintes documentos:
- Conhecimento Particular do Transitario ou FBL (Forwarder Bill of Ladingl é o documento que
comprova o contralo de transporle entre o lransilario e o seu cliente relativamente aos trafe-

gos de "grupagem" que utilizam mais de um modo de transporte.

g Certificado de Recegao do Transitario ou FCR (Forwarder Certificate of Receipt) é o documento
emitido pelo transitario, a pedido do seu cliente, atestando que o primeiro recebeu do segun-
do uma determinada mercadoria destinada a envio internacional e que, simultaneamente, re-
cebeu ordens irrevogaveis deste para a fazer chegar a um destinatario identificado nesse do-
cumento ou de a ter a disposicao desse destinatario. F um documento muito imporlanle, na
medida em que permite ao seu detentor (a empresa) negociar o crédito documentario aberto
num banco pelo destinatario da mercadoria a seu favor.

- Certificado de Transporte do Transitario ou FCT (Forwarder Certificate of Transport) é o docu-
mento de transporte emitido pelo transitario ao seu cliente, no que concerne a cargas de "gru-
pagem" que utilizem um s6 modo de transporte. I emitido antes de o transitdrio celebrar o

conlrato de transporte da unidade completa com o transportador efetivo da mercadoria.

3.2.2. Transitarios

O Transitario é uma entidade totalmente privada, de funcionamento auténomo relativamente as Alfande-
gas, e alheio a transac¢ao comercial em causa. A sua intervencio consiste em garantir o transporte da mer-
cadoria até ao destino contratado, por meios aéreos ou maritimos [o mais utilizado no caso de Cabo Verde),

respeitando a escolha dos intervenientes na operacao da transacao comercial [exportador/importador).

A escolha do Transitario a utilizar numa operacao de transporte pode caber tanto ao exportador como ao
importador estando tnica e exclusivamente dependente da opciao mais vantajosa em termos de custo final
para a operacdo comercial e das capacidades e vocagao do Transitario para providenciar os servicos neces-

sarios a uma determinada solucao de transporte.

No caso de Cabo Verde os meios maritimos sao os mais utilizados e por isso daremos mais énfase aos pro-

cedimentos com ele relacionados. No transporte de carga, existem varias modalidades podendo variar dos
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conlentores completos [de um fornecedor para um importador), contentores personalizados [de varios for-
necedores para um sé importador) e os contentores de grupagem lde varios fornecedores para varios im-

portadoresl.

Nas modalidades de contentores personalizados e grupagem podem envolver-se varios Transitarios num s6
contentor. Para além disso existe a carga convencional [por exemplo ferro, cimento, aluminio, etc ... ) cuja
forma nao permile a sua conlentorizacao embora sejam transportados em "embalagens" apropriadas para
facilitar a sua movimentacao e arrumacao, tanto no navio como nas instalagoes portudrias e a bagagem (pe-

quenas parcelas de carga, essencialmente enviadas pelos emigrantes).

O Transitario geralmente recebe a carga em armazém ou, dependendo das suas capacidades operacionais,
pode ainda fazer a recepgio da carga a porta do exportador contentorizando a logo a "saida do armazém".

n

Para controle fara a conferéncia da carga, uma relacao da propriedade de cada carga [o "perlence") e emis-

sdo dos documentos oficiais de acompanhamento ("bill of lading" ou conhecimento de embarque) encami-
nha aquela para o local de recolha estipulado pelo Agente Maritimo/Aéreo (ver defini¢ao adiante), que a

movimenlara para o navio, e esles para os servi¢os de exporlaciao na origem (Alfandega e Agente Maritimo/
Aéreo). Também o seu representante no destino os recebera. No destino, consoante se trate de contentores
completos ou de contentores partilhados [grupagem), e embora o tratamento documental seja em tudo se-

melhante, o Transitario adopla 2 procedimentos distintos.

Tratando-se de contentores completos, habitualmente o Transitario nao tem qualquer intervencao na rela-
¢ao com as entidades portudrias ou alfandegarias no destino. O trabalho de movimentagao do contentor e
colocacdo na zona de armazenagem da autoridade portuaria (Enapor - Empresa Nacional de Portos) é res-
ponsabilidade da estiva do porto sob controlo do Agente Maritimo. Quando um contentor é partilhado por
varios intervenientes [fornecedores ou importadores), ai sim, existira intervencao dos Transitarios ou seus
representantes no que respeita a recepg¢io do contentor, sua colocagio na zona de armazenagem portuaria
e emissdo do pertence - titulo que atribui a propriedade da mercadoria a cada entidade que partilhou o
conlentor identificando a "qualidade da carga" [indicando fornecedor, destinatario, conteudo, cubicagem,
peso e valores a cobrar!. Este documento é de seguida apresentado as autoridades portudrias com uma re-

lacao da carga do contentor e os respectivos proprietarios.

Pode no entanto, o Transitario, devidamente habilitado e a pedido do importador, desconsolidar o conten-
tor, tratar do despacho e entregar a mercadoria mas normalmente, em Cabo Verde, os importadores tomam
a seu cargo esle servi¢o conhecido pelas "despesas a chegada" - alé estarem no seu armazém, livres de
qualquer 6nus. Uma vez no destino, depois de pagas as despesas inerentes ao trabalho do Transitario tanto
no pais de origem |despesas 'lab" - camionagem e recepcao da carga, armazenagem e consolidacio -, even-
tualmente o frete, e despesas portudrias, a cargo do exportador) como no deslino [as mesmas, dependendo
do servi¢o acordado, a cardo do importador). o seu representante validara os documentos recebidos para
que o receptor da mercadoria, através de um Despachante [ver definicao adiante) possa proceder ao despa-

cho e tramitar a mercadoria na Alfandega.

Os custos dos servigos do Transitario sao determinados em concorréncia nao dependendo de quaisquer
diplomas legais definidores dos seus larifarios, Em Cabo Verde os Honorarios do Despachante estao de-
terminados em Portaria apontando varios escaldes de remuneracio de acordo com cada tipo de mercadoria

tramitada.
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3.2.3. Exportar para Cabo Verde por Via Maritima

Este canal ¢ o mais utilizado para as operagoes de importacido de mercadorias. Na sua maioria, dao entrada
pelos portos internacionais da Praia (Santiago), Porto Grande (Sao Vicente) e Palmeira (Sal), os unicos que
possuem capacidade para acolher navios de maior porte, partindo, quando caso disso, para as reslantes

ilhas servidas por portos domésticos.

Em Cabo Verde existem 9 Portos [um por cada ilha), geridos pela empresa publica Enapor - Empresa Naci-
onal de Portos [www.enapor.cv).

No entanto, apenas 3 possuem capacidade para acolher e descarregar navios portadores de contentores de
20" e 40" funcionando como entradas internacionais: Praia [Santiago), Porto Grande do Mindelo (Sao Vi-
cente) e Palmeira [Sal). Ao mesmo tempo estas infraestruturas representam as 3 Circunscri¢oes Aduaneiras
de Cabo Verde das quais dependem 3 Altandegas. Na década de sessenta, e principalmente apés a inde-
pendéncia em 1975, Cabo Verde iniciou um processo de infraestruturacio e de refor¢o do servigo maritimo
inter-ilhas através de companhias estatais. loje, numa 2a fase de infra-estruturagio, para adequagio dos
portos as modernas exigéncias de transporte maritimo e tendéncia crescente de envolvimento do sector

privado, 6 dos 9 portos beneficiam de investimentos de reabilita¢io ou de construgio.

O funcionamento da rede portuaria registou, com isto, melhorias significativas, nomeadamente nos portos
de vocacao internacional. O Porto Grande (Mindelo-Sao Vicente) esta presentemente bem posicionado

para oferecer servicos importantes aos transportes de longo curso e inter-ilhas; em curso estao as obras de
ampliagao do Porto de Palmeira (Sal) e da Praia [Santiago). Até 2013 o sistema portuario cabo-verdiano es-
tara completamente modernizado e redimensionado, acomodando as exigéncias de crescimento para os 20

anos seguinltes.

3.2.3.1. Porto Grande (Mindelo, Sdo Vicente)

Construido em 1962, o Porto Grande possui actualmente as melhores infraestruturas portuarias do pais.
Localizado a entrada da ilha de Sao Vicente, numa baia semicircular com 2 km de raio, esta naturalmente
protegido das fortes correnles marilimas. As suas aguas calmas e transparenles atingem profundidades que
variam entre os 11 e os 30 metros. Pelas suas caracteristicas fisicas e naturais, o Porto Grande oferece exce-

lentes condicoes de entrada e abrigo a qualquer tipo de embarcacao.

Dispoe de um cais de pesca com 240 metros de comprimento, a profundidades entre 3 e 4,8 metros, e um
terra pleno de 3 hectares. Possui ainda um terminal de cabotagem, para carga de mercadorias e de passa-
geiros, concebido fora do porto comercial, de forma a facilitar os trabalhos nos navios de longo curso e
também proporcionar melhores condi¢oes aos passageiros e transportadores domésticos. O terminal pos-
sui 230 metros de perimetro de acostagem subdivididos em 3 postos de atraca¢ao para navios de cabota-

gem e uma rampa "roll-on/roll-ofT" .

E dotado de trés molhes unidos pelo cais de acesso, totalizando 1,75 km de cais, a profundidades entre 3,5
e 12 metros. Com a sua modernizacao o porto ficara dotado de um novo molhe de 250 metros que permiti-

ra a atracagem de navios de cruzeiro.

3.2.3.2. Porto da Praia (Santiago)

O Porto da Praia, na ilha de Santiago, assume-se como um dos portos principais do sistema portuario de
Cabo Verde, desempenhando o duplo papel de porta de entrada na sua cidade capital e de afirmagio no
mundo como motor de desenvolvimento economico e social do pais. Pretende-se que o porto seja ancora

de negécios e, ele proprio, um parceiro forte de negécios.
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Polivalente, versatil e seguro, e embora deficitario possui infraestruturas que garantem a operacionalidade

de qualquer tipo de navio, desde cargueiros de trafego inter-ilhas a porta-contentores e graneleiros.

Dispoe actualmente de dois 2 molhes em "L.", totalizando 690 metros, a profundidades entre 5 e 9 metros, e
esta concebido e equipado para transitar um volume de carga que podera ir até 1 milhdo de toneladas por
ano. Possui um cais de pesca com 55 metros de comprimento, 24.5 metros de largura e 3 metros de profun-
didade e uma unidade de tratamento e comercializacao de pescado. Um lerminal de passageiros com 146

metros de comprimento completa as infra-estru turas acostaveis actuais do porto da Praia.

As obras de ampliacdo em curso consistiram, numa la fase, concluida em Outubro de 2010 , na reparagio
do cais n® 2, na constru¢io de uma via de acesso de cerca de 2 km , que ligara o porto a via circular da
Praia, na constru¢iao de uma zona de logistica que ocupara 14 hectares, albergando terminal de carga, par-
que de contentores, armazém de consolidacio e entrega de mercadorias e edificio para Alfandega e opera-

dores do sector.

A 2% fase, iniciada em Setembro de 2010 e a terminar em 30 meses, trara o aumento do cais nO 1 para 450
metros e da profundidade para 12 metros, instalacio de um sistema de apoio a navegacdo, mais 8 hectares

de parque de contentores e a edificacio de um quebra-mar com 234 metros de comprimento.

3.2.3.3. Porto de Palmeira (Sal)

Inaugurado em 1986, o porto da Palmeira, abrigado a maior parte do ano, é o terceiro porto cabo-verdiano
te) ) ) o ’

em trafego de mercadorias comportando, para além da actividade comercial de transporte de mercadorias e

passageiros, actividades de pesca, nautica de recreio e maritimo-turisticas. Enquanto recetor de trafego in-

ternacional de combustivel, contribui para a inser¢ao de Cabo Verde no sistema econémico mundial.

O terrapleno sul dispde de um cais com 34 metros de comprimento e 1 metro de profundidade, destinado
a barcos de pesca artesanal. Para o armazenamento de mercadorias possui uma area coberta de 450 m2, um
terra pleno descoberto com 5.605 m2 e uma area de 17.000 m2 para expansao. O molhe acostavel estende-
se por um comprimento de 112 metros e capacidade nominal para movimentar 70.000 toneladas de carga

por ano.

Também este porto se encontra em remodelagao, com investimentos na ordem dos 19 milhoes de euros. Os
trabalhos comecaram em Junho de 2010 e acrescentarao 90 metros ao cais, dos quais 30 metros dedicados
a uma rampa "roll on/ roll of'". Um terminal de contentores com 3.5 hectares e novos acessos completam a

obra.

3.2.3.4. Movimentacdo nos Portos

A Enapor tem entre as suas alribuicoes a coordenacao da entrada dos navios, com a colaboracao dos Agen-
tes Maritimos, gerindo a atracagio e operagoes de movimentacao de cargas (em exclusivo através da sua
estiva) e alocagio/arrumacao das mercadorias nos armazéns.4 No que diz respeito as mercadorias, a Enapor
garanle a sua movimenlagao em lerra. Podera, caso seja solicitado, e lecnicamente possivel, fazer a descarga
do navio. No caso de contentores completos, pertenca de um tnico importador, estes sdo colocados no par-
que de contentores; para as cargas consolidadas) contentores de grupagem) as mercadorias sao separadas e
colocados em armazém alé que os detentores dos respectivos pertences faca o seu levantamento (ou o Des-
pachante, em sua representacio).
Uma vez apresentada a documentacao que comprove estarem regularizadas as responsabilidades para com
a Alfandega. A entrega da mercadoria é controlada por um agente fiscal.
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Os servigos prestados pela empresa publica gestora dos portos sao pagos pelo peso movimentado e tempo
de armazenagem nas suas instalagoes, sendo que até ao 50 dia esta é gratuita. A partir dai o devedor res-
pondera pela totalidade dos dias de estacionamento existindo uma tabela indicando os pregos praticados

para estes servicos.

A cobranga dos valores devidos é feita directamente ao importador. No caso dos portos de Cabo Verde, que
nao sao equipados com gruas de lerra, em principio sao os tripulantes dos navios que fazem a descarga ou

entio as gruas do proprio navio.

3.2.4. Exportar para Cabo Verde por Via Aérea

O arquipélago de Cabo Verde dispoe de 7 acroportos (um por cada ilha, com excecao de Santo Antao e
Brava) geridos pela empresa publica ASA-Aeroportos e Seguranca Aérea (www.asa.cv). Pela sua localizacao
geografica privilegiada Cabo Verde encontra-se na confluéncia de diversas rotas que se dirigem a Furopa,
América (Norte e Sul) e Africa. Para servir as exigéncias deste trafego, de perfil turistico, de escala ¢ de
mercadorias, para além do ja conhecido aeroporto internacional do Sal, existem mais 3 com capacidade
internacional: Praia (Santiago). Sdo Pedro (Sao Vicente) e Rabil (Boavista) dos quais, para além do Sal, ape-
nas os 2 primeiros tém significado no movimento de mercadorias.

3.2.4.1. Aeroporto Internacional da Praia (Santiago)

A 23 de Outubro de 2005 entrou em funcionamento o novo Aeroporto Internacional da Praia [Santiago]. A
abertura desta nova infra-estrututura veio aliviar significativamente o trafego que inicialmente se dirigia
para o Aeroporto Internacional do Sal libertando-o para os voos turisticos ja que 80% [60% para a Cidade
da Praia, 20% para outras ilha s) dos passageiros que entravam no Pais por este aeroporto nao tinham a ilha
do Sal como destino final. Possui uma pista com 2100 metros de comprimento, ampliaveis, a longo prazo
[2018l. em mais cerca de 450 metros, e 45 metros de largura. A placa de desembarque de passageiros dis-
ponibiliza cinco posi¢oes de estacionamento, duas das quais para avioes de grande porte e trés para avioes
pequenos de caracteristicas regionais. Quanto a aerogare, esta dividida em duas partes distintas, destina
das, respectivamente, aos movimentos doméstico e internacional de passageiros e carga. Tera custado cerca

de 26 milhoes de euros.

Nas actuais condicdes este aeroporto devera servir a capital pelos proximos 10 a 15 anos, podendo receber
avides de médio porte, do tipo Airbus 310-300 e Boeing 737 e 757, para além dos ATR-500 que constituem
as frotas com que a TACV-Cabo Verde Airlines e Haleyon Air operam nas ligacdes inter-ilhas ¢ com a Africa
Ocidental.

Este acroporto permite ligaces a varios paises nomeadamente Las Palmas (Candarias/Espanha). Lisboa
(Portugal). Paris (Iranca). Amesterdao [Iolanda). Fortaleza (Brasil), Boston (Estados Unidos). Luanda (Ango-
la) e outros.

/

3.2.4.2. Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (Sal)

Cabo Verde possuia até 2005 um tnico aeroporto internacional: o AIAC-Aeroporto Internacional Amilcar
Cabral (Sal) funcionando como "hub" para os voos internacionais e doméslicos e escala lécnica para abas-
tecimentos. Desde sempre a maior infra -estrutura acroportuaria de Cabo Verde dispde de 2 pistas de 3.270

melros e 45 metros de largura e outras duas de 1.500 metros de comprimento e 30 metros de largura.

Adequado as aeronaves de classe 4E da ICAO [B747/400 e A340/600) é considerado aeroporto alternativo
para as naves "space shuttle" da NASA. Recentemente foi alvo de obras de modernizacao, nomeadamente
na pisla e lerminal de passageiros e de carga, o que lhe valeu a atribuicao de Aeroporto Internacional de

Categoria 1 pelo Departamento de Transportes dos EUA.
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3.2.4.3. Aeroporto Internacional de Sdo Pedro (Sao Vicente)

O Aeroporto Internacional de Sao Pedro (Sao Vicente) concluido em Marc¢o 2007 e inaugurado a 22 de De-
zembro de 2009, foi construido pela empresa portuguesa Armando Cunha. Tem uma aérogare com cerca de
11.000 m2 de area, dotada de equipamentos modernos e com capacidade para movimentar 500 passageiros
por hora. Dispoe de uma pista com 2.000 metros de extensao e 45 metros de largura e a placa de estacio-
namento suportara a operacao conjunta de 2 aeronaves tipo Boeing 757, aparelhos que os TACV-Cabo Ver-
de Airlines utilizam actualmente nos voos internacionais, ou Airbus A-320 e A-310. Esta obra tera custado
20 milhdes de euros, financiada pela Caixa Geral de Depositos e segurada pela COSEC-Cia. Seguros de

Crédito, colocando-se ao servi¢o do turismo e das exportagoes das empresas industriais instaladas na ilha.

3.2.4.4. Transbordo de Cargas

Nos casos em que a mercadoria se destina a uma das 6 ilhas desprovidas de porto ou acroporto internacio-

nal torna-se necessario o transbordo de carga para navios ou avides doméslicos que as possam servir.

Por via maritima, as deficiéncias na operacionalidade tornam dificil esta movimentagao. A escassez de navi-
os, a sua antiguidade, que se reflecte na insuficiéncia do tipo de equipamento de carga/descarga que possu-
em, aliada a falta de organizac¢do que permita celeridade e eficiéncia no carregamento dos navios resulta em
variados constrangimentos que dificultam a sua utilizacao. Nao ¢ por isso facil encontrar entidades que se
disponham a garantir esla fase do negocio do transporte maritimo. Assim, por norma é o proprio deslinala-
rio da mercadoria, ou agente por ele nomeado, que se desloca ao porto internacional para efectuar toda a

tramitacdo necessaria para a operacio de transbordo.

Embora com reticéncias alguns Transitarios, por acordos assinados com armadores, prestam ja um servico
de entrega completo até a ilha de destino fina | mas As obriga¢ées fiscais aduaneiras podem, nestes casos,

ser cumpridas apenas na ilha de destino final.

Por via aérea, a relativa modernidade e sofisticacdo das infra-estruturas e da gestio operacional facilita este
tipo de operacoes fazendo com a entrega na ilha de destino decorre com normalidade e sem dificuldades

de maior.

3.2.4.5. Transportes Rodoviarios de Mercadorias

Em Cabo Verde nao existem empresas frotistas de camionagem formalmente constituidas. O transporte da
mercadoria despachada da Alfandega para os armazéns do importador é efectuado através de camiodes “in-

dividuais” cujos proprietarios acordam pontualmente os negécios de transporte. Naturalmente esta pratica
levou a que alguns importadores tenham desenvolvido relagoes preferenciais com os seus transportadores
mantendo, por essa razio, fidelidade. As maiores empresas importadoras possuem meios proprios de trans-
porte das suas cargas até porque o recurso a figura de “Entreposto Aduaneiro” obriga a um controle mais

apertado na movimentacao e armazenagem da mercadoria.

3.2.5.Direitos e Taxas

O Sistema Aduaneiro de Cabo Verde, enquadrado pela Direccao Geral de Alfandegas (www.allandegas.cv),

tutelado pelo Ministério das Iinangas, estipula trés Circunscri¢des Aduaneiras, Praia [Santiago), Mindelo
[Sao Vicente) e Espargos [Sal), que correspondem aos 3 portos internacionais, delas dependendo outras
tantas Alfandegas e algumas Delegacoes Aduaneiras. Tem como missao controlar as entradas e saidas de

mercador ias cobrando os Impostos e Taxas a que estas estejam sujeitas.
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3.2.5.1.Fiscalidade Aduaneira

Direitos de Importagao (D1), aplicaveis a generalidade dos bens, com uma taxa isenta ou de 10% a 150%, de
acordo com o tipo de produto, podendo, em certas categorias, ser nao existentes (Livres). A pauta aduanei-
ra podera ser consultada em: www.minfin.gov.ev ou www.alfandegas.cv

Imposto de Consumo Especial (ICE). Aplicavel aos bens considerados supérfluos, de luxo (por exemplo
tabaco ou bebidas alcodlicas) ou que por politicas internas devam ser controlados (por exemplo, antiguida-

de das viaturas usadas). Assume uma taxa minima de 10% podendo elevar-se até 150%.

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA). Num sistema muito semelhante ao vigente na Unido Europeia,
abrange a transmissdo de bens e a prestagio de servicos efectuadas a titulo oneroso tendendo a englobar
todas as actividades econémicas. Aplica taxas de 15% sobre as mercadorias importadas declarando-se isen-
tos um conjunto de bens considerados essenciais ou transac¢des comprovadamente sem caricter comercial
(amostras, ofertas, ou movimentos envolvendo entidades piblicas, de caracter humanitario ou cooperagao

internacional).

3.2.5.2. Taxas

Para além dos Direitos de Importacio e Imposto de Consumo Especial alguns produtos sio alvo de taxagio

extraordinaria "ad-valorem", exceptuando o caso da Taxa Ecoldgica:

(a)  Taxa Ecolodgica - incide sobre embalagens nao- biodegradaveis, de metal, vidro ou de matéria plasti-
ca sintética ou artificial, tenham ou nao conteudo , com excepcao de embalagens para medicamen-
tos, géneros alimentares de primeira necessidade [milho, arroz, agucar, farinha, feijao nao enlatado,

leite, gorduras, azeile e outros 6leos alimentares) e materiais de construcao lcimento, gesso e cal).

(b)  Taxa Comunitaria - aplicavel a mercadorias oriundas de paises externos a CEDEAO — Comunidade
Econémica dos Estados da Africa Ocidental com a finalidade de gerar recursos para financiar as ac-
tividades da Comunidade;

(¢)  Taxa de Portaria (a eliminar em breve) cobrada para remunerar os funcionarios aduaneiros envolvi-

dos na conferéncia das descargas dos navios.

3.2.5.3.Encargos de Importacao

O valor de referéncia sobre o qual é aplicada toda a fiscalidade aduaneira ¢ o Valor Aduaneiro que corres-
ponde ao Valor da Mercadoria + Frete + Seguro, ou seja , equivalente ao que se entende por valor CIIFF
(Cost, Insurance and Freight). Para calculo dos Encargos de Importacio é necessaria a apresentagao dos do-
cumentos comprovativos dos custos incorridos na formacao do "Valor Aduaneiro” (Factura Comercial da
Mercadoria e dos restantes servicos). Num crescente e cada vez mais apertado controlo fiscal das mercado-
rias importadas, as Alfandegas de Cabo Verde vém solicitando pontualmente, para além dos usuais docu-
mentos de importagao também o Despacho de Exportagiao apresentado pelo exportador as autoridades
portuguesas.

O valor final dos encargos aduaneiros com a importagao da mercadoria é resultados dos seguintes calculos:
(Valor Aduaneiro + DI + ICE + Outras Despesas - por exemplo o frete interno nos casos de transito nacio-
nal) x IVA.

As Taxas - Ecologica, Comunitaria e de Portaria, que deve ser eliminada em breve- recaem individual e ex-

clusivamente sobre o Valor Aduaneiro da mercadoria.
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Tratando-se de donalivos nao existira incidéncia de IVA. Para além destas imposi¢oes basicas ha que con-
siderar ainda os Honorarios do Despachante, tabelados em Portaria.

As Mercadorias para Oferta pagam os mesmos imposlos (com excepcao do IVA) e laxas que qualquer oulra

mercadoria para venda devendo sempre ser acompanhadas de documento valorado onde conste a mencao:

"Valor de Factura apenas para Despacho,
Mercadoria sem valor comercial, destinada a oferta"

Se destinadas para oferta em quantidade e qualidade aplica-se a Franquia Aduaneira nos termos do DL n°
38/93, de 6 de Julho.

Para incentivo a actividade econémica na Agricultura, Energia, Indastria (Estatuto Industrial), pescas,
Transportes, Turismo (Utilidade Turistica), etc reconhecem-se Isencdes e Redugoes de Impostos sobre al-

guns bens e equipamentos importados.

3.2.5.4.Despacho Simplificado

Para além da importag¢ao de mercadorias cuja finalidade seja a sua comercializagao, naturalmente em quan-
tidade e peso consideravel, existem operacdes de entrada de mercadorias, por via maritima e aérea, em que
se reconhece que nao sendo o seu destino o circuito comercial nao devem ser consideradas ofertas. Cabem
nestas excepcoes, por exemplo, as cargas de indole essencialmente pessoal (habitualmente enviadas por
emigrantes, essencialmente por via maritima, para os seus familiares no arquipélago - roupas, pequenos
equipamentos domésticos, etc) ou pequenos equipamentos, acessorios e consumiveis, por via aérea, que
constituem bagagem de mao ou de porao. Para estas situacoes foi consagrado um regime de despacho sim-
plifica do com a aplicagio de uma taxa "forfetaria" de 30% sobre o valor de factura ou, na sua auséncia, so-

bre um valor atribuido pelo técnico alfandegario de servigo.

3.2.5.5.Importacdo Temporaria

Salvaguardando as particularidades que algumas actividades econémicas possuem foi consagrada a Impor-
ta¢ao Temporaria, normalmente aplicada a entrada de maquinas, equipamentos e vialuras, por um prazo
maximo de 1 ano. Existem algumas excepg¢oes quando, comprovadamente, o equipamento se destine a pro-
duzir por periodos superiores (ue nao podem, no entanto, ultrapassar os 2 anos. Para que se aplique cor-
reclamente esla figura e a tramilacdo decorra sem sobressallos dever-se-a respeilar os seguintes procedi-

mentos no momento da exportagio no pais de origem:

+ Providenciar Lista completa de equipamentos a exporlar temporariamente lendo como destino a
prépria empresa estrangeira ou uma sua sucursal;

+ Anexar Iactura do equipamento listado em nome da Empresa destinataria que tera que ser, obriga-
loriamentle, a propria empresa estrangeira ou uma sua sucursal. A factura devera claramente indicar,
na origem, 'Exportacio Temporaria". Caso o equipamento venha a permanecer em Cabo Verde apos
o término da sua utilizagio tera que passar a Importagao Definitiva, suportando os Direitos e Taxas
devidas;

+ O Despacho de Exportagio realizado pelo Despachante do pais de origem devera mencionar expres-

samente o facto de se tratar de 'Exportag¢do Temporaria".

A Importacao Temporaria de viaturas para empresas apenas sera admitida para aquelas que se destinem a

evidente utilizacao comercial (transportes de mercadorias e pessoal). As viaturas ligeiras ao servigo dos téc-
nicos estrangeiros contralados como chefias nao poderio ser importadas temporariamente. Tratando-se de
um investimento externo, ao abrigo da 'Lei do Investimento Externo”, aplicar-se-a o Decreto-Lei de 'Bene-
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ficios Aduaneiros a Técnicos Estrangeiros". Atendendo que o registo no "Cadastro Industrial” , condicio
obrigatéria para se exercer actividade industrial em Cabo Verde, isenta de Direitos e Impostos os equipa-

mentos para a actividade da empresa, a Importacao Definitiva podera nao ser onerada.

3.2.5.6.Fiscalidade no Comércio de Servicos em Cabo Verde.

Lembrando que as exportagoes portuguesas nio se resumem a transaccio de bens mas também de servigos
esles, obviamente, nao tramitam por qualquer Alfandega, No entanto nao deixarao, por isso, de ser alvo da
fiscalidade em Cabo Verde devendo o valor das facturas emitidas por entidades nao residentes em territorio
cabo-verdiano ser sujeitas a retencdo, pelo cliente cabo-verdiano, a taxa liberatéria de 20% do seu valor, em
sede de TUR-Imposto Unico sobre Rendimentos, Na facturacio de servicos prestados por empresas cabo-
verdeanas a entidade nio residente em Cabo Verde incide o IVA - Imposto sobre Valor Acrescentado [15%I.
mas reembolsavel. A legislagio caboverdeana consagra esse direito e as condi¢oes em que pode ser efectu-

ado o reembolso do IVA suportado.

Para as empresas nao residentes que prevejam um relacionamento nao esporadico com Cabo Verde, acon-
selha-se a obtencao do Numero de Contribuinte de Estrangeiro para as inevitaveis operagoes fiscais. O
procedimento, junto das Reparticoes de Financas, é simples e requer o preenchimento do Formulario indi-
cado, Fotocopia do Documento de ldentificagio [Passaporte ou Registo de Admissibilidade de Iirma) e
Fotocopia do Bilhete de ldentidade de um representante substituto tributario.

3.2.5.7. Convencdo para Evitar a Dupla Tributacdao entre Cabo
Verde e Portugal

Suportando-se no diploma legal que consagra a "Convencao entre Portugal e Cabo Verde para evitar a Du-
plaTributagio", as entidades nio residentes que tenham sido alvo da cobranca de impostos sobre rendi-
mentos e mais valias Imobiliarias e imobiliarias) previstos no ordenamento juridico-fiscal cabo-verdiano
podem solicitar o reembolso dos valores pagos. Se a prestacao de servicos for esporadica poder-se-a evitar
aretencao de 20% através de exposicio as autoridades fiscais cabo-verdianas invocando a existéncia da
"Convengao entre Portugal e Cabo Verde para evitar a Dupla Tributacao" acompanhada de um comprovati-
vo de residéncia fiscal em Portugal. Nao havendo lugar a reembolso, por decisao das autoridades cabo-ver-
dianas, devera ser solicitado comprovativo de retencao que permita integrar a declaragio de rendimentos

da empresa pOY‘tU guesa.

3.2.5.8.Exportacbes e Reexportacdes

O enquadramento legal caboverdeano consagra um regime favoravel para as actividades exportadoras de
bens e servicos, sejam elas produzidas no pais [exportacoes) ou utilizando-o como entreposto comercial
(reexportagoes) atribuindo incentivos aduaneiros e fiscais num periodo maximo de 10 [dez) anos. Para isso
determina que a exporlagio e reexporlacao a partir de Cabo Verde sao livres de direitos aduaneiros e de-
mais imposic¢oes, independentemente do pais importador, excluindo-se os honorarios do Despachante Ofi-

cial interveniente.
Convira nao confundir os regimes preferenciais existentes com a CEDEAO e alguns paises terceiros, com a

exportacao efectuada a partir de Cabo Verde, e que s6 produza efeitos no momento da entrada da mercado-

ria nesses paises.
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3.2.5.9.Reembolso de IVA

Em sede de IVA- Imposto sobre o Valor Acrescentado, o reembolso dos montantes pagos ¢ um direito da
empresa nio residente. Para essa finalidade devera a entidade credora nomear representante no territério

de Cabo Verde munido de procuracao com poderes para instruir o respectivo processo de reembolso.

3.2.5.10.Entreposto Aduaneiro

Este regime alfandegario foi criado para responder a necessidades de armazenamento de mercadorias para
venda ou consumo posterior, a prazos suficientemente distantes — num maximo de 2 [dois| anos prorroga-
veis por mais dois periodos de 6 meses cada - que aconselhem o nio investimento imediato nos cu s tos
alfandegarios decorrentes, ou matérias-primas e subsidiarias sujeilas a transformagao ou incorporagio [a-

seada em produgio industrial ou ainda todo e qualquer produto cujo fim seja a reexportagio.

Obedecendo a estritas regras de controlo aduaneiro a existéncia deslas superficies implica a suspensao dos
direitos e outras imposic¢oes aduaneiras, dos impostos, proibicoes e outras medidas de politica econémica.
As caracteristicas da sua criagio e funcionamento encontram-se legislados e revelam conveniente flexibili-

dade de procedimentos.

3.2.5.11.CIN-Centro Internacional de Negocios

Num quadro de promo¢ao do comércio internacional foram criados o "ClC-Centro Internacional de Co-
mércio” e 0 “CIPS - Centro Internacional de Prestacao de Servicos”, no ambito de um mais amplo conceito
de “CIN - Centro Internacional de Negé6cios”.

Mediante um pedido de licenciamento de instalacao no correspondente Centro Internacional e pagamento
das respectivas taxas as empresas comerciais instaladas no “CILC - Centro Internacional de Comércio” terao
direito a uma reducio de 90% na taxa de ITUR-Imposto Unico sobre Rendimento, entre os anos 2011 e 20
18, e 80% de 2019 a 2025. A mesma logica se aplica as empresas comerciais de servicos que se instalem
no-"CIPS Centro Internacional de Prestacao de Servigos”.

3.2.6.Servigcos Financeiros

Os sistemas financeiros de Portugal e Cabo Verde encontram-se perfeita mente interligados disponibili-
zando quaisquer dos instrumentos de pagamento que possam ser acordados entre exportador e importador
e amplamente capazes de garanlir seguranca nas transacgoes comerciais, seja por efectuarem transferéncias
de valores sem constrangimentos seja por emitirem documentos de garantia de pagamento em condi¢oes

absolutamente similares as praticadas nos sistemas financeiros modernos.

Em Cabo Verde existem entidades financeiras participadas, em menor ou maior escala, por bancos portu-
gueses: Caixa Geral de Depositos (associada ao Banco Comercial do Atlantico e Banco Interatlantico), Ban-
co Espirito Santo (Banco Espirito Santo Cabo Verde) e Banit (Banco Caboverdiano de Negécios).

3.2.6.1.Modalidades de Pagamento

Existem ao dispor das relagoes comerciais diversos instrumentos de cobranga/pagamento ou financiamen-
to. A sua escolha de pende da credibilidade do comprador, da existéncia de restri¢oes cambiais no pais
comprador e das condigdes oferecidas pela concorréncia. O montante envolvido e o grau de conhecimento
e confianga entre as partes contratantes sdo também determinantes neste processo sendo que as ja longas
relacoes de confianga entre exportadores portugueses e importadores caboverdeanos levam a que seja lar-

gamente aplicado o crédito por um prazo determinado, sem garantias.
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Existem varias modalidades de pagamento aplicaveis as trocas internacionais, as quais, podem agrupar-se

em duas grandes categorias, dependendo da forma como os documentos sao transacionados:

+ Operagoes de Liquidacido Directa, onde os documentos sido enviados diretamente ao comprador da
mercadoria. Pode decorrer de duas formas:

- Pagamento antecipado, em que a encomenda sé é execulada contra pagamento (normalmente
cheque ou transferéncia bancaria) permitindo-se ao Cliente o levantamento da carga sem
apresenlacao de documentos originais;

- Contra documentos a ordem do cliente, autorizando a entrega da carga no deslino apds rece-
¢do do meio de pagamento. Nesse caso assim que é emitido o "Bill af Lading" é envia da uma
copia para o cliente juntamente com a fatura, via fax ou e-mail, comprovando a exportacao,
para que o mesmo possa proceder ao pagamento. O clienle envia o comprovalivo da transfe-
réncia bancaria , o vendedor confirma- junto do banco, e autoriza o Transitario a entregar a

arga ao cliente mediante a entrega da copia do "Bill af Lading” , cujo original foi, entretanto,

enviado via poslal;

+ Operagdes Documentarias, em que a transmissiao dos documentos é sempre realizada através de ins-
lituicdes bancarias. Pressupde dois meios de pagamento: remessas documentarias e créditos docu-
mentdrios (sendo este o meio de pagamento mais utiliza do e seguro para garantir os interesses dos

diferentes intervenientes nas operacoes de comércio internacional).

3.2.6.2.Carta de Crédito

Este é o mecanismo que mais salva guarda o vendedor, pois é o que lhe proporciona o maior nivel de pro-
tecgao em relagio a possibilidade de incumprimento por parte do comprador: A carta de crédito é uma
declaracao efectuada por um banco, em como efectuara determinados pagamentos, da responsabilidade de
uma das partes, mediante o cumprimento de certas condig¢des pré-definidas. Normalmente, autoriza o ex-
portador a receber as quantias estabelecidas, através da apresentacao, no banco, dos documentos compro-

vativos do envio das mercadorias.

Com base na Factura Proforma, o cliente solicita ao banco a emissio da carta de crédito que deve ser con-
firmada, irrevogavel, transferivel a ordem do exportador sobre banco da praga portuguesa, com validade
nao inferior a Y0 dias (noventa dias) apos a apresentagio do documento de expedicao e certificado de segu-
ro das mercadorias. Assim que o banco receptor confirme a sua emissao é iniciado o processo, seguindo a
risca as clausulas consagradas na mesma. Apés embarque da mercadoria, toda a documentacao solicitada é
entregue no banco receptor que apés conferéncia e deferimento, credita na conta bancaria do exportador,

que também tem de constar na carta de crédito.

A Carta de Crédito pode ser descontada como se fosse uma letra de cambio, a taxa de juro e taxa de cambio

convencionadas. Permite ainda, caso se acorde e se justifique, embarques parciais.

3.2.6.3.5eguros

Desde sempre, nas relagdes comerciais, a cerleza [ou confianca) é um requisito crucial. No entanto, a falta
dela nio é razao impeditiva para que as transacc¢des se concretizem. Existem hoje no mercado solugoes fi-
nanceiras que viabilizam negécios e permitem que os fluxos comerciais se mantenham, prevenindo inco-

braveis e minimizando prejuizos.

De referir, neste contexto, que se o exportador solicitar ao transitario que este se encarregue de contratar
os seguros marilimos, lerrestres e aéreos dos produlos, podera ocorrer que o servico seja prestado, em

condi¢oes mais vantajosas do que se o exportador recorrer isoladamente a uma companhia de seguros. De
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falo, muitos transitarios dispoem de "apdlices flutuantes" o que frequentemente lhes permite a oblencao

de condi¢oes mais favoraveis junto destas entidades.

A COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, SA é a seguradora lider em Portugal nos ramos do seguro
de créditos e caugdo, oferecendo as melhores solugoes para apoio a gestao e controlo de créditos, bem
como garantias de seguro caucao, sendo, ainda, responsavel, por conta do LEstado Portugués, pela cobertura
e geslao dos riscos de crédilo, caugio e inveslimenlo, para paises de risco politico mais elevado. Para as
empresas que pretendam iniciar, reforgar o processo de internacionalizacio da sua atividade, ou diversificar
o seu Investimento no estrangeiro, a COSEC, em nome e por conta do Estado Portugués, co loca a sua dis-
posicao um seguro para a cobertura dos riscos de natureza politica e extraordinaria que porvenlura possam
surgir no pais de destino do investimento. Este seguro desempenha um importante papel como incentivo

na politica de apoio a internacionalizagdo da economia portuguesa.

3.2.6.3.1. Seqguro de Credito

Os riscos de ordem comercial associados a uma exportagio de bens ou de servigos, que poderao ser cober-

tos sao:

+  Faléncia judicial;

+ Concordata ou moratoria;

+ Insuficiéncia de meios do devedor, comprovada judicialmente ou simplesmente reconhecida pela
COSEC -por exemplo, cessacao de actividade ou de inexisténcia de patriménio do devedor);

+ Recusa arbitraria do devedor em aceitar os bens ou servicos encomendados;

+ Mora de pagamento.

Paralelamente, podem também ser cobertos através de Ata Adicional a apélice de riscos comerciais os ris-

cos de ndo pagamento pelo devedor por causas catastréficas ou por motivos politicos e monetarios, como

selam:

+ Guerra, revolucao, desordem ou motim;

+ Actos das autoridades do pais devedor implicando nacionalizagio, requisicao ou expropriagiao;

+ Moratérias publicas ou introducao de restricbes comerciais ou aos pagamentos e as transferéncias de
fundos.

No caso dos riscos politicos ou extraordinarios garantidos em nome do Estado, o exportador podera ainda
subscrever uma apolice de seguro de crédito individual caso tenha um contrato de exportacao isolado en-
volvendo créditos de curto ou médio e longo prazo em que podera segurar os riscos na fase de execugao da

encomenda e/ou na fase de crédito.
A politica de cobertura actualmente em vigor para Cabo Verde em risco politico é sem restri¢des em opera-
¢oes de curto prazo, enquanto em operacoes de médio e longo prazo deveriao, em principio, beneficiar de

garantia soberana (do Ministério das Iinangas ou do Banco Central).

As condicoes de cobertura standard sio:

+ percentagem de cobertura de 95%;
+ prazo conslitutivo do sinistro de 90 dias;
+ prazo para pagamento da indemnizacao de 30 dias.

3.2.6.3.2. Sequro Caucéao

Este tipo de seguro, que cobre o risco de incumprimento de obrigaces contratuais, pode beneficiar da
garantia do Estado quando esta subjacente uma operacao de exportaciao com risco politico e que adicio-

nalmente contenha uma clausula de "/irst Demand" para o chamamento da caugao exigida. IX normalmente
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utilizado na apresentacao de propostas a concurso, ou como garantia de boa execucdo em contratos de em-

preitadas e fornecimentos.

Recentemente, a COSEC foi autorizada a conceder, igualmente em nome do Estado, o seguro de caugio
indirecta a favor de institui¢do financeira ou outra seguradora que conceda uma caucao directa. Neste caso,
a obrigagao garantida pela COSEC, refere -se ao reembolso das quantias pagas pela instituicao financeira

ou seguradora em execucao da caucao direcla.
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