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Em 2010, a AIP publicava os estudos de mercado sobre as provincias de Luanda, Benguela, Cabinda, Huambo e Huila. Ha cinco anos atras viviam-se os
anos de euforia econdmica em Angola, com as empresas Portuguesas a dinamizarem fortemente o investimento e comércio. Em Portugal, os operadores
econdmicos preparavam-se para o agravamento de uma crise financeira anunciada e que viria a tomar proporgdes, a época, improvaveis. Passados dois
anos, teriamos o resgate da troika, anos de sucessiva contracdo da economia nacional. Muitas das empresas que, em 2010, apostavam em Angola como
solug¢do para a crescente atrofia do mercado nacional, viriam a desaparecer nos anos seguintes.

Passados cinco anos, a economia portuguesa procura levantar-se, lenta-
mente, apds anos sucessivos de austeridade. Uma parte da massa critica das
PMEs nacionais desapareceu, provavelmente, para sempre. Novas empresas
surgem, em gue a internacionalizacdo ja ndo faz parte de uma estratégia de
crescimento mas esta cravada no ADN da viabilizagdo da propria empresa.

Mais a sul, uma alteracao estrutural da matriz energética mundial, em-
purra o preco do barril de petréleo para valores inferiores a USD 50 e,
com ele, uma boa parte das receitas arrecadadas pelo Estado Angolano.
Estamos no inicio de uma nova era na economia Angolana, com alguns
riscos, mas sempre e certamente, com novas oportunidades.

O contexto, em Portugal e Angola, alterou-se sensivelmente nos ultimos 5
anos. Por si so, estas mudancgas politicas e econdmicas justificavam a actua-
lizacdo dos estudos publicados em 2010. Mas outras mudancas justificam
um olhar renovado sobre Angola e, em particular, sobre o seu interior.

Desde logo, a realizacdo de um CENSO em Angola, algo que ndo acon-
tecia desde 1970. Os resultados permitem a construcdao de uma imagem
nova do pais e da distribuicdo dos Angolanos ao longo do territorio.

A renovacao da base infra-estrutural do pais passou de promessa em
2010, a realidade em 2015.

A guantidade e qualidade de informacao produzida sobre Angola au-
mentou de forma admiravel. O pais produziu um Plano Nacional de De-
senvolvimento 2013-2017 e todas as provincias desenvolveram planos
provinciais de desenvolvimento com o mesmo horizonte temporal.
Impde-se, deste modo, revisitar o trabalho realizado em 2010, alarga-lo
do ponto de vista territorial (ac Namibe) e acrescentar o valor que Angola,
do ponto de vista documental e informativo, produziu em meia década.

Esta actualizacdo inicia-se com uma descricdo dos principais eixos de mu-
danca gue marcaram esta meia década em Angola. Desde a publicacdo
dos dados preliminares do CENSO, passando pelo Plano Nacional de De-
senvolvimento, a Estratégia de Industrializacdo do Pais e culminando na
nova era de contencdo orcamental que marca a actualidade em Angola.

Na segunda parte deste trabalho, analisamos as dinamicas de mudanca
nas diferentes provincias-alvo, recorrendo, naturalmente, a informacao
disponibilizada, em particular, nos planos desenvolvidos pelos respectivos
Governos Provinciais.

A ambicdo deste trabalho é oferecer, de forma simples e objectiva, a me-
Ihor informacao disponivel sobre Angola e algumas das suas provincias,
condensando, numa Unica publicacdo dados que apoiem 0s processos de
tomada de decisdo de empresarios e investidores.
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O CENSO

111 Um Momento Historico

Um dos maiores obstaculos com os quais se tem
confrontado o estudo sobre a realidade social
e econdmica do pais tem sido a auséncia de informagao
fiavel, desde logo, sobre a dimensdao da populacao
e sua distribuicdo ao longo do territério.

Os estudos sobre provincias Angolanas publicados
em 2010 confrontaram-se com esta dificuldade.

A realizacdo do primeiro Censo apods a independéncia
constituiu, assim, um momento importante na historia de
Angola, proporcionando a criacdo de uma base empirica
sobre a demografia de Angola que permite aos agentes
econdmicos processos de tomada de decisdo melhor
fundamentados.

O ultimo censo realizado em Angola, datava de 1970 e
tinha apurado como populacdo residente em Angola
5.646.166.

O Censo teve lugar segunda quinzena de Maio pelo que,
no momento em que procedemos a actualizacdo deste
estudo, encontram-se disponiveis, somente, resultados
preliminares mas que, contudo, permitem constituir uma
base de dados sociodemograficos actualizados, da maior
importancia para decisores politicos e econdmicos.

Os Resultados Preliminares do Censo 2014 mostram
que a populacdo residente em Angola em 16 de Maio
de 2014 (momento censitario) era de 24, 3 milhdes de
habitantes, sendo 11,8 milhdes do sexo masculino (48%
da populacdo total) e 12,5 milhdes do sexo feminino (52%
da populacédo total). Angola, € um Pais com um numero
de mulheres mais elevado do que homens. O indice de
masculinidade (racio homens/mulheres) é de 94. Isto
significa que existem 94 homens por cada 100 mulheres.
Esta tendéncia € comum em todas as provincias, excepto
para a provincia da Lunda Norte. Nesta provincia, o indice
de masculinidade é de 106, isto é, existem 106 homens
por cada 100 mulheres.



ISTO SIGNIFICA QUE EXISTEM

94 HOMENS POR CADA 100 MULHERES.

A provincia com o indice de masculinidade mais baixo
€ a do Cunene, onde existem 88 homens por cada 100
mulheres. A provincia de Luanda é a que apresenta
0 maior numero de habitantes, com 6,5 milhdes de
residentes. A provincia do Bengo com 274053 & a
provincia onde residem menos pessoas.

Angola é um pais vasto com uma superficie de 1 246
700 quildmetros quadrados, porém com uma densidade
populacional de 19 habitantes por quilometros quadrados.
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11.2 Populacao
oor Provincias

Em 16 de Maio residiam em Angola exactamente 24.383.301
pessoas, sendo 11.803.488 do sexo masculino e 12.579.813 do

sexo feminino.

TABELA 1
DISTRIBUICAO DA POPULACAO
DE ANGOLA POR PROVINCIA (2014)

Angola

Urbana

Rural
Provincias-Alvo
Luanda
Benguela
Cabinda
Huambo

Huila

Namibe

Sub-Total
Provincias-Alvo

Outras
Provincias

Zaire

Uige

Cuanza Norte
Cuanza Sul
Malanje
Lunda Norte
Bié

Moxico

Cuando-
Cubango

Cunene
Lunda Sul
Bengo

Sub-Total Outras
Provincias

N2

24 383 301

15182 898

9200 403

6 542 944

2 036 662

688 285

1896 147

2 354 398

471613

13 990 049

567 225

1426 354

427 971

1793 787

968 135

799 950

1338 923

727 594

510 369

965 288

516 077

351579

10 393 252

Total

100,0

62,3

26,9
8,4
2,8
7.8
9,7

1,9

57%

N

59

1.8

4,0
83
55

3,0

2]

4,0
2]

1,4

43%

Homens

Ne %
11803488 | 100,0
7 373 503 62,5
4 429 985 375
3205 346 272
961484 82
337 068 2,9
899 690 7,6
117 342 9,5
227 653 1,9

6 748 583 57%
281892 2]
698 958 59
208 933 18
865 021 73
471788 4,0
411 030 35
636 370 54
353 986 30
247 983 2]
450 814 38
253 768 2,2
174 362 1,5

5 054 905 43%

Fonte: INE, RGPH 2014, Resultados Preliminares

N2

12 579 813

7 809 395

4770 418

3 337 598

1075178

351217

996 457

1237 056

243 960

7 241 466

285 333

727 396

219 038

928 766

496 347

388 920

702 553

373 608

262 386

514 474

262 309

177 217

5 338 347

Mulheres

%
100,0
62]

379

26,6
8,6
2,8
7.9
€e

19

58%

2,0
58

17

42%

indice
Masculinidade

93,8

94,4

96,0
89,4
96,0
90,3

90,3




A LUNDA NORTE E A PROVINCIA COM O MAIOR INDICE
DE MASCULINIDADE CERCA DE 106 HOMENS

PARA CADA 100 MULHERES

Distribuicao Populacao por Provincias-Alvo e Outras Provincias (%)

Grafico 1

43

O/ Outras

O provincias

2 % Namibe

2 7 % I.uanda.

8 % Benguela
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As provincias-alvo do estudo representam uma
populacdo total de 13.990.049 habitantes, 57% do
total do pais, sendo que as provincias de Luanda,
Huila, Benguela e Huambo sdo as quatro mais
populosas do pais.

A provincia do Bengo registou o menor nimero de
residentes com 1% da populacdo do pais. Seguem-se
outras cinco provincias com uma populacdo inferior
a 3% da populacdo nacional, nomeadamente, Cuanza
Norte, Namibe, Zaire, Cuando Cubango e Lunda
Sul. Estas seis provincias concentram apenas 11% da
populagdo nacional.
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11.3. Densidade
Demografica

Para cada quildometro quadrado do pais residem 19
pessoas. As quatro provincias com maior densidade
demografica encontra-se entre as provincias-alvo
deste estudo, conforme ja referido.



Luanda
Cabinda
Huambo

Benguela
Huila
Namibe
Cuanza Sul
Uige
Cuanza Norte
Bié

Bengo
Zaire
Cunene
Malanje
Lunda Norte
Lunda Sul
Moxico

Cuando Cubango

Densidade Demografica por Provincia, 2014

3474

100

200

300

400
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? No extremo oposto encontram-se 2 provincias
do Leste do pais, nomeadamente, a provincia
do Cuando Cubango com cerca de 3 habitantes
por quildmetro quadrado, seguida pela provincia
do Moxico com 4 habitantes por quildmetro
guadrado.

Comparando os graficos 1 e 2, verifica-se que
as 3 provincias gue tém o maior nimero de
habitantes n&o sdo as gue apresentam maior
densidade populacional, excepto Luanda.

As provincias da Huila e Benguela em termos de
distribuicdo populacional estdo em segundo e
terceiro lugar, contudo em termos de densidade
populacional sdo superadas por Cabinda e
i Huambo.
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PLANO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO 2013-2017

A adopg¢ao do Plano Nacional de Desenvolvimento
2013-2017 (PND) introduziu uma importante alteracao
de contexto, face aos estudos publicados em 2010.

Com efeito, o PND vem definir o rumo de médio-
prazo do pais, no horizonte de uma legislatura.
Os eixos de actuacao do Governo, os grandes
projectos de investimento publico, geradores
de oportunidades, encontram-se, claramente,
definidos no documento.

Com propriedade, podemos afirmar que, no futuro, o
PND sera considerado como o documento-charneira
do processo de diversificacdo da economia nacional,
sendo, neste sentido, de leitura obrigatdria por parte
dos agentes econémicos.

1.21 Enquadramento
Estratégico de Longo-Prazo

O Plano Nacional de Desenvolvimento de Médio Prazo (2013-2017) tem o enquadramento
estratégico de longo prazo estabelecido pela Estratégia Nacional “Angola 2025”, que fixa
as Grandes Orienta¢des para o Desenvolvimento de Angola, de que se destacam:

» Garantir a Unidade e a Coesédo Nacional;

» Construir uma Sociedade Democratica e Participativa, garantindo as liberdades e direitos
fundamentais e o desenvolvimento da sociedade civil;

* Promover o Desenvolvimento Humano e o Bem-Estar dos Angolanos, assegurando a Melhoria
da Qualidade de Vida, Combatendo a Fome e a Pobreza Extrema;

* Promover o Desenvolvimento Sustentavel, Competitivo e Equitativo, garantindo o Futuro
as Geracdoes Vindouras;

* Promover o Desenvolvimento da Ciéncia, Tecnhologia e Inovacao;

* Apoiar o Desenvolvimento do Empreendedorismo e do Sector Privado;

» Desenvolver de Forma Harmoniosa o Territorio Nacional;

* Promover a Insercdo Competitiva da Economia Angolana no Contexto Mundial e Regional.



1.2.2 Objectivos Nacionais
de Médio-Prazo

O Plano Nacional de Desenvolvimento de Médio Prazo 2013-2017 pautar-se-3,
em consonancia com o seu enquadramento estratégico, pelos seguintes Grandes
Objectivos Nacionais:

* Preservacao da unidade e coesao nacional.

» Garantia dos pressupostos basicos necessarios ao desenvolvimento.
* Melhoria da qualidade de vida.

* Insercdo da juventude na vida activa.

* Desenvolvimento do sector privado.

* Insercao competitiva de Angola no contexto internacional.

GARANTIA DOS PRESSUPOSTOS BASICOS

NECESSARIOS AO DESENVOLVIMENTO.

Estes objectivos suportam-se em politicas nacionais que sintetizamos nas tabelas
seguintes:

Estudo de Mercado sobre Provincias de Angola 2015
- Benguela, Cabinda, Huambo, Huila, Luanda e Namibe
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Objectivos
Plano

Preservagao
da Unidade e
Coesdo Nacional

Politicas
Nacionais

Populagao

Modernizagao

do Sistema de
Defesa e Seguranca
Nacional

Apoio a
Reintegracao Sécio-
Econdémica

de Ex-Militares

Reforma Tributdria
e das Finangas
Publicas

Promogéo do
Desenvolv.
Equilibrado do
Territério

Objectivos Politicas Nacionais

* Reduzir a incidéncia da pobreza e as desigualdades sociais;

» Melhorar substancialmente o nivel de vida das familias,
promovendo um adequado equilibrio entre a redugao
da fecundidade e a queda da mortalidade;

* Reduzir significativamente as mortalidades materna, mortalidade
infantil e infanto-juvenil;

Reequilibrar a distribuicdo da populacao pelo territério, criando
incentivos a mobilidade das populagdes;

Aumentar o grau de escolarizagdo dos jovens e diminuir o nimero
de analfabetos adultos, em particular da populagao rural, de forma
a elevar o nivel de conhecimento e qualificagdo da populagao;

* Promover a qualificacdo e formacgao profissional de jovens
e adolescentes, visando a sua insercdo no mercado de trabalho
e na vida econémica;

Elevar o nivel de bem-estar e a independéncia econémica
da populagéo idosa;

Promover a dignidade, a autonomia e a auto-suficiéncia
economica dos individuos portadores de deficiéncia;

Promover, com o apoio da sociedade civil, a igualdade de direitos,
obrigagdes e oportunidades entre homens e mulheres;

Respeitar e valorizar a identidade e singularidade dos grupos
etno- linguisticos;

Melhorar o nivel de informacédo e conhecimento das varidveis

que caracterizam a populacdo e sua evolugao, seja através do
Censo Nacional de Populagéo e Habitagao, a realizar em 2014,
seja das estatisticas e inquéritos regulares.

Melhorar e Modernizar o Sistema de Defesa Nacional;
Melhorar e Modernizar o Sistema de Seguranca Nacional.

Promover acgdes de reintegracdo econdémica e social de ex-
militares de forma especifica, através da formacéao e capacitacdo
profissional;

Criar mecanismos adicionais de apoio as familias dos ex-Militares,
de modo a garantir-lhes os meios necessarios a manuten¢do

das condicdes basicas de vida.

Diversificar as fontes de receita e aumentar a estabilidade
financeira nacional, através da implementacdo de medidas
que aumentem a receita tributdria ndo petrolifera e garantam
um efectivo combate a evaséo e fraude fiscais;

Garantir a estruturacdo do sistema de gestao das finangas
publicas, fazendo acompanhar a desconcentragéo e
descentralizacdo da administracdo pela desconcentracdo

e descentralizacdo financeira, nomeadamente revendo as
competéncias da Administracdo Tributaria, a nivel central e local.

» Assegurar o desenvolvimento equilibrado e equitativo
do territdrio, valorizando o potencial de cada area, para o reforco
da economia e o desenvolvimento nacional.

Objectivos
Plano

Preservacao
da Unidade e
Coesdao Nacional

Garantia

dos Pressupostos
Basicos
Necessarios

ao Desenvolv.

Politicas
Nacionais

Modernizagdo
da Administragcao
e Gestdo Publicas

Estabilidade
e Regulagao
Macroeconé- mica

Promog¢ao

do Crescimento
Econdémico,

do Aumento

do Emprego

e de Diversificagao
Econdémica:

Objectivos Politicas Nacionais

« Assegurar a elevagdo continua da qualidade dos 6rgaos e servigos
da Administracdo Publica ao nivel da prestacdo de servico publico
ao cidaddo e em beneficio da Economia;

Melhorar a relacéo entre a administracdo e os agentes econémicos
e consolidar o exercicio dos direitos e deveres de cidadania
consagrados na Constituicdo e demais legislacéo;

Reforgar o sentido de missdo e o comprometimento do servidor
publico para com a prestacdo de servicos de melhor qualidade
para o cliente, utente e consumidores;

Melhorar a eficiéncia do sistema nacional de planeamento e

da administragéo financeira, para que o planeamento seja um
verdadeiro instrumento de gestdo orientado para os resultados,
com a consequente criacdo das condi¢cées de melhoria do
funcionamento do Estado;

Melhorar a informacao estatistica oficial, com base na qual o
Estado possa fundamentar as suas politicas e “monitorizar” a
respectiva execucdo, bem como determinar o seu grau de eficacia;
Aproximar os 6érgaos de decisdo das populacdes e das situacdes

a atender, criando as autarquias locais e dotando-as de maior
capacidade para exercerem com eficiéncia e eficacia um servigco
publico de maior qualidade e oportunidade;

Utilizar novos instrumentos de financiamento de investimentos
publicos, com destaque para as Parcerias Publico Privadas

Situar a inflacdo acumulada anual abaixo dos dois digitos;
Garantir a provisdo de bens e servicos publicos e semi-publicos,
* sem colocar em risco a sustentabilidade das contas publicas;

* Assegurar a manutencdo de um nivel adequado de Reservas
Internacionais Liquidas (RIL), para a garantia da solvabilidade
externa do Pais e a protec¢do da economia nacional contra
eventuais choques externos.

Promover o crescimento equilibrado dos varios sectores de
actividade econdmica, centrado no crescimento econémico e na
expansao das oportunidades de emprego;

Valorizar os recursos naturais, possibilitando o alongamento das
cadeias de valor e a construcao de clusters e fileiras com base nos
recursos enddgenos;

Aumentar a auto-suficiéncia do Pais, através da gradual
substituicdo selectiva/competitiva das importacdes;

Ampliar a diversificacdo da economia através do fomento
empresarial privado.

Promover o crescimento equilibrado dos varios sectores de
actividade econdmica, centrado no crescimento econémico e na
expansao das oportunidades de emprego;

Valorizar os recursos naturais, possibilitando o alongamento das
cadeias de valor e a construcado de clusters e fileiras com base nos
recursos enddgenos;

Aumentar a auto-suficiéncia do Pais, através da gradual
substituicdo selectiva/competitiva das importacdes;

Ampliar a diversificacdo da economia através do fomento
empresarial privado.




Objectivos
Plano

Garantia dos
Pressupostos
Basicos
Necessdrios
ao Desenvolv.

Apoio
ao Empresariado
Nacional

Melhoria
da Qualidade
de Vida

Insercdo
da Juventude
na Vida Activa

Insercdo
Competitiva
de Angola

no Contexto
Internacio- nal

Politicas
Nacionais

Promocgao do
Emprego e
Capacitagdo e
Valorizagdo dos
Recursos Humanos
Nacionais

Apoio as
Exportagoes

Promogéo do
Empreendedo-
rismo e do
Desenvolvimento
do Sector Privado
Nacional

Reparticdo
Equitativa do
Rendimento
Nacional e de
Protecgado Social

Juventude

Reforgo do
Posicionament o de
Angola no Contexto

Internacional

e Regional, em
particular na Unido
Africana e na SADC

Objectivos Politicas Nacionais

* Promover uma politica de prioridade ao emprego e a valorizacdo
dos recursos humanos nacionais;

* Promover a inser¢cdo e reinsercdo na vida activa;

» Apoiar a Formagao Profissional ao Longo da Vida;

* Modernizar a Organizagdo do trabalho.

* Aumentar o valor acrescentado das exportacdes petroliferas;

* Aumentar e diversificar as exportagcdes ndo petroliferas,
promovendo os sectores com vantagens comparativas de custos
nos mercados internacionais.

Promover a criagcdo de uma classe empresarial preparada
para dinamizar a actividade econdmica;

Promover o surgimento de novas empresas, nomeadamente
de base nacional;

Apoiar as empresas de capitais maioritariamente angolanos

a ultrapassar o desnivel competitivo que as separa das empresas
de referéncia internacionais;

» Diminuir os custos de transac¢do inerentes a actividade
econdémica no Pais;

Combater todas as formas de concorréncia desleal e de actos
lesivos ao s&o funcionamento dos mercados.

Continuar a desenvolver e consolidar as acgdes que visam

uma melhor reparticdo do rendimento nacional;

Melhorar a implementagéao, de forma integrada, dos programas
de rendimento minimo e outras formas de protecc¢édo social.

* Promover solugdes para os principais problemas da juventude
e alcancar os grandes objectivos de democracia participativa

e de desenvolvimento social;

Promover a qualificagdo e formacéao profissional de jovens

e adolescentes, visando a sua insercdo no mercado de trabalho
e na vida econémica.

Criar condi¢bes favoraveis para a modernizagdo do Pais e para
a melhoria da competitividade de Angola num mundo cada vez
mais globalizado e incerto;

Participar e influenciar o processo regional de criagdo de uma
ordem justa e democratica em Africa e no mundo, procurando
solugdes colectivas para os problemas do continente e para

os problemas internacionais na base do direito internacional

e reconhecendo um papel central a Unido Africana e a ONU;
Contribuir para a eliminacéo de focos de tenséo e conflitos bem
como para a prevengdo dos mesmos, nomeadamente nas regides
circunvizinhas;

Proteger os interesses do Pais no exterior e promover a imagem
de Estado democratico e de direito, de economia social de
mercado e com uma politica externa independente.
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A RE-INDUSTRIALIZACAO

DE ANGOLA

Um dos objectivos centrais do PND 2013-2017 é a diver-
sificacdo da economia nacional, geradora de crescimento
independente do ciclo (perigoso) da industria petrolifera.

Com efeito, promover o desenvolvimento da industria
transformadora, nomeadamente no contexto do cluster da
alimentacéo e da diversificacdo da economia nacional, em
bases sustentaveis, contribuindo para a geracdo de empre-
go, 0 aproveitamento das matérias-primas agricolas e mi-
nerais, o equilibrio da balanca comercial e a economia de
divisas sdo objectivos claramente definidos no PND 13-17.
O Programa de Industrializacdo de Angola 2013-1017, ja
elaborado mas ainda ndo aprovado, constituird a mate-
rializacdo dos grandes objectivos de desenvolvimento
do sector da industria transformadora, assentando em 7
sectores prioritarios:
* Industrias alimentares e de bebidas;
* Industrias téxtil de vestuario e de calcado;
* IndUstrias da madeira, do mobilidrio de madeira e da
pasta, papel e cartéo;

* Industrias quimica e farmacéutica;

* Industrias dos minerais e dos materiais de construcao
nao metalicos;

 Industrias metalurgicas de base, dos produtos metali-
cos, das maqguinas e material de transporte;

* Reciclagem.

De momento, a informagéao sobre o conteudo do Programa
de Industrializagcéo é ainda escassa, na exacta medida em
gue o mesmo ainda aguarda aprovacao. Contudo,

existern componentes do programa ja aprovadas e e em
fase de lancamento. De entre estas, salientamos o PROFIR
- Programa de Fomento da Pequena Industria Rural, que
tem como objectivos globais, a promocao, a nivel local, do:
* crescimento econdémico,

* aumento do emprego,

* diversificacdo da economia,

* promocao do empreendedorismo

» desenvolvimento do sector privado.
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Os objectivos especificos do programa apontam para:

e gpoiar as pequenas e médias empresas industriais como
vista a criacdo de um ambiente global favoravel as activi-
dades dos agentes econdmicos e a orientacdo prioritaria
dessas actividades para cadeias produtivas e indUstrias
seleccionadas com base na dotacao de recursos do pais
e nos contributos potenciais que podem dar para atingir
0s grandes objectivos nacionais de desenvolvimento.

O PROFIR devera contribuir para a diminuicdo das assime-
trias regionais, da pobreza e da migracdo da populacao,
sobretudo jovem, ao proporcionar oportunidades de em-
prego e a melhoria da qualidade de vida nos municipios. O
PROFIR devera, por outro lado, dinamizar a diversificacao
da producéo local e surgimento de uma marca da peque-
na industria rural com expressdo nacional. Do ponto de
vista sectorial, existem condicdes de desenvolvimento de
micro e pequenas actividades industriais e de prestagcao
de servicos nas fileiras da agroindustria, industria alimen-
tar, industria de materiais de construcao, industria da ma-
deira e unidades de prestacdo de servicos (oficinas).




PROFIR - Cobertura Territorial
(12 Fase) Mapa 1

Do ponto de vista territorial, foram seleccionadas para in-
tervencdo, numa primeira fase, as provincias e municipios
identificados no Mapa 1

Nestas zonas, o diagnostico levado a cabo pelo Ministé-
rio da Industria concluiu pela existéncia de matéria-pri-
ma a transformar, de recursos para o desenvolvimento
da induUstria rural e de sinais de empreendedorismo real
e / ou potencial.

No gue respeita ao modelo de intervencao, o PROFIR dis-
ponibilizara meios, incentivos, conhecimentos e assistén-
cia técnica profissional aos peguenos promotores que se
organizem em micro-empresas e cooperativas de modo a
aceder, de forma organizada e disciplinada e com base em
critérios previamente definidos e divulgados, aos servicos
previstos. Estruturas de coordenacéo e de implemen-
tacdo colocadas no terreno aconselhardo os pequenos
promotores sobre as condicdes de acesso aos servicos a
dispensar pelo programa e aos instrumentos de apoio ao
desenvolvimento dos seus negocios. Em causa estd a mo-
bilizacdo e valorizacdo das capacidades empreendedoras
gue as comunidades rurais nas comunas, municipios e
provincias detém, bem como a promocao do empreende-
dorismo e a geracao de rendimentos através do fomento
de microempresas industriais familiares.

MEIENIE

Cangandala, Massango

Cuanza-Sul o

Amboim, Cela, Quibala

_Matala

Huila

Caluquembe,Humpata,




O programa contempla um conjunto de metas ambiciosas:

Em 2015

« Cobrir 9 provincias e 27 municipios atingindo as provincias de Malanje, Lunda- Norte,
Lunda-Sul, Cuanza-Sul, Huila, Moxico, Zaire, Uige e Namibe;

* Promover a criacdo de 223 unidades industriais e de 47 unidades de prestacdo de
servicos no conjunto das 9 provincias;

 Criar 573 empregos nas 9 provincias;

» Desenvolver, nas 9 provincias, 204 accdes de formacao em gestao do pequeno negdcio,
melhoria dos processos de fabrico e igualdade de género, beneficiando, pelo menos,
222 unidades;

» Contemplar pelo menos 270 unidades de prestacao de servicos com financiamento e
distribuir cartdes de industrial local aos respectivos promotores;

* Munir, pelo menos 243 unidades com a marca PROFIR, certificar 350 produtos locais e
organizar, pelo menos, uma feira da pequena industria em cada municipio.

A partir de 2016

» Crescimento e expansdo para outras provincias, sendo gue a abrangéncia a totalidade
do espaco nacional é a principal meta a alcancar em 2017;

» Expandir o programa a todas as provincias e a, pelo menos, 3 municipios por provincia;

» Promover a criacdo de 1.500 unidades industriais e de prestacdo de servicos no conjunto
das 9 provincias;

« Criar cerca de 7.000 postos de trabalho nas provincias abrangidas;

» Desenvolver cerca de 1.00 accdes de formacdo em gestdo de pequeno negdcio, melhoria
de processos de fabrico e igualdade de género, beneficiando, pelo menos, 690 unidades;

» Contemplar, nas 9 provincias, pelo menos 1.500 unidades industriais e de prestacdo
de servicos com financiamento e distribuir cartdes de industrial local acs respectivos
promotores;

* Munir, pelo menos, 1.300 unidades com a marcar PROFIR, certificar pelo menos 1.700
produtos locais e organizar, pelo menos, uma feira de peguena indudstria em cada municipio.
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PROFIR - Cobertura Territorial
(22 Fase) Mapa 2
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O DESAFIO DA FORMACAO

DE QUADROS

1.4.1 Objectivos

A criacao de emprego é um dos desafios centrais
do PND 13-17. Actuar o lado da procura, através da
diversificacao da economia em sectores mais intensivos
em mao-de-obra, é parte da equacdo. A outra parte
remete para a qualificacdo da oferta e, nesta matéria,
muito esta por fazer.

Com a questdo do emprego na ordem do dia, o
Governo decidiu avangcar com a elaboragédo do Plano
Nacional de Formacao de Quadros (PNFQ). Trata-se da
operacionalizacdo da Estratégia Nacional de Formacdo
de Quadros e visa disponibilizar as competéncias
necessarias ao desenvolvimento da economia e da
sociedade angolanas, contribuindo para uma alteracao
profunda das caracteristicas e estrutura dos recursos
humanos do pais. O PNFQ reflecte, simultaneamente, o
reconhecimento pelo Executivo da importancia atribuida
a valorizacdo dos recursos humanos e da necessidade
de ajustar o sistema nacional de ensino e formacao as
exigéncias do mercado de trabalho.

Estrutura Actual dos Recursos Humanos
Grafico 3
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A CONCRETIZACAO DESTE OBJECTIVO TERA
DE ALICERCAR-SE NA CRIACAO DE UMA
FILEIRA DO ENSINO E FORMACAO TECNICA
E TECNOLOGICA QUE ARTICULE ENSINO
MEDIO TECNICO E ENSINO PROFISSIONAL.

Estrutura Prospectiva dos Recursos Humanos
(2020) Gréfico 4

Este ajustamento serd feito e terd em linha de conta as

competéncias técnicas e profissionais, numa perspectiva
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de desenvolvimento econdmico, social e institucional,

duravel e sustentavel.
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22% wedios:

O PNFQ pretende contribuir para o desenvolvimento do

potencial humano de Angola, através da formacao de
guadros nacionais em dominios profissionais estratégicos,
tendo em vista um maior e melhor desempenho das
instituicées, nomeadamente, da Administracao Publica,
Central e Local, das Empresas e das Organizacdes da
Sociedade Civil.

A concretizacdo deste objectivo terd de alicercar-se na
criacdo de uma fileira do ensino e formacé&o técnica e
tecnolodgica gue articule ensino médio técnico e ensino o 4
profissional. Esta articulacdo devera ser feita numa .:.-’: 90/

7 0]

Aprendizes

l0gica de acumulacdo, reconhecimento e transferéncia e Praticantes
das formacdes e competéncias individuais, com base em

sistemas de qualificacao transparentes, bem articulados 4—' % Técnicos Qualificados
e Semi-Qualificados

e centrados nos resultados.



1.4.2. Programas
de Accao

O PNFQ esta estruturado em programas de ac¢ao que
tém como principio orientador a formacao para o em-
prego, destacando-se os seguintes:

» Formacdo de Quadros Superiores;

* Formacdo de Quadros Médios;

» Formacaoe CapacitacaodeProfessoreselnvestigadores
para o Ensino Superior e o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao;

* Formacdo de Quadros Docentes e de Especialistas
e Investigadores em Educacéo;

* Formacao de Quadros para a Administracdo Publica;

e Formacdo de Quadros para o Empreendedorismo
e Desenvolvimento Empresarial;

« Apoio a Procura de Formacao Superior: Politica Publica
de Bolsas de Estudo;

* Emprego e Formacao Profissional.

Os programas de acg¢ao incluem cursos em diferentes
areas cientificas, nas quais sera concentrado o esforco
de ajustamento da oferta de ensino médio e superior, e
de formacéao profissional.

As adreas cientificas prioritarias sdo aguelas em que
Angola revela escassez de quadros médios, com
oferta abaixo das necessidades do pals, ou mesmo,
nalguns casos, auséncia de oferta de profissionais:

» Audiovisual e Mediga;
 Biotecnologia Agraria e Alimentar
» Ciéncias Biologicas;

* Quimica;

» Ciéncias Farmacéuticas;

» Ciéncias Veterinarias;

» Medicina e outras ciéncias da saude;
» Ciéncias Agrarias e da Terra;

* Design e Moda;

* Enfermagem;

» Construcao Civil;

* Industria Agro-Alimentar;

* Ambiente;

* Electrotecnia e Electronica;

» Gestdo Florestal e de Recursos Naturais;
* Informatica (redes);

* Mecanica;

* Geologia e Minas;

» Ciéncias do Mar;

* Petroleos;

* Industria Téxtil;

» Teleocomunicagodes;

» Transportes e Logistica;

» Gestao e Administracao;

» Gestao Hoteleira e do Turismo;

» Ciéncias Sociais;

* Ciéncias da Comunicacao.
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1.4.3 Resultados
e Metas a Alcancar

O PNFQ estabelece como meta a formacao e qualifi-
cacao, até 2020, de, pelo menos, 1 milhdo de quadros
técnicos e empreendedores angolanos, sobretudo nas
areas onde Angola tem maiores caréncias, como sejam
as areas agricola, técnicas e tecnoldgicas.

Evolucdo do Stock Nacional de Quadros
(2010-2020) Grafico 5
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As metas do PNFQ estdo definidas em funcdo dos objectivos
nacionais e deverdo ser protegidas pelo Executivo da turbuléncia
orcamental decorrente da queda do preco do petrdleo. No
entanto, os ajustamentos a realizar na oferta interna terdo de
ter, necessariamente, em conta as diferencas, as necessidades e
sobretudo as potencialidades das diferentes provincias e sectores.

Estas metas sdo aferidas sempre que necessario, adaptando-se as
dindmicas do desenvolvimento de Angola que, num caso ou Noutro,
pode considerar mais conveniente a aposta num determinado
sector em detrimento de outro.

Os resultados e metas a alcancar contemplam a qualidade do
ensino e formacdo como prioridade, sendo esta uma componente
fundamental para insercdo dos jovens num mercado de trabalho
cada vez mais competitivo e para o seu contributo efectivo para o
desenvolvimento das instituicdes.

As orientacdes emanadas do PNFQ reconhecem a importancia
da diversificacdo de percursos escolares de caracter qualificante,
nomeadamente o ensino técnico- profissional e a formacdo
profissional e a sua articulacdo com o0s restantes sistemas de
ensino, para satisfacdo das necessidades de desenvolvimento e
crescimento do pais e prossecucao de uma politica de emprego.

Fonte: AICEP



1.4.4 Mecanismos de Resposta
as Necessidades

Para concretizar estas metas, o PNFQ contempla um
conjunto de instrumentos de resposta as necessidades:

* OFERTA INTERNA
medidas gue visam o ajustamento da oferta formati-
va disponibilizada pelas estruturas nacionais de edu-
cacdo-formacao, nos niveis superior, graduado e avan-
cado, médio e profissional;

* OFERTA EXTERNA
estruturas externas de educacédo e formacao que pos-
sa ministrar em Angola alternativas a formacéao, no es-
trangeiro, de quadros nacionais;

« POLITICA NACIONAL DE BOLSAS
incentivo de natureza financeira a educacdo / for-
macdo com vista a frequéncia de cursos em funcéo
das prioridades do PNFQ;

« CAPTACAO NA DIASPORA
inclui medidas que visam chamar para Angola quadros
angolanos com formacao adquirida em areas criticas e
necessarios ao desenvolvimento do pais;

* QUADROS ESTRANGEIROS
a contratacdo de quadros estrangeiros por tempo limi-
tado, admite-se apenas para responder aos desafios
da criacdo de capacidade interna em areas estrategi-
cas e urgentes para o desenvolvimento de Angola.



1.4.5 Parcerias

O sucesso na implementacdao do PNFQ dependera
do estabelecimento de parcerias, do lado da procura
e do lado da oferta, bem como a criagdo de sinergias
de colaboracgao e articulacdao entre essas entidades.

ENSINO MEDIO TECNICO
* Instituicdes de Ensino Médio Técnico

ENSINO SUPERIOR

* Universidades

+ Academias

* Institutos Superiores Técnicos e Politécnicos
» Escolas Superiores Técnicas e Politécnicas

FORMACAO DE PROFESSORES
 Instituicdes, publicas e privadas, de formacéo
de professores de nivel médio e superior

INVESTIGACAO
* Unidades de investigacdo do sistema nacional

de ciéncia, tecnologia e inovacado




A NOVA PAUTA ADUANEIRA:
PROTECAO DA PRODUCAO

NACIONAL

Conforme ja referido, Estabilidade, Crescimen-
to e Emprego é a ideia-forca do Plano Nacio-
nal de Desenvolvimento 2013-2017. Por detras
desta ideia-forca revela-se uma nova ideia de
Angola:

ESTABILIDADE

a estabilidade politica e social constitui o mais
importante e extraordinario feito da primeira
década de paz em Angola. Foi a estabilidade
politica e social que permitiu a reposicdo da
base infraestrutural do pais. Estradas, pontes,
caminhos-de-ferro, redes de distribuicdo de
energia eléctrica, agua e saneamento, tudo isto
foi sistematicamente destruido ao longo de
décadas de guerra. A reposicdo de uma base
infraestrutural minima cria as condicdes para o
lancamento de uma nova etapa do processo de
desenvolvimento.

CRESCIMENTO

o sector petrolifero alavancou o crescimento
da economia angolana ao longo da primeira
década de paz. Permitiu a reconstrucdo do
pais, criando condicdes para a diversificacdo
da economia. A proxima sera a década do
crescimento na diversidade. A agricultura, a
industria o comércio deverdo ser os motores
do crescimento na segunda década de paz em
Angola.

EMPREGO

o sector petrolifero, bem como o sector
financeiro (outro dos grandes dinamizadores
do crescimento econdmico), nao sao
particularmente intensivos em mao-de-obra. A
agricultura, aindustria e o comércio sdo sectores
fundamentais para a criacdo de postos de
trabalho que permitam reduzir sensivelmente
0s niveis (muito elevados) de desemprego e
sub-emprego em Angola.
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E chegando a varidvel emprego, regressamos
a variavel estabilidade. Sem emprego, € a
estabilidade social que estard em causa. E
Angola ndo pode perder aquilo que tanto lhe
custou a conquistar.

A pauta aduaneira recentemente adoptada
por Angola tem de ser entendida a luz destas
prioridades politicas. E uma medida de
politica, I6gica e consequente, que visa apoiar
a producdo nacional existente, protegendo
0s postos de trabalho que cria, e incentivar a
producao nacional emergente, geradora de
mais e melhor emprego.

E importante que dirigentes politicos e
economicos em Portugal desenhem uma
estratégia que posicione Portugal como
parceiro economico relevante nesta nova etapa
de desenvolvimento de Angola. E para isso é
fundamental conhecer e agir em funcdo dos
principais documentos enguadradores da
estratégia de desenvolvimento de Angola:

e Angola 2025, Estratégia de Desenvolvimento
a Longo-Prazo;
¢ Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017.
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1.5.1 Capitulos
Agravados

Neste sentido, a nova pauta aduaneira enquadra-se numa politica
de diversificacdo da economia nacional, assente na protecc¢cao

da producao nacional emergente. Por esta razao existe um conjunto
de produtos cujas taxas foram agravadas:

DE FORMA A PROTEGER A PRODUCAO NACIONAL

* Aguas de mesa e aguas gaseificadas;

* bebidas alcodlicas e bebidas a base de sumos de fruta (sumos);

» todos os produtos horticolas e tubérculos;

* livros escolares até 92 classe;

* peixe (bagre e tildpia, caucusso);

* ovos (para alimentacao);

* mel;

* fruta;

* café (sob todas as formas);

* cereais (excepto os destinados ao sector agricola);
conservas e preparacdes de carne;

* Produtos de pastelaria;

* paes;

» todas as preparacdes de produtos horticolas, de fruta ou de outras
partes de plantas;

* tintas e vernizes ;

* tubos, juntas, cotovelos, unides, etc, de plasticos;

« artigos de embalagens e transporte, de plastico, para uso domeéstico.

DE FORMA A INCENTIVAR A PRODUCAO NACIONAL
* animais vivos (primatas e aves de rapina);

e carnes de espécie bovina, caprina, suina (carcacas, meias-carcacas),
gansos e patos, frescas, refrigeradas ou congeladas;

* marmore, pedras e gesso, em bruto;

 garrafas de vidro, de peso superior a 145 g mas a inferior a 950 g;

* materiais de construcao (telhas, tijolos e ladrilhos de cimento);

» obras de marcenaria ou de carpintaria para construcao, cozinha e sala;

* peixes (carapau e chicharro).

POR MOTIVOS AMBIENTAIS (PROTOCOLO DE MONTREAL)
* substancias guimicas regulamentadas (proibidas ou condicionadas
pelo protocolo de Montreal)

POR MOTIVOS AMBIENTAIS, SOCIAIS, DE SAUDE, SEGURANCA

RODOVIARIA E OUTROS

» veiculos automoveis (ligeiros e pesados) com mais de 3 e 5 anos,
respectivamente (proibidas e condicionadas);

» motores de veiculos usados, pneumaticos usados e recauchutados;

e cigarros, cigarrilhas, charutos e produtos de tabaco;

» produtos de beleza ou de maquilhagem (excepto para bébés);

» cabelos e perucas e artefactos semelhantes;

« artefactos de joalharia e suas partes;

* alguns veiculos, sobretudo os vulgarmente conhecidos por “topo de
gama” ou de luxo.

Claramente estas serdo producdes favoraveis ao investimento,
denunciando estes agravamentos uma orientacdo politica no sentido
do proteccionismo da producdo nacional.



1.5.2 Capitulos
Desagravados

De forma complementar, a nova pauta aduaneira desagrava a importacao
de um conjunto de produtos que constituem inputs para a produg¢ao na-
cional emergente:

APOIO A PRODUGAO NACIONAL

* MAaguinas e suas partes e acessorios, NOVOS;

 aparelhos e instrumentos, suas partes e acessorios, NOVOs;
* produtos quimicos;

* matérias-primas;

* veiculos para o transporte de mercadorias;

* tractores;

« alfaias agricolas e charruas;

 adubos e / ou fertilizantes;

« ferramentas e instrumentos diversos.

POR RAZOES SOCIAIS, DE MEDICINA E DE SAUDE PUBLICA
* produtos da cesta basica (arroz, feijdo, acucar, farinha de milho, dleo
alimentar e sab&o em barra, de peso superior a 1,5 kgs)

medicamentos, incluindo vacinas;

produtos farmacéuticos;

veiculos para o transporte de passageiros com capacidade para 18
passageiros ou mais, incluindo o condutor;

veiculos para os servicos de bombeiros e proteccao civil;

veiculos para os servicos funerarios;

preservativos;

mercadorias para pessoas com deficiéncia (segundo a respectiva legislacdo);
mercadorias importadas para antigos combatentes e veteranos da patria.
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1.5.3 Impacto nas Principais
Exportacdes Portuguesas

De forma a evitar cair no erro de formatar as relacdes com Angola
independentemente do rumo estratégico adoptado pelo Pais, o
qual tem consequéncias inevitaveis nas oportunidades de negdcio
e investimento, impde-se um estudo mais aprofundado das
tendéncias de desenvolvimento prosseguidas por Angola e seu
impacto na actividade das empresas Portuguesas.

O mesmo se passa relativamente as relacdes comerciais entre Portugal
e Angola. Analisemos as 50 maiores exportacdes de Portugal para
Angola entre 2010 e 2013 a luz da nova pauta aduaneira:

* 19 produtos, representando cerca de 695 milhdes de USD de
exportacdes anuais (51% do total das 50), viram as suas taxas
agravadas, sendo que, de entre estes, somente 3 (cervejas, aguas
adicionadas de agucar e misturas de sumos sem adicdo de alcool)
passaram a ser abrangidos pela taxa super agravada (50%);

* 26 produtos, representando cerca de 520 milhdées de USD de
exportacdes anuais (39% do total) mantém as taxas em vigor no
anterior ordenamento pautal;

* 5 produtos, representando cerca de 137 milhdes de USD de exportacdes
anuais (10% do total) viram as suas taxas desagravadas.

Ou seja, somente, metade do valor exportado por Portugal € negativa-
mente afectado pelo aumento dos direitos aduaneiros aplicaveis.

1.5.4 A Eliminacao
da Obrigatoriedade
da Inspeccao Prée-Embargue

Uma das mais importantes alteracoes regulamentares ocorridas
nos ultimos no dominio do comércio com Angola foi a eliminacdo
obrigatoriedade da inspecc¢cao pré-embarque.

Com efeito, desde 11 de Junho de 2013 que a inspecc¢ao pre-embarque
(IPE) deixou de ser obrigatoria para todas as mercadorias que tenham
como destino Angola. O Decreto-Presidencial 63/13 revogou os artigos
102, 112 e 122 do Decreto n® 41/06 de 17 de Junho gue regulamenta a
IPE. Esta medida visa facilitar o comércio e a redugéo dos custos com
0 processo de importacdo e, simultaneamente, reconhece a capacidade
técnica e humana do Servico Nacional de Alfandegas para proceder auma
adequada e segura verificacao e controlo das mercadorias importadas.

Com a implementacdo de um vasto programa de expansdo e
modernizacdo das alfandegas foram criadas, gradualmente,
condi¢cdes que permitem a Autoridade Aduaneira de Angola executar
com seguranca os servicos prestados no ambito da IPE, com vista, por
um lado, a identificar e prevenir fraudes e evasdes fiscais na importacado
de mercadorias e, por outro, a facilitar o comeércio com o exterior.



Contudo, a legislacdo nacional continua a prever a realizacdo de
IPE facultativa. Esta inspeccdo seguird os mesmos tramites que
se aplicavam a IPE obrigatdria, culminando na emissdo de um
atestado de verificagdo. Em 2006, o Governo de Angola licenciou
trés empresas para realizacdo do IPE:

* BIVAC;
« COTECNA Servicos Angola;
* SGS Angola (que entretanto deixou de prestar este servico).

SOMENTE, METADE DO VALOR EXPORTADO
POR PORTUGAL E NEGATIVAMENTE
AFECTADO PELO AUMENTO DOS DIREITOS
ADUANEIROS APLICAVEIS.

Capitulos Agravados

Cerveja de malte

Enchidos carne/miudezas/sangue; prep
alimentic base estes prod

Outras construgdes e suas partes, de
ferro fundido, ferro ou aco

Outras aguas adicionadas
de agucar

Oleo de soja, excepto em bruto

Barras ferro/aco dentadas, ¢/ nervuras,
sulcos/relevos, a quente

Outros condutores elétricos,
para tensdo nao> 1.000 V,
ndo equipados com conectores

Ladrilhos, cubos, p/ pavimento, vidra-
dos/esmaltados, >= 7cm2

Torres e pérticos, de ferro/aco

Misturas de sumos sem adi¢cdo
de alcool

Modveis de metal,
excepto para escritério

Outras obras ferro/ac¢o (tabaqueiras/
cigarreiras/escadas/paletes/etc)

Barras e perfis de ligas de aluminio,
excepto perfis ocos

Moéveis de madeira, para quarto de
dormir

Outros produtos de padaria
Moveis de metal, para escritério

Outros condutores elétricos, para tensdao
nao> 1.000 V, equipado com conectores

Outros queijos, excepto frescos/ralados/
pé/fundidos/pasta azul

Outras embalagens, incluidas as capas
para discos
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Exp. Portugal

- Angola

165 968 130,50

77 213 385,00

65 215 560,00

52 978 753,25

59 579 904,00

47 328 993,25

33 259 956,75

26 118 705,50

14 771 274,25

12 230 023,50

20 000 056,75

19 888 774,25

19 358 725,75

18 785 748,75

11961 523,00

15189 471,25

10 753 846,00

14 289 726,75

10 732 528,50

695 625 087,00

Quota de

Mercado (%)

61,8

81,6

25,7

60,7

66,1

9,5

7.2

10,8

16,0

74,7

48,0

10,3

16,8

15,5

10,3

30,4

10,9

32,7

93,3

Direitos
Importacao
2008

30

20

30

Direitos
Importagcao
2014

50

30

30

50

30

30

30

30

50

20

20

30

20

30

20

30

35




36

Capitulos Agravados

Combustiveis minerais, 6[eos minerais e produtos da sua destilagdo; substancias betuminosas;
ceras minerais / / Oleos de petréleo ou de minerais betuminosos, excepto éleos brutos;
preparagdes nao especificadas nem compreendidas, contendo, em peso, 70

Méveis de madeira, excepto para escritério/cozinha/quarto
Quadros/cabinas/armarios p/comando/distribuicdo energia até 1 KV
Outras pec¢as nao especificadas, para veiculos automoveis

Veiculos comerciais, a gaséleo, PB mais de 20 tons
Quadros/cabinas/armarios p/comando/distribuicdo energia > 1 KV

Instrumentos medicina diversos (endoscopia/rim artif/diatermia/etc)

Aparelhos de recepc¢do, conversdo e transmissdo / regeneracio de voz, imagens / outros dados,
incl. comutacao e roteamento aparelho

Aparelh eléctr derivagdo/ligagdo circuitos/caixas jungao, até 1 KV
Outras obras de plastico

Recipientes em ferro/aco para gases comprimidos ou liquefeitos
Preparagdes p/alimentacdo de criangas, embaladas venda retalho
Outros aparelhos eléctricos de iluminagcao

Grupos electrogéneos a diesel > 375 KVA

Outros vinhos em recipientes até 2 litros

Aparelhos de ar condicionado c/dispositivo de refrigeracdo
Outros vinhos, excepto em recipientes até 2 litros

Outras partes de suino, congeladas

Papel e cartdo, ndo contendo fibras obtidas por um processo mecanico / quimico- mecénico / de que ndo> 10%, em peso,
do conteudo total de fibras é constituido por tais fibras, pesando> 40 g / m?, mas ndo> 150 g / m?, em rolos

Outras partes de guindastes/bulldozers/niveladoras/etc

Azeite de oliveira, excepto virgem

Torneiras e valvulas sanitarias/misturad/termostatic/regulacdo/etc
Garrafées, garrafas,frascos e artigos semelhantes, de plastico
Construgdes pré-fabricadas

Aparelhos de ar condicionado para parede/janela (corpo (inico)

Partes maq trabalhar terra/pedra/minério/comb sélid/cimento/etc.

Exp. Portugal

- Angola

40 688 770,00

38 717 755,50
38 449 594,25
29 312 545,75
22 844 470,00
18 884 972,50
17 136 497,75

16 891 057,25

15 816 104,75
13 791 535,75
13 461 829,25
13154 801,50
12 953 168,75
12 455 280,50
71282 831,50
11981 464,25
24 735 461,25
11860 832,00

11619 095,50

11594 270,50
11443 153,00
10 850 042,00
17 360 251,75
12 606 767,25
10 450 519,75
10 423 716,00
520 766 788,25

Quota de
Mercado (%)

22,3
2,5

48,9

13,7

276

24,7
53
16,0
23,4
411
677
8,9
73,2

26,6

©9

30,0

12,8

4,0
26,9
23,3
70,3
24,2

Direitos
Importacao
2008

20

N NNN

2
30

30

Direitos
Importagcao
2014

20

N NNN

2
30

30




Capitulos Agravados

Outros medicamentos acondicionados
para venda a retalho

Outros livros/brochuras/semelh, except
diciondrios/enciclopéd

Material para andaimes/cofragens/
escoramentos, de ferro/a¢o

Assentos, com armag¢ao
de madeira, estofados

Preparagdes tensoactivas, para lavagem
e preparagdes p/limpeza

Barras ferro/aco dentadas, ¢/ nervuras,
sulcos/relevos, a quente

onte: INE, RGPH 2014, Resultados Prelimina

ares

TABELA 3

Exp. Portugal

- Angola

72 064 439,00

22 826 383,75

18 394 386,00

12 360 555,25

11193 516,25

47 328 993,25

136 839 280,25

Quota de
Mercado (%)

n,5

Direitos
Importagao
2008

15

15

15

50 PRINCIPAIS EXPORTACOES PORTUGUESAS: TAXAS APLICAVEIS

Direitos
Importacao
2014

MAS O PROCESSO DE DIVERSIFICACAO DA ECONOMIA
OFERECE MULTIPLAS OPORTUNIDADES PARA EMPRESAS
EXPORTADORAS NACIONAIS.
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Para os sectores exportadores mais fortemente penaliza-
dos pela designada “Taxa Super Agravada” (50%) talvez
tenha chegado o momento de passar do comércio ao in-
vestimento e localizar a producdo anteriormente exporta-
da, criando emprego em Angola e aproveitando as opor-
tunidade oferecidas pelo mercado SADC, em particular
nos mercados localizados a Norte (Congos).

Mas o processo de diversificacdo da economia oferece
multiplas oportunidades para empresas exportadoras na-
cionais. E é do lado das oportunidades que, também, nos

deveremos posicionar:

* |dentificando produtos necessarios a estratégia de diver-
sificacdo da economia e em que a oferta nacional (an-
golana) é insuficiente face a procura, pois estes serdo os
produtos com taxas aduaneiras mais reduzidas;

* De entre estes, selecionar aqueles em que a producdo
nacional (portuguesa) apresenta vantagens comparati-
vas reveladas;

* Finalmente, centrarmos 0s nossos esfor¢cos nos produ-
tos em que a quota de mercado portuguesa ainda é re-
lativamente reduzida, evidenciando, portanto, potencial
de crescimento.

MAS O PROCESSO DE DIVERSIFICACAO DA ECONOMIA
OFERECE MULTIPLAS OPORTUNIDADES PARA EMPRESAS
EXPORTADORAS NACIONAIS.

Nas declaracdes de intencao, nas formulacdes tedricas, sem analise da informacao dispo-

nivel. A CESO procura trabalhar, em Angola e nos mercados em que actua, de outra forma.

Por isso, decidimos realizar uma breve analise empirica e extrair conclusdes objectivas e,

esperamos, Uteis. Ndo se trata de um exercicio definitivo sobre uma matéria tdo vasta.

Todavia, seguimos uma breve mas rigorosa metodologia:

» Focalizamos a analise nas trocas comerciais entre 2010 e 2013;

* |[dentificamos a produ¢cao nacional com vantagens comparativas reveladas;

» Selecionamos os produtos em gue a producao angolana apresenta desvantagens com-
parativas reveladas;

» Definimos uma dimensdo critica minima de analise do perfil das importacdes angola-
nas, excluindo os produtos que representaram, em média, menos de 10 milhdes de USD
de importacdo total / ano;

» Excluimos os produtos em que Portugal dispde de uma quota de mercado superior
a 40%;

* Centrdmos a analise em produtos com taxas aduaneiras iguais ou inferiores a 20%.

A aplicacdo destes critérios permite:

* |[dentificar 17 produtos em que Portugal dispde de vantagem comparativa revelada
na producao;

* Que representaram, em média e nos ultimos 4 anos, um volume de importacdo a partir
de Angola da ordem dos USD 673 milhdes;

* Dos guais, somente, 90 milhdes de USD eram originarios de Portugal.



Capitulos

Peixes e crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos / / Peixes congelados, exceto os filés de
peixes e outra carne de heading03.04 peixe. / / - Herrings (harengus, Clupea pallasii), sardinha (. Sardina
pilchardus, Sardinops spp),sardinella (. Sardinella spp), espadilhas (Sprattus sprattus), cavala (Scomber
scombrus, Scomber australasicus, Scomberjaponicus), jack e carapau (Trachurus spp.), cobia (Rachycen-
tron canadum) e espadarte (Xiphias gladius), ovas e sémen:/ / - Swordfish (Xiphias gladius)

Tripas, bexigas e estdomagos, excepto de peixes

Preparagdes e conservas de sardinhas, sardinelas e espadilhas
Preparagdes e conservas de atuns, bonitos-listados e bonitos
Acucar de cana ou de beterraba e sacarose, ndo em bruto

Biscoitos doces, waffles e wafers / biscoitos doces; waffles e wafers
Cimentos nao pulverizados, denominados “clinkers”

Adubos contendo azoto (nitrogénio), fésforo e potassio

Desodorizantes corporais e antiperspirantes
Preparac¢des tensoactivas, para lavagem e prepara¢cdes p/limpeza
Velas, pavios, cirios e artigos semelhantes

Tubos e perfis ocos de ferro/aco, soldados, sec¢do circular
Perfis ocos / tubos, de ferro / aco, ndo circular, soldados Outros de secc¢do /, soldados, ndo circular

Cordas e cabos de ferro/aco, ndo isolados p/ usos eléctricos
Outras obras ferro/aco (tabaqueiras/cigarreiras/escadas/paletes/etc)
Exaustores, excepto com dimensdo horizontal maxima até 120 cm

Congeladores (freezers) horizontais, até 800 litros
Fonte: COMTRADE, Calculos CESO

Este ndo é, naturalmente, um exercicio exaustivo. Existem importacdes
Angolanas inferiores a 10 milhdes de USD / ano em segmentos interessantes
para a producado Portuguesa. Existirdo produtos portugueses taxados a 30%
e que, todavia, se mantém competitivos no mercado Angolano. E somente
um exemplo do tipo de analise que decisores politicos e empresariais devem
realizar quando confrontados com um dado novo, como € o caso da pauta
aduaneira recentemente adoptada por Angola.
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Exp. Portugal- Imp. Angola- Imp. Angola- Quota de Direitos
Mundo Mundo (mirror) Portugal (mirror) Mercado Importacao
(%) 2014
61731042,3 45727080 2067155,5 4,52 20
64518221 16251889,25 112832,25 0,69 10
928905675 26016964,75 4250056,75 16,34 20
49584758 27536101 9067173 32,93 20
190651965 1577638713 2934070,75 1,86 20
62984620,3 47277635,25 6557568,25 13,87 20
63476307,3 31186291,5 8408825,75 26,96 2
77794740,3 18012850,5 375239325 20,83 2
42492713,3 13520855 2348975,5 17,37 2
72796558,3 51346549,25 11193516,25 21,80 20
22312535,8 19330468,25 531468,5 2,75 10
46978713,3 18514511,25 1862922,75 10,06 20
75494689 34646215 1055702 3,05 20
84223778,5 17075882,75 1074979,25 6,30 2
193027957 98858939,75 19888774,25 20,12 10
78046112,3 23348592,25 5352106 22,92 2
468367758 27190074 9115283,5 33,52 10

673 604 771,00 89 573 803,50

TABELA 4

EXPORTAGCOES PORTUGUESAS COM VANTAGENS COMPARATIVAS
REVELADAS: QUOTAS DE MERCADO E DIREITOS DE IMPORTAGCAO

Se alinharmos a nossa estratégia comercial com os objectivos de
desenvolvimento de Angola ndo deixardo, certamente, de surgir oportunidades

para os produtos portugueses.
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ASPECTOS REGULAMENTARES
DE ACESSO AO MERCADO

1.6.1 Comércio

Nos ultimos anos, as autoridades angolanas tém vindo a implementar
medidas que visaram a liberalizacdo das trocas comerciais de bens e
servicos (simplificando, facilitando e desburocratizando procedimentos), a
promoc&o da iniciativa privada (cabendo ao Estado o papel de regulador/
orientador do desenvolvimento do comeércio externo, criando um ambiente
atrativo a competitividade) e a eliminacdo de obstaculos nas transacdes
internacionais.

Nestes sentido, foram simplificadas as formalidades administrativas na
importacdo, exportacdo e reexportacdo de mercadorias (assim como
regulada a atividade comercial), tendo o Governo lancado em junho de 2012
o Sistema de Informacéao Integrado do Ministério do Comércio (SIMINCO),
de base informatica, que é composto por 4 Subsistemas/Mddulos: SICOEX
- Sistema Integrado do Comércio Externo; SILAC - Sistema Integrado de
Licenciamento da Atividade Comercial; RELATORIOS - médulo transversal
gue disponibiliza as ferramentas de pesquisa das bases de dados tanto
do SICOEX como do SILAC; e ADMINISTRACAO DO SISTEMA - também
de natureza transversal. Mais informacdo pode ser consultada no Site
do Ministério do Comeércio, nas seguintes paginas: O Ministro de Estado
Inaugura Sistema Integrado do Ministério do Comércio / Perguntas e
Respostas - o que é o SIMINCO.

Ainda no ambito do processo de simplificacdo e modernizacdo dos
procedimentos na area do comercio externo, importa referir gue Angola
aprovou, em 2013, legislacdo (Decreto Presidencial n.2 63/2013, de 1
de junho) gue altera o Regime de Inspecdo Pré- Embarque (IPE), que
ja assentava (desde 2006) na regra geral da sua dispensa, embora com
excecodes para alguns produtos, passando o referido regime de inspecao a
ser facultativo para todas as mercadorias importadas, desde 12 de junho de
2013 (revogada a Inspecao Pré-embarque obrigatoria). Os importadores
e 0s exportadores podem, caso assim o desejem, continuar a contratar
servicos de IPE através das agéncias credenciadas para o efeito, apds a
abertura do setor privado ao exercicio da IPE (Bureau Veritas, Cotecna
e SGS Group). As autoridades aduaneiras continuardo a fazer inspecdes
de produtos importados (e domésticos) gque sejam potencialmente
perigosos para a saude publica.

Apesar da natureza voluntaria da IPE, é vantajoso para os agentes

economicos recorrerem a sua utilizacao:

e Facilita a libertacdo de capitais (através da IPE é emitido o ADV -
Atestado de Verificacdo / CFR - Clean Report of Findings, documento
gue serve de prova da saida das mercadorias e que atesta o respetivo
controlo fisico e documental, facilitando, assim, a libertacdo de capitais
por parte da banca angolana/BNA;



TORNA MAIS CELERE O DESALFANDEGAMENTO

DAS MERCADORIAS (OS PROCESSOS APRESENTADOS
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COM ADV/CFR BENEFICIAM DE UM DESPACHO MAIS RAPIDO

- CANAL VERDE -, TENDO PRIORIDADE RELATIVAMENTE

A OUTROS).

* Imprime seguranca e confianca as transacdes (a inspecao fisica dos
bens, realizada através da IPE, confere maior garantia aos intervenientes
de que os mesmos estdo em conformidade com as regras do mercado;
a selagem dos contentores reduz a probabilidade das mercadorias
serem alteradas e tanto os relatdrios de inspecdo, como os registos
fotograficos, podem ser utilizados como prova em eventuais litigios
entre as partes; por outro lado, a verificacdo na origem dos rotulos,
datas de validade, certificados de qualidade, entre outros aspetos, pode
impedir uma situacao de ndo cumprimento no destino);

Assegura uma correta classificacdo pautal dos produtos (evitando a
aplicacdo de taxas alfandegarias diferentes das esperadas e eventuais

multas);

Torna mais célere o desalfandegamento das mercadorias (0s processos
apresentados com ADV/CFR beneficiam de um despacho mais rapido -
canal verde -, tendo prioridade relativamente a outros).

No gue respeita ao procedimento a seguir para a realizacdo do Pedido
de Inspecdo Pré- embargue (PIP), depois do envio da fatura proforma
do exportador ao importador, cabe a este Ultimo desencadear todo o
processo: obtencdo do Documento Unico (DU) provisdrio através do
despachante; validacao da fatura no Ministério do Comeércio; apresentacao
do PIP junto da empresa de Inspecao Pré-Embargue em Angola.

N&o obstante as reformas implementadas referidas, por forma a
simplificar as formalidades relacionadas com as operacdes de comercio
externo, tem-se vindo a registar, em paralelo, uma inversdo de tendéncia
na definicdo da politica comercial angolana, num sentido protecionista,
através da tomada de varias medidas suscetiveis de se traduzirem em
obstaculos de natureza tarifaria e ndo tarifaria. Para as autoridades
governamentais o desenvolvimento do setor produtivo nacional e
a diversificacao da economia impdem a adocao de medidas que
incentivem, fomentem e protejam a producado interna no curto prazo.

No ambito dos constrangimentos ndo pautais, € importante mencionar
0S novos procedimentos de controlo das importacdes que obrigam a
um segundo processo de recolha de amostras de produtos alimentares e
bebidas para analise laboratorial / testes fisico-quimicos e microbioldgicos
(numa primeira fase com aplicacao limitada aos bens importados),
complementar ao ja existente e levado a cabo pelo Ministério da
Agricultura (e que incide sobre a analise da composicado dos produtos).
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A sua implementacdo gerou grande polémica dado que os testes eram
realizados apenas por uma empresa privada, a Bromangol, com custos
muito elevados e formalidades bastante complexas, o gue originou
atrasos no desalfandegamento dos produtos, rotura de stocks e prejuizos
consideraveis para as empresas exportadoras. Com vista a normalizar
a situacado foi terminado o monopdlio da Bromangol e decidido abrir o
setor das analises aos produtos importados a concorréncia de outros
laboratorios.

Do ponto de vista de uma reflexdo prospetiva e confirmando a tendéncia
gue se tem vindo a verificar no sentido do agravamento das restricoes
no acesso ao mercado angolano, acaba de ser aprovada (Decreto
Presidencial n.2105/2014, de 16 de maio de 2014) a Nova Politica Comercial
de Angola que visa promover a estabilidade, o crescimento econdémico e
a criacdo de emprego, sendo que para alcancar estes objetivos o quadro
macroecondmico do pais para o periodo 2013-2017 procurara, entre
outras medidas, proteger a protecdo da producdo nacional, tendo como
base a substituicdo gradual das importacdes.

No gque se refere a este Ultimo aspeto, assume particular relevancia o
aprovisionamento do mercado em matérias-primas e equipamentos de
modo a impulsionar a producdo de bens para o consumo e exportacéao,
0 que pressupde a definicdo de quotas maximas e minimas para os
importadores, numa defesa da producdo interna; as gquotas minimas
visam permitir a continuidade apenas dos importadores mais eficientes
e a importacdo de produtos para agueles bens, cuja producdo nacional
satisfaca o consumo interno.

Assim, o Governo prevé adotar, entre outras, as seguintes medidas: dispor
de uma estrutura de quotas maximas e quotas minimas por importador;

e alargar a pratica de plafond global da importacédo a todos os bens com
producao interna, como incentivo a esta, numa perspetiva de substituicdo
de importacdes, através da utilizacdo dos seguintes instrumentos:

» Sobretaxas as importacdes, sempre que Necessario, para gue oS Precos
estejam a um nivel que favoreca a producao interna;

» Medidas antidumping para protecdo da producdo nacional contra os
produtos que entrem em territdrio nacional;

» Restricdes quantitativas as importacdes, sempre que estas constituam
ameaca real ao desenvolvimento da producdo nacional, recorrendo a
sistema de guotas;

* Medidas de salvaguarda (quando necessario e para restringir
temporariamente as importacdes cujo aumento ameace a producdo
nacional: limitar, progressivamente, a importacdo de produtos pré-
embalados,em beneficiodaimportacdo de produtosagranel; estabelecer
e zelar pela observancia de normas técnicas sobre as importacdes, no
gue respeita a qualidade e saude publica; consolidar e aperfeicoar os
mecanismos de Inspecdo Pré-embargue das mercadorias).

Finalmente, mencionar que existe controlo cambial de algumas operacdes
correntes de comércio internacional, nomeadamente as destinadas ao
pagamento de importacdes que pode traduzir-se, dependendo das
situacdes, em limitacdes/restricdes ou necessidade de obtencdo de
autorizacdes por parte do Banco Nacional de Angola (BNA). O Site
do BNA disponibiliza informacdo Uutil sobre a matéria: Pagamentos
de Importacdo de Mercadorias em Angola / Transacdes em Moeda
Estrangeira - Questdes Frequentes / Entrada e Saida de Moeda Nacional
e Estrangeira. Os limites cambiais sao considerados medidas de protecao
macroecondmica que visam apoiar a estabilidade, o crescimento e o
emprego, pelo gue vao sendo ajustados em fun¢do das circunstancias de
desenvolvimento do pais.



1.6.2 Investimento

De acordo com a analise da AICEP, o clima de negodcios em Angola tem vindo a
beneficiar de um conjunto diversificado de reformas legislativas que visam, entre
outros objetivos, simplificar procedimentos e praticas administrativas, fomentar e
promover o papel do setor empresarial no desenvolvimento do pais e melhorar as
condicdes de realizacdo das operacdes de investimento privado.

Neste contexto destacam-se, nomeadamente: o novo pacote legislativo tributario
(que inclui, o Codigo Geral Tributario, o Codigo de Processo Tributario, o Codigo
das Execucdes Fiscais, o Codigo do Imposto Industrial e o Codigo do Imposto sobre
0s Rendimentos do Trabalho); a nova Lei das Micro, Pequenas e Médias Empresas
(MPME); a Lei das Parcerias Publico-Privadas; o quadro legal que regula a situacao
dos estrangeiros; e a nova Lei do Investimento Privado.

Quanto a esta Ultima, e mais de uma década passada sobre a Lei n.2 13/2003, de
13 de maio, que estabelecia as bases legais do investimento privado em Angola, o
Governo procedeu a revisdo da mesma procurando adequar o respetivo quadro
juridico a nova realidade politica, econdmica e financeira do pais. Entre os principais
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objetivos que presidiram a aprovacao da Lei n.2 20/2011, de 20 de maio
referem-se: inserir o investimento privado nos objetivos da politica
econdmica do Governo; atrair o capital externo para complementar a
poupanca interna; promover o desenvolvimento econdmico e o emprego;
descentralizar o investimento (acabar com as assimetrias e desequilibrios
regionais e contribuir para o desenvolvimento e modernizacdo do pais no
seu todo); incentivar a criacdo de parcerias entre investidores estrangeiros
e empresarios angolanos; desburocratizar o processo de legalizacdo
dos projetos; promover as exportacdes; oferecer maior seguranca
aos promotores; introduzir o principio da graduacdo dos incentivos
a conceder aos investidores em funcdo do impacto concreto dos seus
projetos na economia (ao contrario da legislacdo anterior que estabelecia
uma concessao automatica dos beneficios).

No que respeita ao ambito da lei, esta aplica-se ao investimento privado
a realizar em Angola, mas apenas a uma parte - o objetivo é regular o
investimento mais relevante/ estruturante; assim, na delimitacédo do
campo de aplicacdo o legislador recorreu a um critério monetario/
financeiro - apenas os investimentos (externos e internos) de valor igual
ou superior a USD 1.000.000,00 (um milhdo de ddlares dos EUA) estdo
abrangidos. Os projetos de montante abaixo do referido, embora viaveis,
ndo estdo sujeitos a Lei n.2 20/2011, ndo podendo, portanto, aceder aos
beneficios af previstos. Os regimes de investimento privado em dominios
das atividades de exploracdo petrolifera, diamantifera, das instituicdes
financeiras e, ainda, de outros setores que a lei determine estdo sujeitos a
legislacdo especifica.

O novo quadro juridico define os atos/contratos considerados operacdes
de investimento interno e externo, nomeadamente: criacdo de novas
empresas; ampliacdo de empresas ou de outras formas de representacdo
social de empresas; aquisicdo de tecnologia e know how; aquisicdo

de maqguinas e equipamentos; participacdes sociais sobre sociedades
e empresas de direito angolano, domiciliadas em territorio nacional;
celebracdo e alteracdo de contratos de consorcio; e aquisicdo de bens
imoveis situados em territdrio nacional.

Relativamente as garantias e aos direitos do investidor privado a lei
assegura, independentemente da origem do capital, um tratamento
justo, ndo arbitrariamente discriminatorio e equitativo as sociedades e
empresas constituidas e aos bens patrimoniais, conferindo-lhes protecao,
seguranca e acesso aos meios e instancias judiciais. Desde que cumprida
a legislacao fiscal e cambial € garantido, igualmente, ao investidor o direito
de transferir para o exterior os dividendos ou os lucros distribuidos, o
produto da liguidacdo dos investimentos realizados (incluindo as mais-
valias), royalties ou outros rendimentos de remuneracdes de investimentos
indiretos, associados a cedéncia de transferéncias de tecnologia.

No gue concerne a ajudas e facilidades é permitido o acesso a incentivos

as operacdes de investimento que preencham determinados requisitos
de interesse econdmico:

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

E O EMPREGO; DESCENTRALIZAR O INVESTIMENTO

(ACABAR COM AS ASSIMETRIAS E DESEQUILIBRIOS

REGIONAIS E CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO

E MODERNIZACAO DO PA[IS NO SEU TODO)
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» Realizar o investimento nos seguintes setores de atividades: agricultura e pecuaria;
industria transformadora; infraestruturas ferroviarias, rodoviarias, portuarias e
aeroportuarias; telecomunicacdes e tecnologias de informacao; industria de pesca
e derivados; energia e aguas; habitacdo social; salde e educacado; e hotelaria e
turismo;

* Realizar investimentos nos podlos de desenvolvimento e nas demais Zonas
Econdmicas Especiais de nvestimento;

* Realizar investimentos nas zonas francas a criar.

Estdo previstos beneficios fiscais e aduaneiros, cuja atribuicdo assume um carater
excepcional - ao contrario da lei anterior, ndo constituem a regra, nem sdo de
concessao automatica ou indiscriminada, nem ilimitados no tempo, dependendo
do impacto dos projetos de acordo com critérios e objetivos definidos na lei, como
por exemplo: induzir a criacdo de postos de trabalho; promover as regides mais
desfavorecidas (sobretudo o interior do pais); aumentar as exportacdes; incentivar
O crescimento econdmico; etc.

A Agéncia Nacional para o Investimento Privado (ANIP) é o organismo encarregue
de executar a politica nacional em matéria de investimentos privados qualificados,
nos termos da Lei ng 20/2011, bem como de promover, coordenar, orientar e
supervisionar os investimentos privados; cabe-lhe, também, o papel de coordenador
do processo de negociacao dos incentivos aplicaveis aos projetos de investimento,
guer estes se enguadrem em legislacdo especial ou no regime geral.

Para efeitos da atribuicdo de incentivos fiscais (isencdes ou reducdes de Imposto

Industrial, Imposto sobre Aplicacédo de Capitais e Imposto de Selo) o pais é

organizado nas seguintes zonas de desenvolvimento:

» Zona (A) - Provincia de Luanda, os Municipios-sede das Provincias de Benguela,
Cabinda, Huila e o Municipio do Lobito;

« Zona (B) - Restantes Municipios das Provincias de Benguela, Cabinda e Huila, e
Provincias do Bengo, Cuanza-Norte, Kuanza-Sul, Malanje, Namibe e Uige;
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e Zona (C) - Provincias do Bi¢, Cunene, Huambo, Cuando-
Cubango, Luanda-Norte, Luanda-Sul, Moxico e Zaire.

Na concessdo dos beneficios a lei € mais generosa se o
projeto for localizado na Zona C, B (menos desenvolvidas)
e, em ultimo lugar, na Zona A. O Site da ANIP disponibiliza
informacao sobre incentivos fiscais.

Em termos processuais o legislador definiu apenas um
Regime Unico de aprovacdo dos projetos - Regime
Contratual - que implica uma negociacdo entre o
candidato a investidor e as autoridades competentes

a nivel governamental, sob os termos especificos do
investimento, nomeadamente incentivos e beneficios
a atribuir. O Contrato de Investimento tem natureza
administrativa, tendo como partes o Estado angolano
representado pela ANIP e o investidor privado.

As varias fases processuais estao previstas e definidas na lei, nommeadamente: apresentacao
da proposta (@ ANIP); aceitacado; apreciacdo pela ANIP (prazo maximo de 45 dias) em
negociacdo com o investidor e com o apoio da Comissao de Negociacdes de Facilidades
de Incentivos; aprovacao final (pela ANIP quando estd em causa a concessao de beneficios
para projetos até ao montante equivalente a USD 10.000.000,00 / dez milhdées de ddlares
dos EUA,; pelo titular do poder executivo, apds apreciacdo do Conselho de Ministros, no
caso da atribuicdo de incentivos para projetos de investimento de montante superior a
USD 10.000.000,00); assinatura do contrato; registo e emissao do Certificado de Registo
de Investimento Privado (CRIP); licenca de importacdo de capitais pelo Banco Nacional
de Angola (BNA). A execucdo do projeto de investimento deve ter inicio dentro do prazo
fixado no CRIP.

Ainda no que respeita a tramitacdo dos projetos de investimento, foi publicado o Decreto
Presidencial n.2 84/2012, de 14 de maio, que estabelece o procedimento a adotar pela
ANIP guando |he sejam apresentadas propostas de investimento superiores a USD
10.000.000,00 e o regime aplicavel a todas as demais propostas de investimento privado
CcuUja competéncia para aprovacao venha a ser exercida pelo titular do poder executivo.

Em matéria de incentivos, e para além dos previstos no ambito da Lei n.2 20/2011 e da Lei

n.2 17/2003 (regula beneficios fiscais e aduaneiros e permanece em vigor em tudo o que

nao contrarie a nova Lei do Investimento Privado) importa, ainda, destacar:

« A Lei das Micro, Peguenas e Médias Empresas - MPME - (disponibiliza incentivos fiscais
e programas de financiamento das mesmas; ndo sdo consideradas MPME as sucursais



ou filiais em Angola de uma empresa com sede no estrangeiro - Lei
n.2 30/2011, de 13 de setembro); na sequéncia da mesma foi aprovado
o Programa de Apoio ao Pegueno Negodcio, no valor global de Kz.
21.340.000.000,00. Mencionar, também, o Fundo Ativo de Capital
de Risco (FACRA) e o Mecanismo de Garantias Publicas para Micro,
Peguenas e Médias Empresas e Empreendedores Singulares;

* A Lei do Fomento do Empresariado Privado Angolano (prevé formas
de apoio promocional das empresas privadas nacionais em todos os
setores de atividade econdmica, particularmente o agropecuario, o
industrial extrativo e transformador, o comercial, o financeiro, o das
pescas, o agroindustrial, o das obras publicas e construcdo civil, dos
transportes e dos servicos - Lei n.214/2003, de 18 de julho).

Entende-se por empresa angolana “toda a empresa em nome individual
ou sob forma societaria, .., com sede em territdrio nacional que seja
inteiramente propriedade de cidaddos angolanos ... ou pelo menos
51% do capital social seja propriedade de cidaddos angolanos ou
empresas angolanas, exclusiva ou conjuntamente” (artigo 19.2); Criacdo
de Zonas Econdmicas Exclusivas (ZEE) que dispdem de estatuto de
extra territorialidade em matéria fiscal e financeira, para além de
disponibilizarem infraestruturas basicas as empresas que ai se instalarem;
« No ambito da nova Pautaimporta referir que estdo previstos beneficios

e incentivos fiscais (Imposto sobre o Consumo) e aduaneiros (isencdes
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totais ou parciais) sobre as mercadorias importadas ao abrigo de
determinados projetos de investimento (publicos ou privados) e
um regime aduaneiro especial aplicavel aos produtos importados
por empresas com sede localizada na Provincia de Cabinda.
Este instrumento vem dificultar (como ja foi referido) as exportacdes
na medida em visa a protecdo da producdo nacional, mas, por outro
lado, incentiva os investimentos realizados ou a realizar no pais (no
caso portugués, destaque para os setores dos sumos e refrigerantes,
producdo agricola e materiais de construcdo e, a mais longo prazo,
da industria de cerveja).

O CONTRATO DE INVESTIMENTO TEM NATUREZA
ADMINISTRATIVA, TENDO COMO PARTES

O ESTADO ANGOLANO REPRESENTADO

PELA ANIP E O INVESTIDOR PRIVADO.
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Nao obstante as reformas em curso, importa lembrar que o ambiente
de negdcios € influenciado pela existéncia de riscos de mercado e de
investimento que o0s promotores devem conhecer, nomeadamente:
instabilidade operacionais;
infraestruturas deficientes; sistema legal complexo e em constante
alteragéo; nivel consideravel de burocracia; restricdes cambiais (ex.:
salda de divisas); dificuldades no acesso ao crédito local; escassez de

macroecondmica; elevados custos

recursos humanos qualificados.

No ambito do relacionamento bilateral, e de modo a promover o
desenvolvimento das respetivas relacdes de investimento foi assinado,
em 2008, entre os dois paises, o Acordo Sobre Promocdo e Protecdo
Reciproca de Investimentos, que ainda ndo entrou em vigor. A este
proposito, importa referir que Angola aprovou, através do Decreto
Presidencial n.2 122/2014, de 4 de junho, o Paradigma deste tipo de
acordos, fixando as disposicdes a que 0s mesmos estarao sujeitos, com o
objetivo de aumentar e intensificar oportunidades e atividade de negdcio
entre as partes contratantes, nomeadamente: regras sobre protecdo,
admissdo e tratamento de investimento de investigacdo; compensacdo
por perdas ou danos; transferéncias; medidas de salvaguarda; medidas
preventivas; medidas de salude, seguranca, ambiente e padrdes nacionais
do trabalho; direito de propriedade intelectual; e resolucdo de diferendos.

O diploma aplica-se aos investimentos de gualguer uma das partes
efetivamente realizados no territorio da outra parte apds a entrada em
vigor deste instrumento, nos termos da legislacao vigente sobre esta
matéria em cada uma das partes.

Para além do Acordo mencionado foram, também, assinados entre as

partes:

» Protocolo Bilateral entre Portugal e Angola sobre Facilitacdo de
Vistos (em vigor a 15.09.2011); Acordo de Cooperacao Cientifica e
Tecnologica (em vigor a 26.03.2008);

» Acordo de Cooperacdo no Dominio do Turismo (em vigor a12.12.2007);

» Convencao sobre Seguranca Social (aguarda entrada em vigor apos
ratificacao).



UMA NOVA ERA

QUE SE ANUNCIA

1.71 A Crise do Petroleo

A primeira década de paz foi de forte
investimento, financiado exclusivamente pela
economia petrolifera, na reposicdo da base
infraestrutural do pais, destruida ao longo de
uma vaga de conflitos que assolou Angola
durante quase meio século.

A segunda década deverd ser a década de
investimento no homem, na capacitacdo e
formacdo dos Angolanos. Mas , a abundancia
de recursos disponiveis na década passada,
sucede uma época de austeridade anunciada.
O Senhor Ministro das Financas anunciou, com
clareza, o inicio de uma nova era, marcada pela
contencao e acentuada racionalidade de todos
0S agentes economicos.

E quais as origens da nova era gue se anuncia?
a queda do preco do petroleo, origem da
quase totalidade das receitas que o pais
consegue angariar. As origens deste movimento

descendente do preco do petroleo resultam

de uma combinacdo de factores de natureza

economica e geo-estratégica:

* Aumento sensivel das reservas de petrdleo nos
EUA em virtude da introdugcdo de inovacdes
tecnologicas na industria, nomeadamente
Nno que toca ao aproveitamento do xisto
betuminoso;

e Reagindo a inovacdo tecnoldgica que
ameaca oS grandes paises produtores de
petroleo, nomeadamente os localizados no
Golfo Pérsico, estes “empurram” o preco do
barril para valores que possam inviabilizar
economicamente o aproveitamento do xisto
betuminoso (cuja extracdo € mais cara e com
elevado impacto ambiental);

grandes

emergentes, com a China e Brasil a cabeca,
desaceleram, antecipando-se uma queda na
procura do petroleo;

» Paralelamente, as economias
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e Acresce que os custos de producdo no off-

shore Angolano sdo particularmente elevados,
investimentos que
tinham como pressuposto valores do barril de
petroleo acima dos USD 70.

inviabilizando alguns

O cenario nao €& meramente conjuntural.
Desenham-se alteracdes estruturais na matriz
energética mundial e as mesmas tém forte
repercussdo em Angola.

Angola ird, consequentemente, mudar. Se a
primeira versao deste estudo de mercado
foi publicada em plena época de euforia
econdmica em Angola, esta actualizacdo
surge marcada por uma época de austeridade
orcamental e de profunda mutacdo do contexto
economico, social e politico. Os primeiros sinais
sao ja visiveis na evolugcao recente da economia
Angolana.
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1.7.2 Evolucao Recente

da Economia Angolana
1.7.2.1 Sector Real

As mais recentes projeccdes, para 2014, indicam gue a taxa de crescimento
do PIB serad de 4,4%, ou seja, 3,6 pontos percentuais abaixo do previsto no
PND 2013-17, com o sector ndo petrolifero a crescer 8,2% e o petrolifero a
decrescer 3,5%.

Na base do fraco desempenho do sector petrolifero estdo factores ligados
a restricées de producdo nos blocos O, 14, 15 e 17, por fecho de pocos
devido a trabalhos de reparacdo e manutencdo, problemas eléctricos e
outros mecanico-operacionais.

O sector da agricultura devera crescer a uma taxa de 11,9%, contra os 11,6
previstos no OGE 2014. Isto deve-se ao facto de, na 12 época da campanha
agricola de 2014, se ter registado um fraco desempenho do sector, devido
ao comportamento irregular das chuvas, entre Setembro de 2013 e Janeiro
de 2014. Todavia, os resultados da 22 época da campanha agricola de 2014

revelam ter ocorrido melhoria em todas as fileiras, devido, em parte, a
retoma normal das cargas pluviomeétricas, que permitiram a recuperacao
das culturas afectadas pela estiagem, na 12 época da campanha agricola
2013/2014.

O sector diamantifero devera crescer a uma taxa de 1%, muito abaixo dos
11,9%, previstos no OGE, devido essencialmente a paralisacdo de minas
e outras em reabilitacdo, insuficiéncia de investimento em prospeccao e
para expansao da producao e reducdo de producdo da mina da Sociedade
Mineira do Catoca, responsavel por 87% da producao.

O sector das pescas foi igualmente revisto em baixa, de 8,5%, previstos
no OGE 2014, para 5,3%, devido a um crescimento menos acentuado do
volume de capturas da pesca industrial e semi-industrial.



O sector da industria transformadora deverd atingir uma taxa de crescimento de
8,6%, resultante do aumento de producdo industrial por via da instalacdo de varias
novas unidades fabris, nomeadamente de téxteis, fiacdo de algodao, moageiras,
cimenteiras, siderurgias, de produtos farmacéuticos, de bens de equipamento
e ferramentas de trabalho para a agricultura, de aclcar e etanol e de fertilizantes
e correctivos do solo.

As projeccdes para o sector da construcdo apontam para uma taxa de
crescimento de 8,0%, como resultado do desenvolvimento de importantes
projectos levados a cabo pelo Estado, nomeadamente o programa de
investimentos em infraestruturas integradas, a construcao de infra-estruturas nas
novas centralidades e a construcdo de equipamentos para actividades cultural e
desportiva, bem como os inlimeros projectos de iniciativa privada de construcdo
de imodveis residenciais, de escritdrios e para fins industriais, comerciais e de
servicos. A realizacdo de grandes obras de engenharia, tais como barragens,
desassoreamento dos leitos dos rios, combate a erosao, contencao de ravinas e
proteccdo costeira, contribuird igualmente para o alcance das taxas estimadas.

Em relacdo aos sectores da energia e dos servicos mercantis, as taxas de
crescimento foram revistas em baixa para17,3% e 8%, contra os 32,1% e 10%, prevista
no PND 2013-2017, respectivamente. A tabela a seguir apresenta a actualizacéo
das projeccdes para o crescimento do PIB, em 2014.
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TABELA 5

PROJECCAO DO PIB REAL

TAXAS DE CRESCIMENTO

PIB
PIB ndo Petrolifero

PIB Petrolifero
Sector Primério

Produgdo
Petrolifera Anual
(milhdes de Barris)

Producdo Média
Diaria de Petréleo (milhdes
de Barris)

Preco Médio
de Exportagao
(USD/bbls)

Ano
de Base
2012

631,9

1,731

m,e

2013 2014

= Meta Projecc¢ao

Meta Execug¢ao PND OGE Revista
7,1 6,8 8,8 4,4

7,3 10,9 9,7 9,9 8,2
6,6 -0,9 4,5 6,5 -3,5
673,6 626,3 701 655 301,1
1,815 1,716 1,929 1,79 1,656
96 107,7 93,4 98 101

Fonte: Ministério do Planeamento e do Desenvolvimento Territorial.

A TABELA 6 APRESENTA O COMPORTAMENTO DO PIB

POR SECTORES DE ACTIVIDADES, COMPARANDO-O

COM AS PREVISOES DO PND 2013-2017 E OGE 2014.

TABELA 6
PROJECGCAO DO PIB 2014, A PREGCOS 2002 (%)

TAXAS DE CRESCIMENTO

4 A£° 2013 2014
€ base q -
2012 | Meta | Execucdo | M8t | oGE | Projecsao
Agricultura 22,5 3,1 12,3 1,6 1,6 1,9
Pescas
e Derivados 9,7 7.2 2,4 8,5 8,5 5,3
Diamantes
Sector Primario oz 4,6 3,3 4,9 1,9 1
Petréleo 4,3 6,6 -0,9 4,5 6,5 -3,5
Industria
Transformadora 14 8 8,6 13,2 13,2 8,1
Construcao n,7 7,6 8,1 8 8 8
Energia 10,4 23,9 34,4 32,1 32,1 17,3
Servigos
Mercantis 13,4 10 7 10 10 8
Outros 8,3 5 0,7 6 6 6
PIB a pre¢o
de mercado 2 71 6,8 8 8,8 4,4
PIB
nao petrolifero 25 7,3 10,9 9,7 9,9 8,2

Fonte: Ministério do Planeamento e do Desenvolvimento Territorial

O comportamento da inflacdo, em 2014, continuou com a trajectoria
descendente, iniciada em Novembro de 2010, ao atingir, uma variacao
homodloga de 7,48%, o que, comparado aos 7,69% registados em igual
periodo de 2013, traduzindo uma reducao de 0,21 pontos percentuais.

Contudo, guando observada a evolucdo da inflacdo durante o
ano 2014, verifica-se que a tendéncia de reducdo da inflacdo foi
interrompida no més de Junho do ano 2014, registando-se a partir dai
uma tendéncia de crescimento da inflacdo que no segundo semestre
do ano 2014 aumentou 0,4 pontos percentuais (grafico 6).
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Variacao mensal do IPC
Grafico 6

I
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1.7.2.2. Sector Fiscal

A politica orcamental em 2014 manteve o curso expansionista de
2013 devido, principalmente, aos compromissos de desenvolvimento
socioeconomico estabelecidos, no PND 2013-2017

As contas fiscais de 2014 foram amplamente influenciadas pela
gueda expressiva do preco do petréleo iniciada em Junho de 2014. As
estimativas mais recentes apontam para uma Receita Total no valor de
Kz 4.296,6 mil milhdes, 11,4% abaixo do registado em 2013. As receitas
petroliferas atingiram um total de Kz 2.935,8 mil milhdées, igualmente
abaixo do registado no ano anterior. As receitas ndo petroliferas, por seu
lado, aumentaram para os Kz 1128,2 mil milhdes.

Por outro lado, estima-se uma reducdo da despesa fiscal, em 2014, em
comparacdo ao ano de 2013, cifrando-se em Kz 4.475,2 mil milhées.

O défice fiscal devera situar-se na ordem dos Kz 178,6 mil milhdes (1,4%
do PIB), na optica de compromisso, e de Kz 569,3 mil milhdes na optica
de caixa.

O racio do Stock da Divida Governamental em relacdo ao PIB devera
situar-se em torno de 292%, com as Dividas Interna e Externa a
representarem 11,6% e 17,5% do PIB, respectivamente.

1.7.2.3 Sector Monetario
e Externo

A politica monetaria tem sido um instrumento usado com o objectivo de
controlar o nivel geral de precos e assegurar a estabilidade do sistema
financeiro nacional.

No ano de 2014, as variacbes da base monetaria e dos meios de
pagamento estiveram alinhados com os objectivos do emprego e
controlo da inflacdo. Assim, no periodo em analise, os agregados
monetarios M3, M2 e M1 registaram uma expansao de 18,45%, 13,49% e
15,01%, em relacdo ao periodo homologo de 2013.

A Base Monetaria Ampla e em Moeda Nacional, em 2014, prevé-se que
tenham expandido 6,1% e 13,72%, respectivamente.

TABELA 7
SECTOR MONETARIO

INDICADORES

Taxas de Variacdao (em%)
2014
2012 2013
Meta Preliminar
IPC (Homéloga) 9,2 7,69 7,5 7,48
M3 9,37 14,33 13,9 18,45
M2 14,13 15,26 12,8 13,49
M1 10,22 16,21 16,7 15,01
Base Monetdria Ampla 4,36 15,24 1,9 6,1
Base Monetaria MN 1,73 16,94 18,1 13,72

Fonte: Banco Nacional de Angola
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No mercado cambial, a taxa de referéncia registou uma ligeira depreciacdo, em 2014, sendo
gue no mercado primario, o Kwanza registou uma depreciacdo de 5,37 pontos percentuais, ao
passar de KZ/USD 97,6, em 2013, para KZ/USD 102,8, em 2014.

TABELA 8
MERCADO CAMBIAL

INDICADORES

2012 2013 2014
Meta | Preliminar
Taxa de Cambio (USD/Kz)
Mercado Primario 95,8 97,6 97,8 102,82
Mercado Informal 104,8 104,7 ND ND
Mercado Secundario 97,7 99,2 ND ND
Diferencial Cambial (Primario-Informal) (%) 9,39% 7,27 ND ND
Diferencial Cambial (Secundario-Informal) (%) 7,27% 5,54 ND ND
Vendas de Divisas pelo BNA (milhdes de USD) 18 201,02 19 281,8 ND ND

Fonte: Banco Nacional de Angola

POR OUTRO LADO, ESTIMA-SE UMA REDUCAO DA DESPESA

FISCAL, EM 2014, EM COMPARACAO AO ANO DE 2013,

CIFRANDO-SE EM KZ 4.475,2 MIL MILHOES.
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O volume das Reservas Internacionais Liquidas (RIL) constitui um dos
principais alicerces de suporte a estabilidade macroecondomica de Angola.
De acordo com os dados e as informacdes disponiveis, as RIL registaram
uma contraccado, ao passarem de USD 29,57 mil milhdes, no Il Trimestre,
para USD 27,03 mil milhdes, no lll Trimestre de 2014, representando uma
diminuicao de cerca de 8,6%.

O quadro a seguir apresenta a evolucao das Reservas Internacionais
Liquidas e dos Saldos da Balanca de Pagamentos.

TABELA 9
SECTOR EXTERNO

INDICADORES DO SECTOR EXTERNO

2014
2012 2013 —

Meta Preliminar

Saldo Global 4643,2 84,21 -522,79 -4 542,28

Mercado Informal 47 376,34 41 902,56 43 400,08 36 039,41

Mercado Secundario -8 883,84 -8 209,32 -8.131,84 -7 981,87
Diferencial Cambial

(Primario-Informal) (%) 30,63 30,95 28,76 26,9
Diferencial Cambial

(Secundario-Informal) (%) e BoE = B

Fonte: Banco Nacional de Angola

Em 2014, o Saldo Global da Balanca de Pagamentos apresentou um
deficit, justificado pelo resultado menos favoravel da Conta Corrente, cujo
saldo apresenta-se insuficiente para cobrir da Conta Financeira, o que
resultou numa perda de reservas brutas de USD 4.038,2 milhdes.

As Reservas Internacionais Liquidas, no final de 2014, fixaram-se
cerca de USD 26.422, correspondendo a uma contraccdo de 14,62%
comparativamente ao ano anterior que foram de USD 30.945 milhdes.

TABELA 10

EVOLUCAO DAS RESERVAS
DEZEMBRO DEZEMBRO VARIAGAO
2014 2013 ANUAL (%)
Reservas Brutas 28 083,39 33 125,27 -15,22
Contas BNA 13 751,65 16 419,69 -16,25
Contas Tesouro 11 349,55 13 530,88 -16,12
Reservas Obrigatoérias ME 2 982,19 3174,71 -6,06
Obrigacdes de Curto Prazo 1661,48 2179,98 -23,78
Reservas Liquidas 26 421,91 30 945,29 -14,62

No mesmo periodo, a receita petrolifera, registada na Conta uUnica do
Tesouro, recuou 16%, para USD 10.242 milhdes. A queda da receita da
concessionaria junto da CUT foi mais expressiva, cerca de 58%, registando-
se no final do ano num total acumulado de USD 4.297 contra USD 10183
em 2013. O volume de venda de cambiais pelo BNA ao mercado recuou 1%,
comparativamente ao ano anterior, para um total de USD 19.175 milhées.

1.7.3 Medidas Contencao
Despesa

A revisdo do Orcamento Geral do Estado (OGE) angolano implica o corte
de um terco do total da despesa publica, com a reducdo da previsdo de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) para 6,6%.

Esta revisdo é consequéncia da quebra das receitas petroliferas e nele se
confirma ainda um défice estimado para 2015 de 6,2% do PIB, contra os
76% do OGE ainda em vigor.



A cotacdo de referéncia para a exportacdo do barril de petroleo cai
para metade no novo documento, numa clara demonstracdo de gestao
prudencial do orcamento.

Esta revisdo deve-se essencialmente a baixa da receita petrolifera, em
cerca de 59%, fruto da assuncdo de uma nova referéncia do preco do
petroleo, estando a ser considerado o barril de petrdleo a 40 dodlares,
contra a estimativa inicial de 81 ddlares.

O OGE revisto prevé areducdo do total das receitas do Estado - envolvendo
receitas fiscais, patrimoniais e de endividamento - de 7.2 bilides (61,8 mil
milh&es de euros) para 5,4 bilides de kwanzas (46,4 mil milhdes de euros),
com despesas fixadas em igual valor.

Neste cenario, e através de um orcamento gue vai garantir, segundo o
ministro das Financas, o “funcionamento minimo” das instituicées do
Estado, a compensacao pelas guebras nas receitas petroliferas é feita pelo
corte a fundo na despesa, com excecdo dos salarios da Funcdo Publica.

Em conseguéncia do ajustamento na receita procedeu, naturalmente, a
um ajustamento na despesa. A despesa sofre uma desaceleracdo de um
terco, sendo que se manteve constante a despesa com pessoal

Entre vencimentos e contribuicdes sociais dos trabalhadores do Estado,
o OGE de 2015 previa uma verba total de 1.565 mil milhdes de kwanzas
(13,2 mil milhdes de euros), que se mantera inalterada.

A revisao do documento prevé cortes, nao quantificados, na aquisicao de
bens e servicos, bem como a suspensao de projetos cujo financiamento
ja estava cativado no orcamento anterior. De acordo com a informacéao
disponivel, os contratos com aquisicdo de servicos, a titulo de exemplo,
serdo objecto de uma revisdo em baixa da ordem dos 30%.
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Entre outros indicadores, a revisao do OGE mantém a perspetiva de
producao didria de 1,835 milhdes de barris de petroleo e o crescimento deste
setor 9%, engquanto o setor ndo petrolifero devera crescer 5,3% em 2015.

O crescimento real do PIB passa de uma previsao de 9,7 para 6,6%.

Estando a quebra da receita petrolifera fundada numa alteracéo estrutural
da matriz energética global, o seu impacto na economia Angolana sera
profundo e duradouro.

Conclui-se um ciclo de euforia econdmica, inicia-se um ciclo de
austeridade, num pais que, contudo, n&o deixara de ser um dos mais ricos
do continente e com enorme potencial de crescimento.

Duas tendéncias se avizinham:

» Adiversificacdo daeconomia seraimposta pelo chogue petrolifero e dela
emergirao Nnovos agentes econdmicos e consolidardo a sua presenca os
grupos e empresas que tém uma aposta de longo-prazo em Angola,
menos dependente dos negdcios ocasionais e de lucro rapido;

* Angola integrar-se-a, progressivamente, nos mercados globais da
divida, multilateral e bilateral diversificando as suas parcerias, o que terd
como conseguéncia alteracdes no modelo de governacdo, cada vez
mais exposto ao escrutinio externo.

Neste sentido, a proxima década de negdcios em Angola sera, certamente,
diferente, mas nao necessariamente menos interessante para os investidores,
de facto, interessados numa aposta de longo-prazo no pals.
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LUANDA

21 A Provincia
de Luanda em 2015 tuanda

211 Geografia

A provincia de Luanda situa-se na parte setentrional e ocidental do pais

e a sua localizacdo geografica, de acordo com 0s seus pontos extremos,

sdo dados pelas seguintes coordenadas:

» Extremo setentrional esta situado no ponto Casucata (58,58) entre o
municipio do Cacuaco e a provincia do Bengo, a 08 g 37” 30” de latitude
sul e 13 g 24’ 06~ de longitude este;

» Extremo meridional esta situado na embocadura do rio Kuanza, entre o
municipio de Viana e a provincia do Bengo, a 09 g 20’ 44”, de latitude
sul e 13 g 09 217 de longitude este;

» Extremo oriental esta situado no limite entre a provincia do Bengo e
o municipio do Cacuaco, a 08 50’55”de latitude sul e 13 g 37’ 58” de
longitude este;

» Extremo ocidental encontra-se situado no municipio da Samba, bairro do

Mussulo, a 09 g 04’ 33” de latitude sul e 12 g 59’ 42” de longitude este.
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R
jreunscrita pela provincia do Bengo a norte, a
— sul, e ando-se envolvida a oeste pelo oceano Atlantico. A drea
itorfal"da provincia detlsnda e de 2:41778-Km2, o que corresponde
iPerficie total do territorio nacional. Refira-se ainda o facto
‘dasprevincia de'lLuanda ser cruzada por dois grandes rios: o rio Bengo

a norte e o rio Kuanza a sul, gue no seu percurso do interior do Pais em
direccdo ao mar vao deixando a montante extensas planicies humidas.




2.1.2 Clima

O clima é geralmente guente e seco; no entanto, a
provinciade Luandaatravessaumaestacdo chuvosa
de cinco a seis meses e de escassos quantitativos
de precipitacao (compreendidos entre 350 a
400 mm), agravada por uma distribuicdo muito
irregular e oscilacbées acentuadas de ano para
ano. A estacdo seca ou de cacimbo é bastante
prolongada, correspondendo ao periodo fresco do
ano, nos meses de Junho a Agosto. A temperatura
meédia anual varia entre os 252 e 0os 26° com um
maximo de 302 coincidente com a altura em que
se atingem os maximos pluviométricos.

T~
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2.1.3 Demografia

Os resultados preliminares do Censo 2014, indicam
gue em 16 de Maio residiam na provincia de Luanda,
6.542.944 pessoas, sendo 3205346 do sexo
nmasculino e 3.337.598 do sexo feminino.




TABELA 11 Distribuicao da Populacao Residente em Luanda

PQPULACAO RESIPENTE POR MUNICIPIO por Municipio 2014
E AREA DE RESIDENCIA EM LUANDA, SEGUNDO O SEXO, 2014 Grafico 7
HOMENS MULHERES
ne % ne % ne % Cazenga
Luanda 6542944 | 100 | 3205346 | 100 | 3337598 | 100
Urbana 6377246 | 97,5 3121563 | 974 | 3255683 | 97,5
Rural 165 698 2,5 83 783 2,6 81915 2,5 Cacuaco
Municipios
Cazenga 862351 | 13,2 423909 | 132 438 442 13,1 ,
Cacuaco 882398 | 13,5 431046 | 13,4 451352 | 13,5 Viana
Viana 1525711 | 23,3 747 359 | 23,3 778352 | 23,3
Luanda 2107648 | 32,2 1030224 | 32,1 1077 424 | 32,3 Luanda 32.2%
Belas 1065106 | 16,3 521733 | 16,3 543373 | 16,3
Icolo e Bengo 74 644 11 37 922 1,2 36 722 11
Quissama 25086 | 0,4 13153 | 0.4 1933 0.4 Belas _ 16,3%

Fonte: INE, RGPH 2014, Resultados Preliminares

o)
O grafico seguinte mostra gue o municipio de Luanda é o mais populoso, e Blecnczglg I ],] %0

concentrando cerca de 32% da populacdo residente da provincia,
seguem-se, 0s municipios de Viana 23% e Belas 16%. Estes 3 municipios

Quissama I 0,4%

concentram cerca de 72% do total da populacdo residente na provincia.

L . 0% 10% 20% 30% 40%
Os municipios de Icolo e Bengo e da Quissama apresentam os menores

nUmeros de residentes com 11% e 0,4% da populacdo da provincia,
respectivamente.
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© No que diz respeito a densidade demografica,
para cada quildometro quadrado da provincia
de Luanda, residem 347 pessoas. A densidade
populacional € visivelmente acentuada nos
municipios do Cazenga e Luanda com 23.306 e
18169 habitantes por quildmetro quadrado,
respectivamente.

A provincia de Luanda apresenta enormes
assimetrias geograficas, em termos de
densidade demografica. Contrariamente aos
municipios de Luanda e Cazenga, observa-se
no extremo oposto os municipios da Quissama
com 2 habitantes por quildmetro quadrado e o
municipio de Icolo e Bengo com 24 habitante.
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21.4 Principals Sectores
de Actividade Econdmica

2141 Agricultura, Pecuaria
e Silvicultura

Atendendo as suas condicdes climatéricas, de solos e geografia, a
Provincia de Luanda tem condicdes favoraveis para um vasto leque de
culturas, existindo naturalmente uma variacdo dos recursos agrarios de
uma parte da Provincia para outra em funcdo dessas mesmas condicdes
e das respectivas densidades populacionais.

Assim, a coexisténcia de areas iminentemente urbanas com areas rurais,
leva a que se verifigue uma enorme diversidade dentro da Provincia.

A producdo agricola nos municipios de Luanda e do Cazenga ¢
perfeitamente residual. J& nos municipios de Icolo e Bengo, Quicama,
Cacuaco, Belas e Viana, com vocacao agro-pecuaria, temos um forte
contributo para a producdo agricola da Provincia.

Luanda beneficia do facto de ter dentro da propria Provincia um mercado
de consumidores finais de produtos agricolas com uma dimensao muito
significativa e com bons canais de escoamento para os mesmos. Além dos
consumidores finais, também o mercado de industrias potencialmente
consumidoras de produtos agro-pecuarios em Luanda é significativo, o
que é um importante factor potenciador do seu desenvolvimento.

Refira-se ainda que os recursos hidricos existentes na regido sdo um
factor favoravel determinante para este sector.

Merece destaque a implementacdo de novos empreendimentos agro-
pecuarios, ja em curso, como o Projecto Quiminha, bem como aumento
gradual do interesse dos investidores privados pela area agricola, que
deverdo a prazo contribuir para o desenvolvimento deste sector numa
Provincia com um cariz urbano muito acentuado.

A actividade pecuaria tem condicdes favoraveis em toda a extensao rural da
Provincia, nomeadamente para a criacdo de bovinos, caprinos, suinos, ovinos
e aves. Contudo, a producdo tem vindo a diminuir substancialmente nos
dltimos anos, fruto da expansao da zona residencial urbana em detrimento
das areas reservadas aos aviarios e a criacao de animais de pastoreio.

No que respeita a silvicultura, a Provincia apresenta condicdes favoraveis
a algumas actividades nesta area, ndo podendo contudo ser considerada
de elevado potencial. Nestas actividades incluem-se a exploracdo e

Censo da Populacdo Animal por Espécies,

Luanda, (12 Semestre 2013)
Grafico 9
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comercializacdo de combustivel vegetal (carvdo e lenha), a exploracdo

de madeira em toro e o processamento de mel.

A actividade empresarial é diminuta e ndo ha grande registo estatistico

relativo a mesma.

Também aqui a localizacdo geografica da Provincia e o enorme mercado
que constitui Luanda sdo factores favoraveis ao desenvolvimento das

actividades silvicolas.

TABELA 12

INDICADORES DE EVOLUGCAO RECENTE DOS SECTORES

DA AGRICULTURA, PECUARIA E SILVICULTURA NA PROVINCIA

DE LUANDA (2009-2012)

Indicadores
Crescimento Real
Producéo de Cereais (Ton)
Produg¢do de Leguminosas (Ton)

Producdo de Raizes e Tubérculos
(Ton)

Produ¢ao de Frangos (Ton)
Produc¢é&o de Carne Bovina (Ton)
Producédo de Ovos

Emprego

Agricultura

Floresta

Pecuéria

Fonte: Governo Provincial de Luanda

2009

12 941
72

76 921

6 482
2973
54 947 400

32 550
421
5212

2010

12 751
136

69 127

6 663
3853
44 370 000

39100
450
5431

20M

14 409
151

76 040

1338
337
55 021830

44 250
482
5890

2012

15 858
178

83 645

138
732
42 625 200

76 120
627
10 789
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21.4.2 Pescas

N&o tendo uma grande representatividade no cOmputo do volume de
pesca nacional, ainda assim ha uma franja da populacdo que se dedica
a actividade piscatodria, tanto maritima, como continental. De resto, a
Provincia apresenta excelentes condicdes para tal pratica.

As embarcagdes existentes estao, em geral, mal apetrechadas, o que,
conjuntamente com a falta de formacao, o desconhecimento e a nao
utilizacdo dos equipamentos a bordo, contribui para o insuficiente nivel
de produtividade alcancado. Outra importante limitacado encontra-se ao
nivel da rede de frio existente para apoiar a distribuicdo do pescado.

Volume Capturas Pescas Industrial,

na Provincia de Luanda (2009-2012)
Grafico 10

144 843

2009 2010 20M 2012
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Os niveis de procura de pescado tém vindo a aumentar e é expectavel
que, por via do aumento demografico e por via de mudancas na dieta
alimentar dos angolanos, os niveis de procura venham a aumentar
substancialmente, o que abre dptimas perspectivas para o sector.

Volume de Pesca Semi-industrial

e Artesanal 2009-2012 (Ton)
Grafico 1
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TABELA 13
INDICADORES DE EVOLUGCAO RECENTE DO SECTOR
DA PESCA NA PROVINCIA DE LUANDA (2009-2012)

Indicadores 2009 2010 20Mm 2012
Crescimento Real
Cooperativas de Pesca Maritima 8 10 18 40
Cooperativas de Pesca Continental 17 18 41 60
Volume Pesca Industrial (Ton) | 44 206,0| 45 389,0 89 057,0 | 144 843,0
Volume Pesca Semi-Industrial (Ton) 9,0 1,5 13,7 15,0
Volume Pesca Artesanal - Maritima (Ton) 4,0 6,0 6,5 8,0
Volume Pesca Artesanal - Continental (Ton) 2,5 3,0 4,5 6,0
Producdo Aquicultura (Ton) 0,3 0,5 1,0 n.d.
Emprego
Pescadores Maritimos 6 895 7 208 8 022 8100
Pescadores Continentais 1456 1670 1820 1956
Outros Trabalhadores no Sector 3452 3621 4 013 5048

Fonte: Governo Provincial de Luanda

21.4.3 Geologia e Minas

A Provincia de Luanda dispde de recursos minerais em abundancia,
merecendo destaque a exploracdo de calcario, burgau, solo vermelho,
areia, argila e areia siliciosa.

O municipio onde ocorre maior producao com base nestes recursos
naturais € o Cacuaco, com excepcao da producdo de areia siliciosa que
ocorre exclusivamente no municipio de Viana.

Importa destacar o peso da producdo de calcario no municipio da
Quicama nos anos mais recentes.



Este conjunto de riquezas beneficia do elevado know-how existente no
Pais, consolidado com décadas de experiéncia. Na Provincia o sector
beneficia também das vias de comunicacdo e instalacdes portuarias
adequadas.

Producao do Sector Mineiro na Provincia de Luanda
(2012-m3)
Grafico 12
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Atendendo a que progressivamente se fard uma aplicacdo cada vez
mais rigorosa do codigo mineiro, serd de algum modo expectavel o
encerramento de algumas zonas de extraccdo de inertes, por falta dos
requisitos impostos legalmente ou pelo exercicio ilegal da actividade
de extraccdo, se venham a reflectir nos volumes de producao dos anos
vindouros mais proximos.

Por outro lado, a exploracdo de areia siliciosa comecou a ser mais intensiva
em 2013 numa jazida localizada em terrenos que foram afectos ao novo
Aeroporto Internacional de Luanda, pelo que se prevé que, para 0s anos
vindouros, esse incremento ndo se faca sentir de modo tdo significativo.

TABELA 14
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INDICADORES DE EVOLUGAO RECENTE DO SECTOR MINEIRO

NA PROVINCIA DE LUANDA (2009-2012)

Indicadores 2009 2010 20M 2012
Crescimento Real

Produc¢éo Calcario (m?3) 626 829 132 510 122 049 525 089

Produgdo Burgau (m?) 491918 213 430 167 898 51198

Producédo Solo Vermelho (m?3) 24 796 41868 59 740 n.d.

Producgéo Areia (m?) 501780 127 378 136 209 n.d.

Producao Argila (m3) 37191 16 707 2 466 49 607

Produc¢édo Areia Siliciosa (m3) (0] 0 (0] 22 337
Emprego

Nacionais 91 85 238 n.d.

Expatriados 31 22 n.d. n.d.

Fonte: Governo Provincial de Luanda

21.4.4 Industria Transformadora

Luanda constitui o maior parqgue industrial nacional, contando com
importantes industrias dos mais diversificados produtos e apresentando
um significativo potencial de crescimento.

As boas vias de comunicacao para o escoamento dos produtos, quer
destinados ao mercado interno, como ao mercado externo, fazem de
LLuanda a mais importante plataforma logistica do Pais, situacdo altamente
potenciadora do sector na Provincia. O facto de na propria Provincia se
encontrar um enorme mercado de consumo e de ser expectavel que o
consumo interno acompanhe o crescimento do rendimento da populacdo
sdo aspectos igualmente favoraveis ao sector.
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A industrializacédo do pais tem de ser alavanca para o renascimento
de uma cintura industrial em Luanda. Todavia o sector debate-se com
problemas sérios na provincia:

e Elevados custos de producdo causados pelos elevados custos
de energia

» Mdo-de-obra pouco qualificada;

» Falhas no abastecimento regular de energia e agua;

e Custos de transporte e fluxo de trabalhadores
a actividade econdmica;

* Insuficientes estruturas para incubacado de empresas;

» Apesar dos esforcos levados a cabo, 0s cursos basicos de empreende-

pouco propicio

dorismo s&o ainda insuficientes;
» Parco apoio as micro e peguenas empresas;
« Dificuldades no acesso ao micro crédito.

Todavia, existem a provincia oferece oportunidades interessantes para

o investidor no sector industrial:

* Proximidade geografica de um enorme mercado de consumo;

» Boas vias de comunicacao para escoamento dos produtos, tanto para
o mercado interno, como externo, constituindo a mais importante
plataforma logistica do Pafs;

* Abundancia de matérias-primas;

* Forte incentivo central ao desenvolvimento da actividade industrial;

» Base e estrutura empresarial de apoio ja existente;

* Espirito empreendedor da populacéo.

TABELA 15

INDICADORES DE EVOLUGAO RECENTE DA INDUSTRIA
TRANSFORMADORA NA PROVINCIA DE LUANDA (2009-2012)

Indicadores

Crescimento Real

Oleo Alimentar (KIt)

Leite Pasteurizado (Klt)

Leite em P& (Ton)

logurtes (similares Milh. copos)
Ragdes para Animais (Ton)
Cerveja (HIt)

Agua de Mesa (HIt)
Refrigerantes (HIt)

Sumos (HIt)

Vinho de Mesa

Licores / Bebidas Espirituosas
Téxteis

Calgas (Unid)

Camisolas (Unid)

Saias (Unid)

Fraldas descartaveis

Batas (Unid)

Fardas Trabalho (Unid)

Papel. e Livros Escolares (Milh.)
Acetileno (Mm?)

Oxigénio (Mm3)

Pesticidas - Hidrosil (Milh. Lts)
Tintas e similares (KIt)

- Sabao (Ton)

Detergente Liquido (KIt)
Detergente Sélido (KIt)
Explosivos (Ton)

Injectados (Ton)

Vidros de Embalagem (Milh)
Metais

Fonte: Governo Provincial de Luanda

5151
3513
3021
3624
9424

4 756 433
391719
3562 087
229 687
579 703
n.d.

n.d.

212

204
252

n.d.
2215
497

8 359
n7

47

4

1081
20 035
1227
553

7 031
1015
97 634
10 942

3408
3035
3684
2741

15 594
4 916 472
555 611
3 380 464
345 814
208 933
34 561
n.d.

176

n.d.

15

n.d.

553

301

28 464
99

366

20
1376
28195
1258
491

4 299
1108
239 478
6 745

16 186
314

4 383

2 474

4 065
5791424
803 536
4 200 886
294 242
192 221
157 300
1656
875

n.d.

n.d.

n.d.
1714
2929
35074
86

335

1

1767
23 259
4 679
836
5838
875

223 817
3679

21165

4 201

4 338
2562

4 026
5757 066
1198 012
4 493 967
429 13
483 580
n.d.

n.d.

260

56

35

375

932
1500
41084
727

490

n.d.

545

22 372
21429

6 528
7108
477

191 412
26 465
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2 0 A expansdo da rede de mercados populares em curso, classificada em

21.4.5 Comeércio | o | | _ .
quatro categorias (municipais, do bairro, do peixe e quiosques) visa
proporcionar uma actividade comercial de forma organizada e terd um

A rede comercial da Provincia de Luanda conta com 40.574 . .
impacto social relevante.

estabelecimentos, tendo sido licenciados localmente 25.603 e pela
Direccdo Nacional do Comércio e Servicos Mercantis (DNCSM) do 2 g c

e - e . : Mercados Municipais (2013)
Ministério do Comércio 14.971 estabelecimentos. @it i)

Também em Luanda o comeércio informal, que se dedica especialmente

| | e e Luanca
a venda de produtos alimentares e vestuario, € uma realidade presente. UEmER 22
O surgimento de programas de empreendedorismo e de educacdo Belas _ 15

financeira conduzirdo a que essa realidade seja progressivamente

absorvida pelo sistema formal. Cazenga [N 11

viena -
Vendedores de Mercado Licenciados na Provincia 9
de Luanda, por Municipio (2013) cacuaco N ©

Grafico 13 Icolo
e Bengo - 3
vieno N 17 550 cuicame [ 3
Cazenoa | (10O
Cacuaco _ 11 914 Luanda, sendo a Provincia em termos nacionais com mais ampla oferta
Belas na area comercial, apresenta ainda um elevado potencial de expansao
_ 38 997/ empresarial, potenciado pelo esperado crescimento populacional e pelo
Luanda _ 8 874 aumento do rendimento disponivel das populacdes.
Icolo

e Bengo . 327

Quicama | N2
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TABELA 16
INDICADORES DE EVOLUGAO RECENTE DO SECTOR
DO COMERCIO NA PROVINCIA DE LUANDA (2009-2012)

Indicadores pLolol} 2010 201N 2012

Crescimento Real

Licenciamento Estabelecimentos
Comerciais

Luanda
Cacuaco
Belas
Viana
Cazenga

Icolo e Bengo

Quicama

Fonte: Governo Provincial de Luanda

21.4.0 Hotelaria e Turismo

Além do peso significativo que o turismo de negocios tem em Luanda,
refira-se gque todos os setes municipios tém locais de interesse turistico.

O pargue hoteleiro de Luanda tem-se vindo a desenvolver, com a criacdo
recente de novas infra-estruturas bem apetrechadas e de elevado nivel
de gualidade, que ajudam a dinamizar tanto o turismo de negdcios,
como o de lazer.

Vendedores de Mercado Licenciados na Provincia

de Luanda, por Municipio (2013)
Grafico 15

Hospedarias
Pensbes
Hoteis
Albergarias

Aldeamentos
Turisticos

Aparthoteis
Moteis

Estalagens



A Avenida 4 de Fevereiro, popularmente conhecida como Marginal, € um dos
mais belos cartdes-de-visita de Angola, exibindo o contraste entre a beleza
natural da Balia de Luanda e os modernos edificios em seu redor.

Também a oferta em termos de restauracdo € ampla, contribuindo para a
melhoria das condicdes do sector, tornando a Provincia um local agradavel para
guem a visita. Merece destague a estrutura de entretenimento, com muitos
bares e restaurantes, existentes na llha do Cabo junto a Baia de Luanda.

Sector da Restauracao na Provincia de Luanda 2012
Grafico 16

Botequins [N /04
Restaurantes [ MM 33
Snack-Bares [ GG /O
Lanchonetes I O

Tabernss N 0.

Cervejarias | N 133

Pastelarias- 105

Cafés- 56

Geladarias. 4]

Casas de Cha | 2
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Locais de Diversao Noturna na Provincia de Luanda, 2012
Grafico 17

Discotecss I |
soies NN 10
cores IR 16
Dancings I 13
Centros I 13

Recreativos

Night-CIubs_ 9

Alguns dos pontos de interesse turistico na Provincia que merecem particular
destaque sdo a Barra do Cuanza, Cabo Ledo, o Miradouro da Lua, a Peninsula do
Mussulo, Santuario da Muxima e o Pargue Nacional da Quicama.

Numero Total de Quartos na Provincia de Luanda
Grafico 18
14 641

9 885

9150

5528

2009 2010 20Mm 20M
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Distribuicao de Quartos por Municipio na Provincia TABELA 17
de Luanda (%) INDICADORES DE EVOLUCAO RECENTE DO SECTOR DA HOTELARIA
EEies @ E TURISMO NA PROVINCIA DE LUANDA (2009-2012)
Indicadores 2009 pLo)[o) 20Mm 2012
Real
] O 6 O/ Quicama 2 5 9 (y Luanda Hote’fs 35 54 67 73
’ (o) ; (@) - Aparthotéis 2 3 6 7
2 ' - Motéis 2 2 2 2
- Aldeamentos Turisticos 28 28 34 38
- Albergarias 20 30 35 40
- Estalagens 0 (0] (0] 1
O Icolo - Pensbes 90 107 128 140
6 9 /O e Bengo - Hospedarias 96 201 265 282
- N¢ total de Quartos 5518 9150 9 885 14 641
- N2 total de Camas 5877 10 660 1392 18 356
O - Restaurantes 133 322 558 638
8 s 2 /O Carenga - Snack-Bares 128 284 465 491
o - Cervejarias 41 85 131 133
- Botequins 204 446 690 704
- Lanchonetes 104 232 399 401
- Pastelarias 23 61 108 n3
- Geladarias 9 25} 41 41
- Cafés n 30 51 56
- Casas de Cha (o] 1 2 2
; - Take-Away (e} [0} 2 2
- Auto-Caravanas 2 20 35 39
] 4 , 4 % Viana - Tabernas 85 183 286 294
; - Boites 5 12 19 19
H , - Bares 3 9 16 16
' ' - Dancings 3 8 13 13
2 5 6 O/O Belas - Discotecas 8 19 30 31
2 Night-Clubs 2 5 9 9
- Centros Recreativos 4 8 13 13
Emprego
Forgca de Trabalho 1470 18 267 21356 29129

Fonte: Governo Provincial de Luanda
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2 ] 4 7 A m b | e nte * Limpeza da rua e espacos publicos

ADMINISTRACOES (varredura e lavagem)
MUNICIPAIS * Recolha de RSU

A Provincia de Luanda necessita de uma atencéo especial as questdes . : ' 4 .
Actividades de limpeza (incluindo os do pegueno comércio)

ambientais, fruto da pressado exercida, por um lado pela elevada densidade e e ~ . ,
) P ) .IO P publica em territorio » Gestao dos pontos de Transferéncia de residuos
populacional em boa parte da Provincia e, por outro, pelo crescente par-

. A . do Municipio * Planeamento dos servicos
gue industrial ai existente.

e Fiscalizacdo dos servicos

As questdes relacionadas com a recolha e o tratamento dos residuos solidos - o
* Gestdo dos Aterros Sanitarios

2 i ANCi i z ELISAL
urbanos (RSU) tém particular relevancia em Luanda dada a sua dimenséo. © e dhs (Eneies 65 st

A par do crescimento da populacdo, também o crescimento econdémico Actividades de ambito

contribui para a crescente producio de residuos. provincial (comuns a
todas as Administracoes

Municipais)

* Gestdo do transporte até ao Aterro Sanitario

* Gestdo do servico de recolha de residuos de saude
* Gestdo da recuperacao de residuos reciclaveis

As accdes de gestdo do sistema levadas a cabo tém visado essencialmente « Estudos e projectos para melhoria do servico

aumentar a eficiéncia na execucdo dos servicos de limpeza publica, através

do aumento das quantidades médias de RSU recebidos através da recolha : . , .
Actualmente o sistema de limpeza é composto pelos seguintes

operadores:
e Sub-concessionarias: 16 empresas;

dirigida, por contentor e por basculantes. Importa aumentar a cobertura
territorial, de forma a incluir novas areas da Provincia que actualmente
ndo estdo cobertas e reorganizar as areas, adaptando-as ao novo mapa : , . L .
o o o - * Servicos de pré-recolha (recolha em locais de dificil acesso):
municipal da Provincia e as caracteristicas do territorio. : ;
16 micro- empresas;

. o ' » Destino final dos residuos: 2 empresas.
Em 2011 foram estabelecidas mudancas substanciais no ambito de actuacdo

das Administracdes Municipais, que tiveram como principal consequéncia o

Sobre o desempenho do sistema, constata-se que ha incapacidade

aumento da sua responsabilidade relativamente a limpeza publica no seu . . .
por parte das operadoras em executarem com satisfacdo os servicos

territorio. . :
necessarios no actual contexto. Por outro lado, a actual rede de infra-
estruturas é claramente insuficiente para suportar o nivel de resposta

pretendido.

Assim, o grau de cobertura efectiva dos servicos a nivel da Provincia
de Luanda situa-se na ordem dos 47%, devido a uma série de
constrangimentos, entre os quais o facto das operadoras de limpeza
privilegiarem as zonas de grande geracdo de residuos e facil acesso.



TABELA 18
SECTOR DO AMBIENTE NA PROVINCIA DE LUANDA, ANALISE
DA ACTIVIDADE POR TIPO DE RESIDUO

A manutencado da rede publica de esgotos também tem estado presente
nas preocupacdes da Provincia, com varias actividades recentes levadas
a cabo nesse dominio. O programa “Luanda Limpa” tem como objectivo
a constituicdo de brigadas, enguadrando micro empreendedores, que

Residuo

Recolha
e Triagem

A recolha é feita
de forma totalmente

Tratamento,
Valorizagao

e Deposicao Final
Na&o existe reciclagem,

nem qualquer outra
valorizagdo dos residuos.

Os residuos sdo depositados
no aterro sanitario

Contratualizagao,
facturacao
e cobranca

Verifica-se alguma

ineficacia nas funcdes

de contratualizacédo, facturacéo
e cobranga a clientes
ndo-domésticos.

tém como tarefa, entre outras, a manutencdo do saneamento basico.

Também as praias da Provincia tém merecido especial atencéo, tendo-se

assistido a um incremento do nivel de limpeza das mesmas.

TABELA 19

INDICADORES DE EVOLUGAO RECENTE DO SECTOR

Residuos indiferenciada. e MulEmves. com feeks
Solidos e Existe contratualizacdo i R
Urbanos Nao existe triagem g daes %os?cggodes Rpg[]a com clientes ndo-domésticos, DO AMBIENTE NA PROVINCIA DE LUANDA (2009 2012)
de residuos. RS ’ embora esteja longe
’ de englobar a totalidade. )
© aterro incorpora elevado Indicadores 2009 2010 2011 2012
volume de inertes, o
. ; N&o é cobrada qualquer taxa N
albergando' a'lnda reS|d'u<')s a clientes domésticos. Crescimento Real
LN OCE e Recolha e Transporte Residuos Sélidos (Ton) | 1443 977 | 1747 651| 2 049 497 | 2 067 094
Os residuos s&o ) ) o Verifica-se alguma ineficacia Varredura Manual (Kms) 53164 94 985 59 071 87 054
e — Os residuos industriais ainda | nas fungcbes de contratualiza- )
T ndo sdo direccionados para ¢do, facturagéo e cobranca Varredura Mecanizada (Kms) 1813 1357 2014 14 622
Residuos | aterro juntamente com ° destl?':t;lrr;gl iigf’s’?:i':ﬁg a clientes industriais. Limpeza de Praias (Kms) 476 952 610 3610
Industriais o5 RalUL planeado), sendo deposita- Existe contratualizacdo Lavagem de Ruas Mecanizada (Kms) n.d. 337 318 1173
NEf® e disio EEEm. dos no aterro sanitdrio| com clientes |ndu§tr|a|s, em- Capina (Kms) feEl 127 182 801
de Mulenvos. bora esteja longe de )
englobar a totalidade Investimento
- N Publico (Milhares Kwanzas) 950 692 58 329 308 255 420 229
A empresa contratada| Verifica-se alguma ineficacia
realiza também a incineragdo | e duplicagdo nas fun¢cdes de Fonte: Governo Provincial de Luanda
dos residuos hospitalares | contratualizacao, facturagcao
A recolha de| perigosos, com recurso a in- e cobranca a clientes
Residuos | residuos hospitalares é cineradora prépria. hospitalares.

Hospitalares

Residuos
Especiais

contratada pela ELISAL
a empresa externa.

A maioria dos residuos
especiais é recolhida de
forma indiferenciada.

Nao existe triagem
de residuos.

Fonte: Governo Provincial de Luanda

A ELISAL ja criou
uma incineradora propria que
tratard no futuro dos residuos

contaminados.

Nao existe reciclagem
e o tratamento e valorizacado
dos residuos especiais
é ainda escassa, sendo
depositados no aterro
sanitario de Mulenvos.

Estd definido o contrato
entre a ELISAL e algumas
entidades hospitalares

Existem alguns contratos
entre a ELISAL e clientes
produtores dos residuos

especiais.

Existe igualmente um con-
trato estabelecido entre a
ELISAL e as operadoras que
sdo especializadas na recolha.

21.4.7 Transportes

Encontra-se em execucdo o plano integrado de transportes que visa ar-

ticular a circulacdo rodoviaria, ferroviaria e maritima, oferecendo a breve

prazo varias opcdes de mobilidade as populacdes de Luanda. Esta serd

uma solucdo indispensavel para resolver os actuais problemas de transi-

to, num cenario agravado pelo forte crescimento populacional.



Naturalmente, a rede de infra-estruturas disponivel condiciona sempre a rede
de transportes existente. Uma rede viaria deficiente dificilmente podera garantir
uma boa rede de transportes rodovidrios. Neste sentido, € notdrio o esforco
gue tem sido colocado na Provincia nos Ultimos anos, com a reabilitacdo de
estradas inter-provinciais, de vias secundarias e municipais, que tem permitido
combater paulatinamente o transito cadtico na cidade e nos bairros periféricos.

No interior da Provincia merece destague a via expressa periférica no eixo
Cacuaco e Viana, que veio favorecer a interligacdo entre os municipios do
Cacuaco, Viana e Belas.

Esta reabilitacdo tem permitido potenciar o aparecimento de novas rotas
inter-provinciais por via terrestre, nomeadamente nos eixos Luanda-Benguela,
Luanda-Uige, Luanda-Malange e Luanda-Huambo, com o incremento
da seguranca e do conforto e com a reducdo do tempo de viagem. Esta
reabilitacao traz naturalmente melhorias consideraveis também ao nivel
do desgaste de material a que estavam sujeitas as viaturas, fruto do mau
estado de conservacdo em gue se encontravam muitos eixos rodoviarios.
Ao nivel dos transportes rodoviarios urbanos de passageiros, as operadoras
de transportes publicos regulares transportaram, no 12 semestre de 2013,
mais de 83 milhdes de passageiros.

Existem actualmente a funcionar na Provincia seis empresas de transporte
de aluguer em veiculos personalizados de servico de taxi, dando resposta a
uma procura crescente deste tipo de servico.

O Caminho de Ferro de Luanda (CFL) apresenta uma extensao de 424
quildmetros, sendo uma linha que se estende actualmente até a Provincia
de Malange. Além da recuperacdo desta importante infra-estrutura, fez-
se ainda o apetrechamento com novas locomotivas diesel e vagdes, de
modo a estabelecer um servico ferrovidrio de qualidade. Foi recentemente
inaugurada a estacdo de caminho de ferro que permite o transporte de
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mercadorias de comboio directamente do porto de Luanda.
Relativamente as infra-estruturas portuarias, para além da ampliacédo
e modernizacdo do Porto de Luanda, Angola ird contar também com
uma nova infra-estrutura localizada a 50 kms de Luanda, no Dande. As
novas instalacdes projectadas terdo um total de cais com comprimento
suficiente para atracar 32 navios médios e um terminal de contentores
com uma area superior a 30 hectares. Esta moderna infra-estrutura, de
ambito nacional, ird beneficiar também a Provincia de Luanda, ja que
ird contribuir para o descongestionamento do Porto de Luanda, que
tem visto aumentar substancialmente a movimentacdo de cargas e se
encontra perto do seu limite de capacidade operacional.

Os terminais de passageiros de Kaposoca, na Samba, e do Porto de
Luanda, recentemente inaugurados, constituem uma alternativa no
dominio dos transportes publicos, tendo marcado o inicio formal do
transporte maritimo comercial de passageiros na Provincia, abrindo
portas a expansao do projecto para todo o litoral do Pais. O servico de
transporte maritimo de passageiros pode contribuir de forma significativa
para o descongestionamento do trafego da cidade de Luanda.

Ao nivel aeroportuario, encontra-se em construcdo o novo Aeroporto
Internacional de Luanda, situado a 40 Kms da cidade de Luanda, que
contara com duas pistas duplas:

* Pista norte com 4.200 metros de comprimento e 60 de largura

* Pista sul com 3.800 metros de comprimento e 75 de largura

Esta nova infra-estrutura, que serd um dos maiores aeroportos do
Continente Africano, contara com 31 mangas (20 destinadas a voos
internacionais e 11 a voos domeésticos) e terd uma capacidade anual
de 15 milhdes de passageiros e 600 mil toneladas de carga. O novo
aeroporto vem dar resposta ao crescente numero de passageiros que
procuram Luanda.



2.2 A Provincia
de Luanda e o Futuro

2.21 Objectivos
de Desenvolvimento

2.211 Modelo Estratégico

Luanda encontra-se num ponto decisivo em termos do seu
desenvolvimento econdmico e social. Com uma populacdo que se
aproxima dos 6 milhdes de pessoas e uma area de mais de treze
mil quildmetros quadrados, a Provincia enfrenta multiplos desafios:
a necessidade de regeneracdo de vastas areas de assentamentos
informais, vulgo “musseques”; a prioridade na recuperacado e expansao
das redes técnicas de agua, energia, saneamento, valas de drenagem e
dos eguipamentos sociais; a urgéncia em conectar as diferentes areas
urbanas existentes e em expansao, através de sistemas de transportes
na modalidade intermodal; a emergéncia da definicdo de uma estrutura
verde urbana que se pretende de caracteristicas contiguas a localizacdo
das diferentes funcdes urbanas, sejam elas habitacionais, comerciais,
turisticas ou empresariais, etc.

Correspondendo ao potencial ja existente na Provincia, e com vista a
rentabilizar social e economicamente os investimentos significativos na
modernizacdo de infra-estruturas ja realizados, as solucdes estratégicas
deverédo ter necessariamente em atengdo o seguinte:

» A reabilitacdo da cidade antiga;

* Fundacado de novas centralidades;

* A criagao de novos bairros bem estruturados;

* Readequacao dos centros logisticos e industriais, face ao novo aeroporto
internacional e ao novo porto do Dande;

* Insercao dos pargues e reservas naturais na dinamica da grande metropole.

Parece obvia também a necessidade de se definir um novo paradigma
estratégico de intervencao, pois que apesar das elevadas potencialidades
da Provincia, incluindo a sua forca historica e cultural, os planos definidos
no passado tiveram dificuldades de implementacdo, o que ndao tem
conduzido a que Luanda se reafirme como o motor central do crescimento
economico no Pais.

No centro das preocupacdes da estratégia de desenvolvimento da
Provincia de Luanda estdo principios de actuacdo conducentes a
formulacéo de politicas integradas de desenvolvimento territorial que
tém em consideracdo quer paradigmas tedricos quer referéncias de
outras experiéncias.

A estratégia de desenvolvimento da Provincia de Luanda, expressa no
Plano Provincial de Desenvolvimento assenta no conceito de “Roda de
Desenvolvimento”.

O Plano Provincial caracteriza cada uma destas dimensdes do processo
de desenvolvimento de acordo com a especificidade de Luanda.



oROPUTIVIDA

A Produtividade Urbana se refere-se a eficiéncia com que uma cidade transforma
inputs em outputs e fornece um contributo significativo ao crescimento
econdmico, gerando um nivel de rendimento e emprego de qualidade aos
Luandenses, que lhes permite elevados padrdes de vida. Neste contexto € cada
vez mais reconhecido que os tipos de capital ndo tangivel, capital humano,
intelectual e social, sdo os seus determinantes-chave.

As Infra-estruturas urbanas sdo os alicerces da prosperidade, quer estejamos a
falar de sectores como os transportes, a agua, a electricidade, o saneamento, ou
mesmo o de recreacao das populacdes desta grande metropole. A prioridade
da Provincia de Luanda, como adiante detalharemos, € redimensionar as redes
basicas de infra-estruturas e os equipamentos colectivos, capazes de responder
as novas solicitacdes sociais e funcionais colocadas pelo crescimento urbano.
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A dimensdo Qualidade de Vida enguadra a melhoria do uso dos espacos
publicos em prol da coesdo da comunidade e da sua identidade civica, assim
como a garantia de seguranca e proteccdo individual e material. Em Luanda
O espaco publico necessita de ser ampliado na cidade antiga, apesar do forte
contributo positivo j& dado pela renovacdo da Marginal, e de ser criado de raiz
em zonas de crescimento desordenado, onde nunca existiu essa preocupacao.
Por sua vez a seguranca necessita de um grande esforco de melhoria.

A dimensdo Equidade e Inclusdo Social debruca-se sobre a equitativa
redistribuicdo dos beneficios do crescimento econdmico, a reducao da pobreza
e da incidéncia de musseqgues, a proteccao dos direitos dos grupos minoritarios
e vulneraveis, o aumento da igualdade de género e a participacdo civica nas
esferas sociais, politicas e culturais.

Factores historicos combinados com a taxa rapida de crescimento populacional
em Luanda, criaram condicdes para que um grande numero da populacdo vivesse
em domicilios instalados em assentamentos sem o0s servicos urbanos basicos,
em loteamentos clandestinos ou outras formas de assentamento marcados por
qualguer forma de irregularidade administrativa ou patrimonial. A presenca destes
assentamentos, inseridos de forma ambigua na Cidade Capital € um dos mais
poderosos mecanismos de exclus&o social, blogueando o acesso de quem 1a vive as
oportunidades de desenvolvimento humano gue uma grande metropole oferece.

A dimensdo Sustentabilidade Ambiental, valoriza a proteccdo do ambiente
urbano e dos recursos naturais, numa logica de eficiéncia energética e de reducao
da pressdo sobre a terra e outros recursos naturais circundantes, reduzindo as
perdas ambientais através de solucdes criativas para melhorar o ambiente.

A Estratégia da Provincia de Luanda, ao basear-se na “Roda do Desenvolvimento”,
vai gerar politicas urbanas integradas muito assertivas e imbuidas das Dimensdes
do Desenvolvimento, podendo assim:
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» Contribuir para o crescimento econdmico através da Produtividade,
proporcionando padrdes de vida adequados a todos os Luandenses,
com base num rendimento adequado das familias;

Implantar Infra-estruturas fisicas e equipamentos em areas sensiveis a
vida quotidiana (dgua, saneamento, energia eléctrica, rede de estradas,
telecomunicacdes, etc.), quer estejamos a falar na populacdo em geral,
qguer na economia;

Fornecer servicos sociais importantes para a Qualidade de
Vida (educacao, saude, lazer, seguranca, etc.) que permitem o
desenvolvimento do potencial individual dos Luandenses e os levara a
aumentar os seus niveis de realizacdo pessoal;

Reduzir ao minimo a miséria e as desigualdades sociais, gerando
equidade e inclusdosocial, pois Luanda so se podera dizer desenvolvida
se todos, ou pelo menos a imensa maioria dos seus habitantes, viverem
sem grandes privacdes e bem acima do nivel de pobreza;

Preservar a Sustentabilidade Ambiental de Luanda no processo de
criacdo e distribuicdo dos beneficios do crescimento.

2.21.2 Modelo de Financiamento

Em geral as grandes metropoles geram uma elevada despesa, mas tam-
bém receitas capazes de a cobrirem. A maior receita provém da posse/
utilizacdo do seu espaco, seja para habitacdo, comércio, industria ou
gualguer outra actividade.

Porém existem outras, provenientes essencialmente de taxas que sdo
aplicadas na vida econdmica, originando uma compensacdo para oS
cofres publicos pela utilizacdo de infraestruturas e equipamentos, assim
como pelos servicos que |lhe estdo associados.

Ha ainda as multas que também consistem numa receita, embora a sua
funcéo deva ser mais para acautelar maus comportamentos que pelo seu
valor, pois numa situacdo optima ndo seriam passadas por todos terem
um comportamento consoante a lei e os regulamentos.

A Provincia de Luanda tem beneficiado, tal como as outras, do poder de
arrecadacao local, para além das Receitas dos Servicos Comunitarios, de
Receitas provenientes quer de Impostos Directos como sejam o Imposto
Industrial do Grupo C, o Imposto Predial Urbano, o Imposto sobre as
Sucessdes, bem como Impostos Indirectos como o Imposto de Consumo
e o Imposto de Selo.

Porém, no gue concerne a principal fonte de receitas para os Orgdos da
Administracdo Local do Estado - a tributacao dos terrenos e propriedades,
pouco tem sido feito desde ha décadas em Luanda para proceder aos
registos definitivos, assim como a declaracdo de propriedade horizontal,
mesmo Nos Novos empreendimentos. O problema € maior nas zonas de
construcdo anarguica, nomeadamente Nos mussegues, Pois necessitam
de um cadastramento topografico prévio e da verificacdo in loco de
guem sdo os utilizadores do espaco.

Para abreviar o processo, em alternativa ao titulo de posse definitiva, existem
experiéncias internacionais de tributacdo realizada sobre um titulo de
ocupacao, de cariz provisorio, fornecido a quem prove ocupar determinada
casa ou terreno, ainda que com documentacdo a confirmar mais tarde,
em termos de registos na conservatoria competente. Este processo
pode iniciar-se fazendo recurso a técnicas ndo muito dispendiosas de
cadastramento do solo e dos imoveis (por fotografia aérea) que oferecam
a Autoridade Provincial a possibilidade de construcdo de um sistema de
informacao e gestdo do uso e da ocupacdo do solo urbano.
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LA 1 A B

Com base na tributacdo pela ocupacao do espaco, de que a posse € um subconjunto, obter-se-
iam verbas muito significativas que, revertendo a favor do GPL, serviriam para financiar politicas
urbanisticas de continuidade.

No caso dos musseqgues a tributacdo da ocupacédo seria por um lado uma forma de identificar os
seus ocupantes, situacao que permitiria comegar a equacionar alguma gestdo desses espagos
e, por outro lado um modo de alargar em muitas centenas de milhar os contribuintes fiscais
da Provincia, ainda que os valores a cobrar fossem muito diminutos, pelo menos até profunda
requalificacao dessa malha urbana.

No entanto, o facto de haver uma tributacdo obrigatodria teria o condao de fazer compreender os
Luandenses gue os servicos publicos de que usufruem, tais como, entre outros, seguranca policial,
limpeza, servigos de educagéo e saude, tém um custo, que como cidad&os tém de comparticipar,
O gue sera positivo para a cidadania.

Em termos de dinamica urbana seria também positivo poder tributar os terrenos que estao devolutos,
aguardando melhores épocas especulativas, mas gue ao pagarem imposto Predial Urbano, ou a
taxa de ocupacao atras referida, poderiam ver alterado o raciocinio dos seus proprietarios.

O mesmo se diga de milhares de apartamentos e vivendas que estdo devolutos a aguardar
até serem alugados ou transaccionados por valores exorbitantes, relativamente aos quais um
forte Imposto Predial Urbano, ou uma taxa de ocupacado intercalar até que fossem devidamente
registados na Conservatoria, poderiam constituir um factor de desblogueamento, dinamizando
assim a actividade imobilidria de Luanda, com repercussdes positivas no desenvolvimento.
Acresce gue existe uma margem alargada para serem cobradas mais taxas e multas, havendo
nesse capitulo que rever procedimentos de taxacdo e apreciar individualmente a accdo de um
nUmero significativo de fiscais, cujos resultados a favor das contas publicas estdo muito abaixo
do que seria de esperar, face ao seu visivel esforco diario de fiscalizacdo e as situacdes ilegais que
facilmente se vislumbram no quotidiano luandense.
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2.2.2 Medidas de Politica

O Plano Provincial de Desenvolvimento identifica dez
politicas integradas de desenvolvimento, cada uma
delas agrupando medidas estruturadas em torno de trés
dimensdes: (i) Planeamento Urbano; (ii) Gestao Urbana
Proactiva; (iii) Legislacdo e Instituicdes.

Estas medidas de politica irdo, certamente, gerar
programas e projectos, embora o Plano Provincial ndo os
identifigue claramente.

Pelas oportunidades que estas medidas de politica
encerram, consideramos importante uma identificacdo
sintética das mesmas.

Planeamento e Gestdo Urbanos

Plano Urbanistico

Continuar elaborag¢ao Plano Director
Geral Metropolitano

Aprofundamento dos termos
de referéncia do Plano baseados
na matriz conceptual

Criar comissdo
de acompanhamento

Promover participagcdo
da Sociedade Civil

Gestao Urbana Proactiva

Reestruturagdo organizativa do GPL

Criar capacidades para
organizar e gerir cadastros

Modernizacdo administrativa do GPL

Organizar sistemas de informacgao
geografica

Criar a base de dados
das Redes Técnicas

Criar um programa de gestao
integrada das obras e projectos
da Provincia

Gestdo da informacéo
sobre ocupagao

Criacdo de registos
estatisticos de actividade

Melhoria relacionamento
com cidaddos

Canais de reclamacdes
e sugestodes

Reestruturacdo actividade
fiscalizadora

Descentralizacdo e Instituicdes Apropriadas

Plano Urbanistico

Legislacao e Instituicoes

Formulagdo de proposta
alteracdo de modelo
organizacional

Refor¢co do combate
a corrupgédo de funcionarios

Reformulacédo / operacionalizlacéo
de recebimentos para Conta Unica
do Estado

Gestdo Urbana Proactiva Legislacao e Instituicoes

Contribuir para
a definicdo
prévia do modelo

Adequar estratégia do
Plano Director Geral
Metropolitano a divisdo
autarquica

Fortalecer a integracéo de
entidades executoras da
politica ambiental através
da intervencao local

Capacitar as diferentes administracdes
Criar auditoria financeira interna
Criar gabinete de coordenacgao solicitacdes

Realizar Estudos e Projectos para
o Desenvolvimento da Sociedade de Informacao

Melhoria do Servico de Comunicacéo

Diagnostico e melhoria das infra-estruturas existentes

Colaborar na operacionalizagdo
de legislagcdo de financas
locais

Reformulacdo de estatutos
de Empresas e
Institutos Provinciais

Reforma da Administragao
e do Sistema Tributario
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Promocao do Capital Humano e Igualdade de Oportunidades

Plano Urbanistico Gestao Urbana Proactiva Legislacao e Instituicoes

Promover as Universidades como
parceiras no desenvolvimento

Apoio directo aos estudantes

Promover ac¢des desportivas
e culturais integradoras

Desenvolvimento rural
e combate a pobreza

Promoc¢éo do Desenvolvimento
Comunitario

Criagcdo de Contratacdo
Publica favoravel
a PME’s locais

Assistir familias e grupos em situacdo

Promover malha urbana P
de vulnerabilidade

equilibrada

Garantir as necessidades bdasicas
dos utentes de instituicdes
acolhimento

Facilitacdo do acesso
ao micro-crédito

Parque escolar integrador

Criagdo de espagos publicos
de qualidade Criacdo de Instituto Publico

Assegurar a higiene e o saneamento - : .
9 9 para parcerias com Universidades

basico das instituicdes

Desenvolvimento do
sistema de ensino especial

Formacao de pessoal
médico, de enfermagem e técnico

Formacao de gestores hospitalares

Garantir investigacéao cientifica
no dominio cultural

Inserir pessoas socialmente
marginalizadas
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Participacdo da Sociedade Civil

Plano Urbanistico

Promoc¢é&o de discussédo
publica

Intervengédo de
arquitectos angolanos

Gestdo Urbana Proactiva Legislagcdo e Instituicoes

Estudo sobre operacionalidade
associativa

Apoio a iniciativas
Registo e resposta a sugestdes

Promover a discussdo
de grandes temas

Promover o associativismo

Promover estudos sobre
a problematica do fenédmeno religioso

Promover a educacdo ambiental
das comunidades

Revisdo das formas
de auscultacdo

Compatibilizar auscultacdo
com descentralizacdo

Ambiente Favoravel aos Negdcios e ao Empreendedorismo

Plano Urbanistico Gestdo Urbana Proactiva Legislacdo e Instituicoes

Assegurar

operacionalidade

pequenos negdcios

Criacdo de equipamentos
de formacao de
empreendedores

e incubacdo empresas

Infra-estruturas

Plano Urbanistico

Dar continuidade
a criacao
de infra-estruturas

Reforcar infra-estruturas
de proximidade

Promoc¢éo de um melhor
acompanhamento da
aos actividade econdmica

Cooperac¢do internacional
Promoc¢ao do empreende-
dorismo

Reforcar o envolvimento
da Banca

Gestdo Urbana Proactiva

Assegurar manutenc¢do regular
Realizar pequenas obras requalificacdo

Arborizar as zonas urbanas

Promover a melhoria
da articulacdo da Provincia
com as empresas

Incentivar as associacoes
empresariais

Legislagcao

e Instituicoes

Auditoria a posse
de terrenos

Regulamentar a orgamen-
tacdo da manutencao

(CONTINUACAO)

Plano Urbanistico

Criar incubadoras
de empresas

Considerar o novo
porto e o novo aeroporto

Criar equipamentos
sociais para idades
desprotegidas

Gestdo Urbana Proactiva

Construcao de Novas Fontes de Producéo
e Transporte de Energia

Reabilitacdo e expansdo das redes
de lluminag¢&o Publica

Promover o refor¢co da cobertura de sinal
das operadoras moveis

Promover o refor¢co do sinal de televisao e radio

Reabilitacdo e construcdo de infra-estruturas
maritimo-portuarias

Construir bibliotecas publicas

Acesso Generalizado a Servicos Basicos

Plano

Urbanistico

Aumentar a
cobertura de
servicos basicos
pesados

Reforcar e dar
qualidade

a servicos

de proximidade

Gestdo Urbana Proactiva

Sensibilizagao para melhorar utilizacdo
Cobrar pela prestagdo de bons servigos
Investir na limpeza

Realizar campanhas de contingéncia
e emergéncia contra a raiva

Implementar o Projecto de contenc¢ao da gripe
avidria e outras enfermidades

Pontos de dgua e saneamento comunitario
Construgcdo de Equipamentos Sociais no Zango
Prevencdo de luta contra doengas prioritarias
Atencdo de saude especifica para grupos etarios
Promocéao de habitos e estilos de vida saudaveis
Melhoria da saude materno-infantil

Combate as grandes endemias

Gerir o funcionamento de bibliotecas publicas

Combate ao VIH/Sida

Realizagdo de campanhade desinfestagao

Legislacao
e Instituicoes

Auditoria a posse
de terrenos

Regulamentar
a orcamentacao
da manutengao

Regulamentar obras
com utilizacdo
do espacgo publico

Legislagcao
e Instituicoes

Estudar
a desconcentragao
a favor das autarquias

Implementar
imputacao
dos custos

com saneamento
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Reestruturacao de Musseques

Plano Urbanistico

Gestdo Urbana Proactiva

Legislagao e Instituicoes

Promover a discussdo de alternativas
Privilegiar solugcbes basilares

Iniciar cadastramento
de propriedades

Sensibilizar habitantes
para mudanc¢a

Reforco imediato de infra-estruturas

Transporte Publico e Mobilidade

Plano Urbanistico

Tomar decis&o imediata sobre
transporte pesado de passageiros

Desnivelamento imediato
de cruzamentos e rotundas

Considerar o novo porto e
0 novo aeroporto

Seguranca de Pessoas e Bens

Plano Urbanistico

Reducédo de situagdes de risco

Reinsercéo através
da formacgédo profissional

Gestdao Urbana Proactiva

Sensibilizar os agentes de autoridade

Implementar medidas basicas
Impor ordem no transito

Taxis colectivos como parceiros

Criar novos espagos de estacionamento

Reabilitacdo e construcao
de infra-estruturas de transporte
rodoviario

Recolha de sucatas
deixadas na via publica

Gestdo Urbana Proactiva
Promover a bancarizacdo
Criacado de “linha assalto”

Implementar videovigilancia

Reinserir jovens problematicos

Qualificar técnica e profissionalmente

nos recursos humanos
das Forgcas de Seguranca

lluminag¢do de zonas pedonais

Auditoria a posse de terrenos

Regulamentar a orcamentacéo
da manutengéo

Regulamentar obras com utilizagdo
do espaco publico

Legislacao e Instituicoes

Reforcar ligacéo a Policia Nacional

Regulamento mais exigente para
novos empreendimentos

Revisdo de regulamentos taxis
colectivos e afins

Estabelecer tabela de
multas justa e aplica-la

Rever legislagdo de concessdo
de espacgopublico

Legislacao e Instituicoes

Reforcar ligacdo GPL-Policia Nacional
Regulamentar em prol bancarizacdo

Legislar videovigilancia




2.2.5 Programa

de Investimentos Publicos

O Plano Provincial de Desenvolvimento contempla um ambicioso programa de investimentos que sintetizamos nas tabelas

que se seguem.

TABELA 20

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO PUBLICO PROVINCIAL POR MUNICIPIO, LUANDA

Montante Financeiro

Luanda 27 237 457 113,00
Belas 1679139 284,00
Cacuaco 210 332 331,00
Cazenga 12 604 499 122,00

Icolo e Bengo
Quicama
Viana
Centralidades

Vérios Municipios

154 412 000,00
162 354 000,00
509 712 000,00
10 747 616 231,00
53 305 522 081,00

Fonte: Governo Provincial de Luanda

TABELA 21

12136 444 597,32
5374 200 000,00
2686 100 000,00
29 986 987 203,59
5159 500 000,00
6 088 119 291,70

2 214 450 000,00

19 235131 273,15
82 880 932 365,76

14 790 248 342,40
7 364 228 310,68
3 595 056 812,40

31197 985 028,00
2 529 456 812,40
4 608 456 812,40

3744106 812,40
30 000 000,00
22 893 576 620,49
90 753 115 551,17

22237 757 328,85
5606 795 165,94
3769195 165,94
18127 105 957,96
3899 595 165,94
5328 095 165,94
3 416 995 165,94
120 000 000,00
26 017 834 209,60
88 523 373 326,11

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO PUBLICO PROVINCIAL POR SECTORES, LUANDA

2013
2014
2015
2016
2017

Taxa Anual Média de
Crescimento 2013-2017

30 969 977 010,00
32769117 104,00
26 959 898 775,81
31138 683 086,06
35 965 178 964,40

3,81%

Fonte: Governo Provincial de Luanda

Entidades

Governo da Provincia| Gabinete Técnico de Reconversdo Unidade de Gestao| Comissao Administrativa
de Luanda| Urbana do Cazenga e Sambizanga do Saneamento de Luanda da Cidade de Luanda

5737677 677,00
5740 238 558,00
29 774 693 492,00
29774 693 492,00
14 887 346 746,00

26,92%

16191 071122,00
14 796 166 419,00
17 089 572 213,95

19 738 455 90711
22797 916 572,71

8,93%

9 056 767 884,00
10 101 283 066,00
14 872 931 043,00

n/a

76 401907 381,57
20 024 362 760,62
10 260 684 309,34

91916 577 311,55

11742 963 978,34

16187 025 270,04

9 885 263 978,34

150 000 000,00

78 894 158 334,24

315 462 943 324,04

Total

52 898 725 809,00
53 305 522 081,00
82 880 932 365,76
90 753 115 551,17
88 523 373 326,11

13,73%




TABELA 22
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO PUBLICO PROVINCIAL POR SECTORES, LUANDA

Sectores

Econdmicos
Agricultura, Silv. e Pecuaria
Pescas
Petréleo, Geologia e Minas
Industria Transformadora
Comércio
Hotelaria e Turismo
Ambiente
Infra-estruturas
Energia e Aguas
Construgcdo
Urbanismo
Telecom. e Tecn. Inform.
Transportes
Sociais
Familia e Pr. Mulher, Ant. Comb. V. Patria
Assisténcia e Reint. Social
Educacéo, Ens. Sup. e Formacao Prof.
Ciéncia e Tecnologia
Saude
Habitacao
Cultura
Juventude e Desportos
Institucionais
Administracdo Publica
Ordenamento e Gestdo do Territorio
Total
Fonte: Governo Provincial de Luanda
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Montante Financeiro

2013

18 839 645 763,00
587150 000,00
0,00

0,00

474 966 709,00
62 312 000,00
0,00

17 715 217 054,00
25 868 872 239,00
937 939 748,00

8 373 313 596,00
13 704 544 225,00
1463 000 000,00
1390 074 670,00
6 457 095 423,00
105 589 143,00
305 466 232,00
660 716 571,00
0,00

2 265 278 896,00
2 015 000 000,00
895 974 848,00
209 069 733,00
1733112 384,00
1041934 174,00
691178 210,00

52 898 725 809,00

2014

10 770 581 897,00
0,00

15 000 000,00
0,00

474 966 709,00
30 578 000,00
0,00

10 250 037 188,00
21571164 444,00
381609 268,00
3768 655 221,00
15 304 404 372,00
0,00

2116 495 583,00
19 377 166 907,00
1219 215 664,00
826185 000,00
5351025 203,00
0,00

6 492 848 430,00
4730 871842,00
259 843 743,00
497177 025,00
1586 608 833,00
425 286 778,00
1161 322 055,00
53 305 522 081,00

2015

18 817 572 214,95
195 000 000,00
195 000 000,00
0,00

0,00

392 000 001,00
0,00

18 035 572 213,95
18163 396 470,52
1782 550 000,00
11195 915 459,20
3 346 504 761,32
180 000 000,00
1658 426 250,00
41159 186 296,29
637 500 000,00
3 841244 069,70
9 078 781 715,59
0,00

7782728 427,00
18 023 967 188,00
1205 000 000,00
589 964 896,00
4740 777 384,00
1528 000 000,00
3212777 384,00
82 880 932 365,76

2016

25621223 791,11
240 000 000,00
1200 000 000,00
0,00

0,00

2978 000 000,00
0,00

21203 223 791,11
23 628 804 499,78
1934 750 000,00
15 361217 987,78
5561836 512,00
0,00

771000 000,00
36 653 309 876,28
360 000 000,00
2877 078 378,00
7 208 672 356,00
0,00

5401555 560,00
18 431 967 188,00
1794 071 498,28
579 964 896,00
4849 777 384,00
2220 000 000,00
2629777 384,00
90 753 115 551,17

2017

27 772 916 572,71
120 000 000,00
300 000 000,00
0,00

0,00

2 016 000 000,00
0,00

25 336 916 572,71
22 852 879 256,40
1441000 000,00
11920 603 388,57
5407 418 256,00
0,00

4 083 857 611,83
32788 688 805,00
120 000 000,00
2428 539 189,00
9 095 076 989,00
0,00

5164106 585,00
9 440 983 594,00
1570 000 000,00
4 969 982 448,00
5108 888 692,00
1920 000 000,00
3188 888 692,00
88 523 373 326,11

Total

101 821940 238,77
1142150 000,00
1710 000 000,00
0,00

949 933 418,00
5478 890 001,00
0,00

92 540 966 819,77
112 085 116 909,70
6 477 849 016,00
50 619 705 652,55
43 324 708 126,32
1643 000 000,00
10 019 854 114,83
136 435 447 307,57
2 442 304 807,00
10 278 512 868,70
31394 272 834,59
0,00

27106 517 898,00
52 642 789 812,00
5724 890 089,28
6 846 158 998,00
18 019164 677,00
7135 220 952,00
10 883 943 725,00
368 361669 133,04
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BENGUELA

3.1 A Provincia
de Benguela em 2015

311 Geografia

A provincia de Benguela situa-se na parte setentrional e ocidental do pais e os
seus pontos extremos sdo dados pelas seguintes coordenadas: sob o paralelo Be N g ue | a
122 34°17” no hemisfério austral, e o meridiano 132 22’ 33” leste de Greenwich, :

encontrando-se na costa de Africa a Oeste, ao fundo de uma espacosa bafa, a
capital Benguela. A provincia é circunscrita a Norte pela provincia do Kwanza-
Sul, a Sudeste pela provincia do Namibe, e a Leste pela provincia do Huambo.

A provincia de Benguela tem uma area territorial de 39.826,83 Km2, o que
corresponde a 3,2% da superficie total de Angola. O territério da provincia
€& composto por planaltos escalonados, cortados por vales e rios, sendo
caracteristicos desta regido os vales de rios secos, onde apenas se acumula
agua durante o periodo das chuvas, assim como as colinas monoliticas isoladas.
Esta provincia é drenada por varios cursos de agua que se estendem por
guatro bacias hidrograficas importantes, do Cubal, da Hanha, da Catumbela
e do Coporolo, e que definem vales essenciais para cinco municipios litorais.
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312 Clima

O clima, ainda que variavel, é geralmente quente e
seco na faixa litoral, sendo

que, apesar da aridez tipica, a humidade relativa do
ar mantém registos elevados ao longo do ano. Na
faixa interior subplanaltica da provincia, o clima é
do tipo mesotérmico, com um regime hidrico do
tipo moderadamente chuvoso.

A temperatura média € de 242 atingindo um
maximo nos 352 e apresentando de minima um
registo de 102. A humidade relativa é de 79%, tendo
a provincia uma precipitacdo média anual de 268 ...
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3.1.3 Demografia

Os resultados preliminares do Censo 2014, indicam
gue em 16 de Maio residiamna provincia de Ben-
guela, 2.036.662 pessoas, sendo 961.484 do sexo
masculino e 1.075.178 do sexo feminino.




TABELA 23

POPULACAO RESIDENTE POR MUNICIPIO E AREA

DE RESIDENCIA EM BENGUELA, SEGUNDO O SEXO, 2014

Benguela
Urbana
Rural
Municipios
Benguela
Baia Farta
Lobito
Cubal
Ganda
Balombo
Bocoio
Caimbambo
Chongoroi

Catumbela

Fonte: INE, RGPH 2014, Resultados Preliminares.

O municipio de Benguela ¢ o mais populoso, concentrando 25% da
populacdo da provincia. Seguem-se, os municipios do Lobito 16%,
Cubal 14% e Ganda 11%. Estes 4 municipios concentram 66% do total da

2036 662
1278 680
757 982

513 441
102 989
324 050
287 931
224 668

99 321
154 446

80 715
81476
167 625

%
100
62,8
37,2

25,2
5,1
15,9
141
1,0
4,9
7,6
4,0
4,0
8,2

populacdo residente na provincia.

Os municipios de Chongoroi e Caimbambo sao 0s municipios com menor
numero de habitantes. Seguem-se outros trés municipios com populacao

HOMENS
ne %
961484 | 100
605177 | 62,9
356 307 37,1
244779 | 25,5
48 751 5,1
154 064 | 16,0
134559 | 14,0
104 777 | 10,9
46 626 4,8
72 015 7,5
38 060 4,0
38272 4,0
79 581 8,3

MULHERES
ne %
1075178 100
673503 | 62,6

401675 37,4
268 662 | 25,0
54 238 5,0
169 986 15,8
153 372 14,3
119 891 11,2
52 695 4,9

82 431 7,7
42 655 4,0
43204 4,0
88 044 8,2

gue variam de 5 a 8% de acordo com ao grafico gue se segue.

Distribuicao da Populacao Residente em Benguela

por Municipio 2014
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Densidade Demografica em Benguela

por Municipio 2014
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?Para cada quildometro quadrado da provincia
de Benguela residem 52 pessoas. O grafico
seguinte, indica que Benguela ¢ o municipio
com o maior numero de habitantes e a maior
densidade populacional (220 habitantes por
quildmetro quadrado).

No extremo oposto encontra-se o municipio
do Chongoroi com cerca de 13 habitantes por
quildmetro quadrado, seguido do municipio do
Baia Farta com 15



Lobito Bocoio

Balombo
Benguela
Baia Farta Ganda
Hab./km?
® 13,4-37,2
. @ 37.2- 63,5
R 63,5 - 126,5
Cubal @ 126,5 - 220,2

Chongoroi Caimbambo Distribuicdo da Populacdo Residente

em Benguela, por Municipio, 2014
Mapa 5



O Plano Provincial de Desenvolvimento de Benguela 2013-2017 estrutura-
se a partir do conceito de Cluster Distintivo. Como € comummente aceite,
um cluster @ um agrupamento geograficamente concentrado de empresas
inter- relacionadas e instituicdes correlacionadas numa determinada area,
vinculadas por elementos comuns e complementares.

Este agrupamento tem o potencial de aumentar a competitividade, com
base numa maior produtividade, capacidade de inovacado e estimulo para
0 aparecimento de novas empresas.

Assim, numaacepcao geografica, podedizer-se gue um cluster empresarial
€ uma regiao onde recursos adequados e a acumulacdo de competéncias
atingiram um limiar critico que lhe da uma posicdo determinante num
ramo de actividade, com uma vantagem comparativa sustentada sobre
outras regides, ou mesmo uma supremacia absoluta nesse ramo.

3.1.4.Principals Sectores
de Actividade Economica

Embora quando se referem “recursos adeguados” em termos genéricos

se possa estar a falar dos mais dispares factores (alta tecnologia, know-
how historico, conhecimentos de software, baixo custo de mao de obra,
etc), no caso de Benguela devem ser considerados especialmente os
recursos decorrentes do seu posicionamento geografico.

Efectivamente sdo varios os recursos geograficos que potenciaram
0 aparecimento de clusters distintivos em Benguela:

* Proximidade da Corrente Fria de Benguela que permite capturas
de peixe muito superiores a outros pontos do pais - Cluster das pescas;

« Existéncia de condicdes magnificas para alojar um porto de mar e
bom relevo para a penetracdo no planalto por parte do CFB - Cluster
da Logistica e Transportes;
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» Existéncia de clima e solos adequados para a criacdo de salinas - Cluster do Sal;
» Existéncia de baias acolhedoras com boas praias e optimas condicdes climaticas
- Cluster do turismo.

Dada a inequivoca capacidade destes clusters se afirmarem em termos nacionais
e mesmo internacionais, entende-se que a maior atencao lhes deveria ser dada na
concretizacdo de projectos estruturantes de cariz prioritario.

Realce-se, a esse propdsito, que as pescas e o sal se inserem no mega-cluster
prioritario - Alimentacdo e Agro-industria e as actividades logisticas no mega-
cluster, também prioritario, da Logistica e Transportes, sendo o Turismo o cluster
gue traz associada a globalizacdo e a modernizacao.
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31.4.1 Cluster das Pescas

Desde tempos imemoriais que a pesca constitui o grande suporte
da vida econdmica da provincia e, embora outras producdes tenham
atraido os “investidores” ao longo dos anos, o que é certo € que a pesca
acaba sempre por assumir o seu papel preponderante.

Foi isso gque aconteceu no dealbar do século XVII, quando os primeiros
colonos portugueses vieram para a regido atraidos pela suposta
existéncia de cobre e acabaram a comercializar o peixe seco e o sal com
os habitantes do planalto que Ihes forneciam em troca cereais, cera,
borracha, marfim, ricino, mandioca, gado e sisal.

Rapidamente esta permuta, com base no peixe, deu origem ao segundo
maior centro de comércio da entdo coldnia de Angola.

Mais tarde, no século XX, depois de uma época em que o sisal dominou
a actividade local, foi novamente a pesca que deu vida a Provincia,
ndo deixando que esta se afundasse na crise motivada pela baixa de
cotagao do sisal.

Alids esta fase foi fundamental para a construcdo da cidade tal como a
conhecemos hoje, bem estruturada e com as suas espléndidas avenidas
e soberbas vivendas, pois foram os enormes lucros da pesca que
estiveram por detras da modernizacdo da cidade, encetada com base
no plano de urbanizacdo que foi publicado em 1948.

No dizer de muitos historiadores a pesca foi uma verdadeira mina para
Benguela, tendo desde entdo sido desenvolvida uma intensa actividade
da industria piscatoria que, embora abalada pelos acontecimentos pds
independéncia, continua a ser a mais pujante da Provincia.

A abundancia de peixe fica a dever-se a existéncia da Corrente Fria de
Benguela, que agui se encontra com a corrente de Angola e ao forte
afloramento (upwelling) que é um fendmeno oceanografico que consiste
na subida de aguas profundas, ricas em nutrientes, para regides menos
profundas do oceano, que atrai muitos cardumes e possibilita capturas
muito rentaveis.

Este fendmeno, que acontece tipicamente nas costas ocidentais dos
continentes, € muito raro e, para além da Namibia - Sul de Angola, existe
na California e ao largo do Chile e do Perud, no Oceano Pacifico, o que vale
por dizer que estamos perante uma ocorréncia extraordinaria, competindo
a Provincia decidir como aproveitar esta auténtica vantagem competitiva.

Actualmente estima-se que a capacidade piscatoria nacional serd da
ordem de 360 000 toneladas/ano, compreendendo 285 000 toneladas
de pequenas espécies pelagicas, como o carapau e a sardinha, e 55 000
toneladas de varias espécies demersais, incluindo também 7 000 toneladas
de camarado de aguas profundas, entre outras.

Existem trés zonas pesqueiras em Angola, sendo que a zona Sul é, de
longe, a mais produtiva, com abundancia de carapau, sardinhas, atum e
um vasto leque de espécies demersais. Actualmente existem licenciadas
na Provincia 268 embarcacdes, sendo 247 artesanais, que pescam cerca de
80 000 toneladas de peixe, o que se aproxima de um quarto das capturas
totais do Pais. Hd no entanto que ter em conta que a grande maioria
das embarcacdes artesanais ndo € motorizada e por esse motivo estdo
limitadas a zona costeira adjacente (até 3 milhas nauticas), com evidente
prejuizo para a sua produtividade.
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ACTUALMENTE ESTIMA-SE QUE A CAPACIDADE
PISCATORIA NACIONAL SERA DA ORDEM
DE 360 OO0 TONELADAS/ANO

As principais capturas incidem na sardinha com cerca

de 52 000 toneladas e no carapau com cerca de 13 500
toneladas, quantidades mais que suficientes para garantir
a viabilidade de um cluster que na sua maior abrangéncia
seria constituido por:

» Pequenas empresas armadoras

» Cooperativas de pescadores

» Pescadores artesanais

* Empresas de congelacdo de peixe

¢ Industria de conservas

* Industria de farinha de peixe

* Industria de salga de peixe

* Empresas e individuais para comércio de peixe fresco
* Empresas para comércio de peixe congelado

* Empresas de embalagens

» Transportadores locais de peixe

» Transportadores de médio-longo curso

* Oficinas de manutencdo eléctrica de motores

» Oficinas de manutencao aparelhos electronicos
» Oficinas de manutencao de redes e apetrechos
* Estaleiros para grandes limpezas de casco

» Oficinas de carpintaria maritima

» Oficinas de metalomecanica maritima

* Armazéns de venda de redes e apetrechos
« Armazéns/fabricas de tintas maritimas

* Armazéns de 6leos e lubrificantes

» Estacdes de servico para gasdleo maritimo
* Escolas de formacgao

* Institutos reguladores

* Fiscalizacdo propria

Embora algumas destas empresas se
encontrem de momento inoperantes,
facilmente poderdo ser reabertas, caso exista
um Projecto Estruturante que alavangue o
sector, podendo o Angola-Investe ter esta
prioridade a nivel da Provincia.



31.4.2 Cluster da Logistica
e Transportes

A importancia da logistica e transportes na Provincia € algo que se vem
a registar pelo menos desde o estabelecimento dos primeiros colonos,
nos inicios do século XVII, que organizavam caravanas de intercambio
comercial.

Nesses primordios transportavam-se para o interior artigos provenientes
da Europa, essencialmente tecidos, vinhos e miudezas, complementados
por importantes produtos locais, 0 peixe seco e o sal, sendo a permuta
realizada com produtos originarios no planalto como cereais, cera,
borracha, marfim, ricino, mandioca, gado e sisal.

Logo a seguir a Luanda, Benguela comegou a ser considerada como o
porto comercial mais importante da entdo coldnia de Angola.

Porém, desde muito cedo que os portugueses se aperceberam que a
sua primeira escolha ndo se reunia as melhores condicdes portuarias e
de salubridade, muito em especial quando comparada com uma zona
proxima - o Lobito, que era limitada por morros e possuia uma restinga
gue servia de quebra-mar natural.

Este processo de reconhecimento das optimas condi¢cdes do Lobito
iniciou-se em meados do século XVII, mas so cerca de 200 anos depois
teve consequéncias praticas, com a construcdo do Porto na Baia do
Lobito (1847) e um Posto Fiscal (1889).

Logo apods inicia-se a construcdo de ferrovias, nos primordios com um
caracter local, a que se seguiu a concessao, em 1902, do empreendimento

ferroviario ao inglés Robert Williams que através da sua companhia dos
Caminhos de Ferro de Benguela ficou detentor da mesma por 99 anos,
tendo a construgdo decorrido entre 1903 e 1929, com varios atrasos
decorrentes da 12 Guerra Mundial.

E assim criado um corredor, essencialmente de exportacdo das riquezas
mineiras do interior do continente, que vai trazer muito desenvolvimento
e prosperidade a Provincia.

Em torno do Porto do Lobito e do Caminho de Ferro de Benguela surgiram
imensas oportunidades de fixacdo de empresas dos mais variados tipos
gue constituiram um verdadeiro cluster.

Este cluster empresarial cresce em torno do Corredor do Lobito e reforca
a importancia geoestratégica de Angola na regido. O Corredor tem a
sua extremidade no Porto do Lobito, atravessa o territério angolano em
direccdo ao leste e as regides mineiras da Republica Democratica do
Congo, na provincia de Katanga, indo até ao Copperbelt, na Zédmbia, sendo
0 eixo de exportacdo mais econdmico para 0s minérios destes paises para
a Europa e a América.

Em territdrio nacional possibilita o facil acesso ao exterior dos produtos
provenientes provincias do Huambo, Bié e Moxico e, claro, das zonas mais
interiores da propria provincia de Benguela, ao mesmo tempo que cria um
mercado para o intercambio de produtos e a circulacdo de pessoas entre
essas provincias.
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EM TORNO DO PORTO DO LOBITO E DO CAMINHO DE FERRO DE BENGUELA
SURGIRAM IMENSAS OPORTUNIDADES DE FIXACAO DE EMPRESAS DOS MAIS
VARIADOS TIPOS QUE CONSTITUIRAM UM VERDADEIRO CLUSTER.

As principais infraestruturas de transporte que dado suporte ao Corredor
do Lobito sdo:

» Porto do Lobito

* Caminho-de-Ferro de Benguela,

» Aeroporto Internacional da Catumbela

» Aeroportos provinciais (Benguela, Huambo, Cuito e Luena)

A par destas infraestruturas existe um programa que tem em atencdo
a rede fundamental de estradas transfronteiricas com a Zambia e a
Republica Democratica do Congo.

Para além da reconstrucédo, ja levada a cabo, do Caminho de Ferro
de Benguela, o investimento a nivel portuario incide sobre quatro
vectores do trafego nacional e internacional, nomeadamente a carga
contentorizada, granéis soélidos, combustiveis e minérios.

O desenvolvimento deste Corredor, com a articulagao dos subsectores
aéreos, maritimo, ferroviario e rodoviario, vai permitir constituirum grande
contributo para a integracdo de Angola no mercado da Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), e traz muitas vantagens
para a actividade econdmica, como seja:

* Economia de tempo;

* Reducgao de custos;

» Elevados padrdes de seguranca;

» Confiabilidade e previsibilidade.

Para que estas vantagens ocorram € necessario que, para além do
investimento fisico, ocorra uma verdadeira Parceria PUblico-Privada que
conjugue de forma institucional os esforcos de diversas entidades como:
Ministério das Financas/ Departamento de Alfandegas, Ministério dos
Transportes/ Autoridades Portudrias e Gestoras das Ferrovias, Ministério
do Comércio, INEA, Ministério do Interior/Policia e SME, Associacdes
de Transitérios /Carregadores, Associacdes de Utentes, Associacdes de
Transportadores, Autoridades Regionais/ Governos Provinciais, etc.

Em torno desta actividade bem estruturada forma-se um Cluster, que
ja € muito importante para a Provincia e que reune condicdes para
se expandir e constituir- se como um dos mais afirmativos no tecido
economico angolano.

A Provincia encontra-se empenhada em contribuir de forma positiva
para gue tal aconteca e aguarda esperancada a continuidade dos
esforcos financeiros que irdo colocar o Corredor do Lobito na frente dos
corredores de transportes da Africa Subsariana.



31.4.3 Cluster do Sal

A producédo de sal marinho e o pequeno cluster empresarial que esta
constituido a sua volta, representam uma riqueza quase esguecida
da Provincia.

O sal é um elemento gue tende a passar despercebido, ou reduzido a sua
funcdo culindria, mas que € de uma elevadissima importancia para a vida
humana desde tempos imemoriais.

No entanto o sal ndo € um produto do passado, pois para além de continuar
a ser um insubstituivel complemento alimentar, as suas propriedades
fisicas e guimicas tornam-lhe possiveis 14 OO0 utilizacdes.

A sua maior guota de utilizacdo é no entanto invisivel para o cidadao
comum, pois cerca de 40% do sal produzido mundialmente é utilizado
como matéria- prima, gue a industria quimica transforma em hidroxido de
sodio, cloro, hidrogénio e indiretamente acido cloridrico por eletrolise de
sua solucao aguosa (processo cloro-alcali). O sal também é utilizado para
a producado de gas cloro e de sodio metalico, através da eletrolise ignea,
e em muitos outros derivados.

Assim podemos dizer que o sal intervém na potabilizacdo da agua para
consumo humano, no sabao e nos detergentes, em muitos medicamentos,
nos cosmeéticos, nos tubos de PVC em que sdo feitas as canalizacdes
das nossas casas, nos telefones moveis que usamos a toda a hora, nas
camaras de televisdo e nas televisdes a frente das quais passamos varias
horas diariamente, nos téxteis com gue nos vestimos, no vidro, etc, etc

Tradicionalmente na Provincia o sal era usado na salga manual de peixe,

actividade gque pela sua dureza estd em declinio. Outra das grandes
aplicacdes do sal, que nem sempre esta presente na ideia de todos, € na
prevencao de acidentes rodoviarios na Europa e na América do Norte,
através da colocagdo de uma camada do mesmo nas estradas, com
a finalidade de prevenir a formacdo de gelo na estrada, que € o maior
inimigo dos condutores.

E por tudo isto que o sal é um produto de sempre, mas com muito futuro
e, embora ndo tendo o valor que em tempos tinha no deserto, onde as
caravanas trocavam o sal por ouro na mesma proporc¢éo, o sal continua
em grande medida a merecer a designacdo de “ouro branco” gque em
tempos |he foi conferida.

Benguela possui nas suas zonas costeiras condicdes climaticas e
morfoldgicas optimas para a producdo de sal marinho, que potenciam
a actividade das salinas e de actividades complementares e de suporte.

Actualmente o processo produtivo é o tradicional, sendo a dgua capturada,
directamente ou em lencdis freaticos junto a praia, ac gue se segue a
sua deposicado No viveiro, que Ndo é mais gue um reservatorio escavado
no solo argiloso. Posteriormente a agua vai ai estagiando e ganhando
um maior indice de salinidade através da evaporacdo e, por gravidade,
€ encaminhada sucessivamente para outros reservatorios até que atinge
finalmente os mais peguenos, também de argila e de forma rectangular,
onde o sal se precipitard ao fim de alguns dias, sendo posteriormente
recolhido com um instrumento de madeira (rodo), num processo cuidado
em gue a experiéncia € importante para ndo se misturar o sal com a argila
que constitui o leito do reservatorio.




Este processo tradicional é mao-de-obra intensivo, situacdo que na actual
conjuntura € muito importante para a economia da Provincia, empregando
muitos milhares de trabalhadores, com especial relevo para as mulheres.

Nesta fase o sal pode ser encaminhado para ser iodizado, preparado e embalado
para consumo humano, ou entdo ensacado e expedido como produto final.
Actualmente existem 5 salinas em actividade, sendo a producdo de cerca
de 30 000 toneladas/ano, bastante abaixo do seu potencial tedrico que ronda
as 70 000 toneladas.

Mesmo assim € manifestamente uma das principais, e mais rentaveis, actividades
da Provincia, com um potencial de crescimento enorme, que permitiria com
relativa facilidade triplicar a actual producé&o até 2017.

Em termos de escoamento do sal a Provincia reine também optimas condigdes,
porgquanto as salinas se encontram a uma distancia razoavel da linha do CFB e
do porto do Lobito por onde pode facilmente chegar o a qualquer ponto do Pais
ou do exterior.

E de notar que Angola é altamente carente de sal, importando 90 000 toneladas
das 130 000 gue consome, pelo que € da maior utilidade promover o crescimento
do sector para que, numa primeira fase ocorra a substituicdo de importacdes e
mMmesmo a exportacdo mais tarde.

Em termos internacionais a producdo de sal € um negocio em que estdo
inseridos grandes poténcias, sendo que as producdes dos EUA e a China juntas
representam cerca de 40% da producdo mundial.
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A producdo de sal marinho é a que tem menos custos por tonelada produzida,
donde decorre que a produtividade da industria de sal angolana consegue
facilmente colocar o seu produto no mercado internacional, a comecar pelos
paises vizinhos onde o mesmo escasseia.

Refira-se a este propdsito que o Oceano Atlantico tem um grau de salinidade
muito superior ao do Oceano Indico, o que leva a que os paises da contracosta
sejam também um mercado natural para o sal angolano.

E neste contexto que urge alavancar o cluster com Projectos Estruturantes, para
gue mais rapidamente este se possa afirmar na cena internacional e, atraveés
do aumento da produtividade e da inovacdo, constituir-se como um factor
fundamental do desenvolvimento da Provincia.

A PRODUCAO DE SAL MARINHO E O PEQUENO
CLUSTER EMPRESARIAL QUE ESTA CONSTITUIDO
A SUA VOLTA, REPRESENTAM UMA RIQUEZA
QUASE ESQUECIDA DA PROVINCIA.




31.4.4 Cluster do Turismo

No turismo estd em formacdo um cluster especializado em “sol e praia”
gue tudo indica nessa categoria vira a ser um dos maiores do Pais. As
razdes para o aparecimento deste cluster prendem-se essencialmente
com a localizacdo geografica e o clima, mas também estdo associadas
a abertura ao mundo que os benguelenses tém de ha muito.

Em recentes estudo no ambito do Plano Director de Turismo 2011-
2020 a praia da Caota, a sul da cidade de Benguela, foi considerada
como um dos principais recursos turisticos de Angola (Patrimoénio
Natural), mas as potencialidades sdo muito maiores e diversificadas,
consubstanciando-se noutras valéncias de gue se destaca o bom
clima, a existéncia de inuUmeras praias de areia fina, mar calmo, etc.

Para além disso a Provincia foi recentemente palco de um grande evento
- CAN 2010, gue para além de ter conferido a Provincia notoriedade como
destino turistico, originou o aparecimento de mais unidades turisticas e

o reapetrechamento de outras, facto que fez subir qualitativamente o
parque hoteleiro, os estabelecimentos de restauracdo e muitas outras
infraestruturas que sao importantes para a consolidacdo de um cluster.

De entre as referidas infraestruturas actualmente existentes sublinhem-
-se os dois aeroportos que servem o litoral da Provincia, o de Benguela
e o Aeroporto Internacional da Catumbela, que tém capacidade para
em conjunto constituir a porta de entrada de milhdes de turistas,
internos e externos que queiram fazer as suas férias em Benguela.

Também as ligacdes rodoviarias tém vindo a melhorar, quer com as
Provincias do interior, quer ao nivel costeiro, estando em curso uma
ligacdo directa ao Namibe.
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Ainda no gue concerne a transportes, o Porto do Lobito oferece boas condicdes

para a atracagem de cruzeiros, sendo ja uma rotina ver o seu transito, geralmente

com grupos de cerca de 120 turistas.

Mas ndo so de praia vive o turismo de “sol e praia” e a Provincia de Benguela é

bem provida de outros atractivos como sejam:

* Boa gastronomia confeccionada em bons restaurantes, nomeadamente
especialidades do mar;

« Patrimonio industrial e de transportes antigo (Acucareira, maquinas e carruagens
dos CFB);

* Artesanato;

* MdUsica e dangas locais;

* Pesca desportiva de nivel mundial;

* Desportos nauticos;

e Colénia de flamingos do Lobito

Para além disso existem ja servicos complementares a hotelaria e restauracao,
COomMo sejam as agéncias de viagens ou os rent-a-car, estando em curso projectos
de aldeamentos turisticos que vém engrossar o cluster.

Quando nos debrucamos sobre o turismo ndo podemos esguecer que estamos
a lidar com uma das “industrias” que mais absorve mao-de-obra, pois no caso da
hotelaria trata-se de cuidar 24/24 horas do cliente e, em geral, hd muito trabalho
de suporte que tem de ser feito “nos bastidores” para que o cliente se sinta bem e
que passa por limpezas, tratamento de roupas, confeccdo de refeicdes, etc.

O cluster do turismo tem assim tudo para se inserir nas determinacdes superiores
constantes do PND 2013-2017, porquanto provoca:

« Crescimento potenciado por novas unidades,

* Diversificacao,

e Criacdo de Emprego,

* Promogao da actividade privada e

* Visibilidade externa e notoriedade do pais.




3.2 A Provincia de
Benguela e o Futuro

3.21 Opcdes Estrategicas

De acordo com Plano Provincial de Desenvolvimento 2013-2017,
no centro das preocupacdes da estratégia de desenvolvimento da
Provincia estdo naturalmente as questdes do crescimento econdmico
diversificado para combater o desemprego, da criacdo de condicdes
para a urbanizacdo dos principais centros urbanos beneficiando 2 a
3 milhdes de habitantes e da promocdo da melhoria das condi¢cdes
nas zonas rurais e piscatorias capaz de criar rendimento e fomentar a
necessaria complementaridade econdmica entre a cidade e o campo.

A estratégia de desenvolvimento da provincia pressupde uma resposta a estas
questdes atraves duma acgdo concertada nos dominios a seguir analisados.

3.211 Crescimento Econdomico

Nos ultimos anos o crescimento economico tem sido visivel em Benguela.
Com o fim do conflito armado e o plano de obras publicas que o Executivo
encetou, muitas centenas de milhées de dolares foram investidos na
Provincia que viu melhorados os seus acessos rodoviarios, porto de mar
comercial, caminho-de-ferro, aeroportos, escolas, hospitais e muitas
outras infraestruturas basicas, como a melhoria do fornecimento de agua.

A ELEVADA QUALIDADE E UM GRAU ADEQUADO

DE EXIGENCIA TEM DE PRESIDIR
A ESTA FORMACAO (..).

Porém, para além do aparecimento de muitas peguenas empresas de
apoio a estas actividades e de servicos a populacdo, ndo se pode falar
num desenvolvimento tdo acentuado gue tenha causado uma alteracédo
significativa da estrutura produtiva da Provincia, nem a afirmacdo de
qualquer cluster com forte visibilidade.

O crescimento econdmico € uma vertente da intervencdo estratégica com
forte influéncia no combate ao desemprego pois, como & 16gico, se existir
mais producdo existe uma maior actividade gue implica mais emprego
em novas empresas ou, como resultado da expansao das ja existentes.

A diversificagdo produtiva também ndo foi muito sensivel e, se é certo
qgue apareceram muitas empresas, nao se pode falar propriamente
em diversificacdo, porguanto salvo raras excepcdes elas vieram fazer
concorréncia a outras ja em laboracdo, ou ocupar o lugar de unidades
gue ja tinham existido ha anos.

Mais preocupante ainda € a absoluta incapacidade do crescimento
econdmico ocorrido para absorver os trabalhadores a procura de
emprego, essencialmente jovens, porquanto efectivamente foram criadas
dezenas de empresas, mas de micro, pegueno ou medio porte, que na
pratica contribuiram com relativamente poucas vagas para o mercado
de trabalho.




Por outro lado, o crescimento econdmico devera também ter lugar nas empresas ja
existentes, sendo que aqui a opcao estratégica imediata consiste em apoiar aquelas
que, por se situarem em clusters com elevado potencial, poderdo ter uma maior
produtividade e capacidade de inovacao, factores importantes para acentuar a sua
vantagem competitiva em relacdo a outras. Neste campo a opcéao estratégica de
apoio robusto deverd recair essencialmente sobre clusters entrosados na realidade
provincial, devido as caracteristicas edafoclimaticas da mesma.

Este apoio, para além da conjugacao de politicas sectoriais, deve também apelar
a intervencao de alguns Projectos Estruturantes, cujo efeito de alavancagem
serd certamente importante para potenciar o crescimento econdmico.
Relativamente ao emprego, a melhor forma de abordar esta questdo € assumir
desde logo gque existem fortes caréncias a este nivel. O problema do desemprego,
embora ocorra em todas as fachas etarias € mais sentido pela populacdo jovem
gue Ndo consegue um emprego ou, sequer, um estagio ndo remunerado, pois
nao existe um numero de empresas com capacidade de absorcdo de um ndmero
tao elevado de candidatos.

O desemprego pode ser explicado pela conjugacdo de varios factores:

* Falta de crescimento suficiente do nimero de empresas;

* Baixo contributo empregador das novas empresas;

* Baixo indice de crescimento das empresas ja estabelecidas;

* Vaga de populacdes que procuraram ha anos a seguranca em torno das grandes
cidades costeiras e gue ai continuam, muitas ja numa segunda geracao, sem
gue tenham conseguido inserir-se no mercado de trabalho;

* Fluxo constante de potenciais trabalhadores provenientes de zonas rurais para
a periferia das grandes cidades do litoral, a procura de oportunidades que ndo
encontram no interior da Provincia;

» Crescimento populacional a uma taxa elevada, que so por si obrigaria a um
crescimento elevado do emprego, para que Nao ocorresse um aumento dos
niveis de desemprego.
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Face a este enorme problema ja muitos milhares de milhdes de Kwanzas foram
investidos na Provincia sem resultados muito palpaveis, pelo que urge realizar
uma abordagem diferente.

Essa abordagem terd de passar por uma estratégia que, tendo como
base a iniciativa privada e o mercado, promova o empreendedorismo e o
desenvolvimento do sector privado nacional, ao invés de um postura virada para
as importacdes de produtos acabados.

O grande contributo para essa abordagem pode ser dado pela promocao do
desenvolvimento do Capital Humano, através de fortes accdes de formacédo
profissional e de empreendedorismo, que possibilitardo por um lado ter pessoas
profissionalmente capazes e, por outro lado potenciar o aparecimento de jovens
empresarios com perfil para levar por diante iniciativas empresariais nos mais
diversos sectores de actividade.

Note-se que para ter resultados este esforco de capacitacdo tem de assentar
numa formacao profissional com uma grande componente de “artes e oficios” e
ser ministrada por quem tiver conhecimentos, nacionais ou expatriados no caso
de ndo haver suficientes angolanos para o efeito.

O mesmo se diga da formacdo em empreendedorismo, que devera ser ministrada
em grande parte por formadores com forte ligacao ao mundo empresarial e do
trabalho, para que possam transmitir mais do que um conhecimento livresco
dos assuntos.

A elevada qualidade e um grau adequado de exigéncia tem de presidir a esta
formacao, sem o que se caird num processo burocratico, consumidor de recursos
mas a que Nao se auguram resultados palpaveis.



3.21.2 REORDENAMENTO URBANO

3.21.21 Reordenamento da zona metropolitana

O crescimento urbano desmesurado que ocorreu nas cidades de
Benguela, Lobito e Catumbela, sem que tenha sido acompanhado pela
oferta de infraestruturas urbanas e pela oferta de emprego, constitui hoje
o0 maior desafio ao relangcamento da actividade econdmica na Provincia.

Durante os anos de guerra, nestas cidades e noutras do litoral, as
condi¢cdes de acolhimento das sucessivas vagas de migrantes, foram-
se degradando quer pela insuficiéncia da oferta de infraestruturas
quer pela reduzida oferta de empregos, pelo que as cidades foram
obrigadas a expandir-se para zonas ndo urbanizadas cada vez mais
distantes dos centros urbanos. Ai, sem quaisquer condicbes de
urbanizacdo (arruamentos, iluminacdo publica, saneamento basico,
agua e electricidade) multiplicaram-se alguns milhares de residéncias
de materiais caracteristicos de construcao definitiva, nomeadamente
blocos de cimento e cobertura de chapas de zinco.

Torna-se assim necessario levar a cabo um processo de urbanizacdo
destas areas, de forma a integra-las nos mercados das respectivas
cidades, relancar a competitividade dos negodcios e aumentar a
produtividade dos trabalhadores. O crescimento econdmico sustentado
requer um sistema eficiente de centros urbanos que produzam produtos
industriais e garantam a prestacao de servicos diversos, ao mesmo
tempo gue dispdem de uma rede de transportes que assegure a ligacdo
com as economias do interior.

Por estar dotada de um sistema de estradas, caminho-de-ferro, porto e
aeroporto relativamente desenvolvido, a Provincia de Benguela oferece
uma oportunidade Unica para espoletar prosperidade, tanto nas areas
urbanas como rurais, desde gue se assegure uma combinacdo de medidas
de reordenamento urbano e oferta progressiva de servicos basicos.

O problema que se coloca € gue 0s investimentos necessarios para a
expansdo da urbanizacdo estdo sempre para além dos limites fiscais
e financeiros da Provincia pelo que se torna necessaria a adopg¢ao de
mecanismos flexiveis para assegurar que a Provincia tenha acesso a
recursos financeiros adicionais. Também sera necessario melhorar a
capacidade técnica e de gestdo dos orgdos provinciais encarregues
de gerir os terrenos urbanos e o patrimonio imobiliario, de forma que
possam acompanhar a expansdo da urbanizacdo e o desenvolvimento
das varias sinergias.

O alargamento da base de recursos financeiros da Provincia podera
ser feito através da introducdo de duas reformas ao Imposto Predial
Urbano: a primeira para o tornar num Imposto de Arrecadacdo local,
tal como ja acontece com o Imposto de Consumo e a segunda alterar
a base de tributacdo, que passaria a ser em fun¢cdo da ocupacdo e Nndo
da posse do imovel, o que iria permitir o registo automatico de todas
as propriedades dentro e fora da periferia das cidades, bem como a
atribuicdo de um titulo para fins tributarios.



3.21.2.2 Reordenamento dos espacos rurais
e costeiros

Uma grande limitacdo a fixacdo das populacdes nos
espacos rurais e costeiros onde praticam as suas
actividades econdmicas é a falta de condicdes das cidades
que lhes ficam proximas.

Se é certo que existe desde ha mais de uma década uma
politica de infra- estruturas que tem dotado as principais
aglomeracdes de condicdes minimas, num grande esforco
de Reconstrucao, ndo é menos verdade gue ainda existem
mMuitas caréncias que urge resolver.

Essa preocupacdo com as cidades em espacos mais
desprotegidos estd patente nas Politicas Nacionais
de Desenvolvimento e € um objectivo estratégico da
Provincia enquadrar-se na Politica de Promocdo do
Desenvolvimento Equilibrado do Territdério, quando
preconiza a necessidade de estruturar o povoamento e
criar uma rede de cidades que suportem e dinamizem o
desenvolvimento dos territorios de menor potencial.
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O objectivo desta accdo é promover o desenvolvimento de uma rede

urbana, qualificada e sustentavel ambientalmente, composta por cidades
eficientes, enquadrada numa estratégia de rede de povoamentos, que
constituam polos dinamizadores dos espacos rurais e piscatorios.

Na realidade, a falta de rendimentos reforcada pela inexisténcia de
qualidade ambiental, na sua acepcdo mais ampla, e infraestruturas basicas
- salde, educacao energia, agua, Policia e outros 6rgaos da administracdo
publica, inibem a vontade de permanéncia das populacdes nas localidades
donde sdo naturais e leva-as a procurar uma melhor qualidade de vida em
zonas urbanas dotadas de melhores condicoes.

Para além destes elementos basicos que acima referimos & também
essencial a existéncia de mercados onde possam ser comercializadas
as producdes, assim como de infra-estruturas comerciais e de hotelaria,
estas ultimas para assegurar a possibilidade de permanéncia de equipas
de assisténcia técnica e dos quadros do Governo Provincial ou dos
Ministérios, guando em servico nas redondezas.

Ndo menos importante € a necessidade gue as localidades que se
inserirem nessa rede disponham de meios de lazer, culturais e desportivos,
assim como religiosos, pois a vivéncia das populacdes ndo fica completa
sem essas valéncias.

As sedes Municipais serdo, na generalidade dos casos, as eleitas para
0 presente upgrade, porquanto congregam a maioria da populacdo e
rednem ja infra- estruturas basicas com algum significado.

3.21.3 Promocao Agricola
e Piscatoria

3.2.1.3.1 Assisténcia Técnica e Modernizacao

O que o Plano Provincial de Desenvolvimento preconiza € a
implementacdo de projectos de desenvolvimento rural integrados e
de incentivo a producdo agricola familiar e camponesa, assim como
aos pescadores artesanais, devendo dar origem a um processo de
modernizacdo e gue poderd, a curto prazo, originar um crescimento
percentualmente muito significativo da sua producao.

Para atingir este aumento vai ser necessario, essencialmente, muita
assisténcia técnica e, obviamente, algum investimento fisico.

Da analise efectuada conclui-se que o acompanhamento das familias
camponesas e dos pescadores artesanais tem sido muito diminuto, factor
gue contribuiu fortemente para o atraso que actualmente se verifica e que
nao permite as familias saifrem do patamar de pobreza em que cairam,
por falta de acompanhamento da evolucdo tecnologica.

Este Programa deve ser de responsabilidade provincial, pois estando
mais perto dos problemas torna-se menos dificil resolver as situacdes de
contexto local.
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De forma integrada com a assisténcia técnica devem existir medidas de
incentivoa modernizacao, quer doimobilizado (charruas, grades, barcos),
quer dos insumos, para gue, a par das novas técnicas aprendidas, possa
haver uma actualizacado dos meios fisicos a disposicdo dos agricultores
e pescadores.

No passado recente a oferta de insumos e de equipamentos as
populacdes ocorreu de forma recorrente, s© que a falta de um sistema
de assisténcia técnica e demais apoios estruturados ndo tem permitido
obter os resultados desejados.

A propdsito deste acompanhamento refira-se que a assisténcia técnica
devera ser efectiva e actuar junto dos locais onde se encontram as micro-
exploracdes, devendo a aprendizagem ser realizada quase exclusivamente
on the job e por um periodo alargado de tempo.

Note-se que ndo se pretende um programa de efeito instantaneo, mas
sim iniciar um processo gue atinja toda a populacdo das zonas rurais e
piscatdrias e que consiga fazer as familias sair do seu estado de pobreza.
Como se sabe a ocorréncia de um acréscimo de producdo ndo significa
forcosamente obter mais rendimento, devido a evolucdo dos precos,
motivo pelo qual este Programa devera também incidir, de forma muito
assertiva, sobre a capacitacdo para a comercializacéo, procurando
garantir que os beneficidrios do programa figuem aptos a aceder ao
mercado, com base na sua iniciativa singular ou através da associacdo
voluntaria com outros.

Nos casos de sucesso o Programa deve promover o apoio ao alargamento
das peguenas unidades de producdo, pois na posse de novas técnicas,
equipamentos e melhoria dos precos de venda, € de esperar que
a dinamica seja de crescimento, devendo essa circunstancia ser
especialmente acarinhada e estar a partida contemplada no Programa.

3.21.4. Diversificacao produtiva
em espacos rurais e piscatorios

A instalacdo a nivel de aldeias de actividades ndo agricolas e piscatorias
constitui um poderoso incentivo para fixar na regido um significativo
numero de jovens que, terminado o ensino basico e remetidos a pratica
da agricultura (das actividades tradicionais das suas familias), procuram
na cidade uma melhor realizacdo para as suas aspiracoes.

S6 dando resposta a este normal sentimento de procura de melhores
condicbes se podera estancar o fluxo migratério das zonas rurais e
piscatorias para as zonas urbanas e periurbanas.

Embora exista na Provincia um grande potencial de crescimento das
actividades tradicionais e a modernizacdo das mesmas possa gerar
niveis de rigueza aprecidveis para todos que a elas se dediquem, havera
qgue criar condicdes para o aparecimento de iniciativas locais ndo
directamente agrarias ou piscatorias, que libertem rendimento e possam
satisfazer os anseios das populacdes.



A primeira linha de intervencdo pode passar pela beneficiacdo primaria
dos produtos provenientes da actividade principal. Sem querer entrar em
aspectos operacionais, a serem definidos em programas especificos, é
facil de observar que existe a possibilidade de transformacdo mecanica
dos produtos em farinha, poupando no caso da agricultura muitos
milhares de horas ao trabalho feminino, o que sé por si pode ser um
contributo enorme para o aumento da producdo e do rendimento das
familias. Outras actividades como a producdo de compotas em pequena
escala, ou a simples triagem e embalagem de produtos podem também
constituir processos de criacao de emprego adequadamente remunerado.

Também situacdo idéntica pode ser atingida, por exemplo, com peguenas
fabricas de farinha de peixe, que podem contribuir fortemente para a
melhoria do rendimento do sector piscatdério artesanal, dado tratar-se
de um aproveitamento de peixe que se perderia e que assim € muito

valorizado, nomeadamente pelos produtores de animais.

Numasegundalinhaencontram-seosservicosdelogisticaecomercializacdo
gue reunem condicdes para originar um volume significativo de emprego,
pois podem ser criados servicos de transporte dos insumos e dos produtos
para os locais de transformacdo e comercializacdo, originando assim um

numero assinalavel de empregos.

Por fim, existe um numero muito elevado de accdes de apoio as actividades
agricolas e piscatdrias, como oficinas mecanicas, serralharias, carpintarias
etc., que poderdo ter um bom desempenho econdmico quando inseridas
numa dinamica produtiva moderna.

Note-se que toda esta evolucdo ndo tem de passar ao lado da agricultura
e da pesca empresarial e, antes pelo contrario, € de incentivar todo o
relacionamento técnico e comercial que possa ocorrer entre os diferentes
tipos de abordagem.

A forma de dar inicio a esta mudanca passa pelo esforco do erario
publico através de Programas Integrados bem definidos e que devem
ter em atencdo os problemas que tém surgido com este tipo de apoios
estatais. Como ¢é sabido, em muitos casos de oferta de kits produtivos o
seu destino € a venda dos mesmos pelos beneficiarios, para obterem no
imediato alguma verba e ndo a sua utilizacdo como forma de aplicarem
0S seus conhecimentos e de eventualmente conseguirem por ai progredir
dentro da profissdo em gue tiveram formacao.

Um Programa provincial, melhor que qualguer outro, podera ter essa
realidade em linha de conta e encontrar solucdes adequadas para Ndo
permitir o desvio dos objectivos tracados.




3.2.2 Eixos
de Desenvolvimento

Os eixos de desenvolvimento preconizados para a Provincia de Benguela
pretendem colmatar os factores criticos da regido, garantindo que
os indices de desenvolvimento serao consolidados e sustentados por
adequadas medidas estratégicas e de intervencao.

Neste contexto definiram-se 5 Eixos de Desenvolvimento gque incorporam
as medidas estratégicas e as accdes de investimento definidas para o
periodo de 2013 a 1017.

A distribuicdo dos investimento pelos eixos estratégicos evidenciam a
preocupacao fulcral com o aumento da atractividade da provincia para
garantir um fluxo de recursos, de pessoas e de iniciativas empresariais que
serdo determinantes para a dinamizacdo econdmica e social da regido.
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EIXO 1| AUMENTAR A ATRACTIVIDADE DA PROVINCIA
Medidas Estratégicas
Alavancar as infraestruturas logisticas e de transporte
Eliminar os défices de abastecimento de energia e agua

EIXO 2 | AUMENTAR A ATRACTIVIDADE DA PROVINCIA
Medidas Estratégicas
Ordenar e infraestruturar os espacos urbanos e rurais

EIXO 3 | RELANGCAR A ACTIVIDADE E ECONOMICA E COMBATER
O DESEMPREGO

Medidas Estratégicas

Potenciar os recursos turisticos

Aproveitar os recursos maritimos e agropecuarios

Reforcar o sector empresarial secundario e terciario

EIXO 4 | AUMENTAR A QUALIDADE DE VIDA DAS POPULACOES
Medidas Estratégicas
Melhorar as condicdes sanitarias e de salude
Minimizar as desigualdades sociais
Atenuar a instabilidade social e o potencial de criminalidade
Combater a degradagdo ambiental e a delapida¢cdo dos recursos naturais

EIXO 5| FORTALECER O CAPITAL HUMANO E INSTITUCIONAL
Medidas Estratégicas

Aumentar os indices de ensino e formacao profissional
Capacitar e Administracdo Publica
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TABELA 24
INVESTIMENTOS POR EIXO DE DESENVOLVIMENTO

INVESTIMENTO NUMERO DE
EIXOS E MEDIDAS ESTRATEGICAS n PLURIANUAL PROJECTOS

= Eixo 1- AUMENTAR A ATRACTIVIDADE DA PROVINCIA 818.193.855.174 675

C1- Alavancar as infraestruturas logisticas e de transporte 334.716.984.004 246
M1 - Eliminar os défices de abastecimento de energia e

483.476.871.170 429

agua
Eixo 2 - GARANTIR O ORDENAMENTO E A COESAO

343.694.716.730
343.694.716.730 339

S TERRITORIAL
S2 - Ordenar e infraestruturar os espagos urbanos e rurais
Eix0 3 - RELANGAR A ACTIVIDADE ECONOMICA E

2 COMBATER O DESEMPREGO

373.430.792.100 718

C2 - Potenciar os recursos turisticos 12.848.782.637 87
C3 - Aproveitar os recursos maritimos e agropecuarios 62.260.329.230 418
S1 - Reforgar o sector empresarial secundario e tercidrio 298.321.680.233 213

Eixo4 - AUMENTAR A QUALIDADE DE VIDA DAS
= POPULACOES

111.716.678.276

V3 - Atenuar a instabilidade social e o potencial de
criminalidade

M3 - Melhorar as condigOes sanitarias e de saude

V1- Combater a degradagdo ambiental e a delapidagéo

24.320.456.015 397
52.420.651.745 532

dos recursos naturais 24.337.540.600

V2 - Minimizar as desigualdades sociais 10.638.029.917

Eixo 5- FORTALECER O CAPITALHUMANO E
2 INSTITUCIONAL 48.547.955.032

M2 - Aumentar os indices de ensino e formacdo

profissional 38.074.259.967 589

S3 - Capacitar a Administracdo Publica 10.473.695.065 196
Total geral 1.695.583.997.314 3.769

Distribuicao Temporal dos

Investimentos em Benguela
Grafico 22

375.834.042.573

96.026.054.930

101.351.490.244

152.604.420.489

92.377.846.938

2013 2014 2015 2016 2017

@ EIXO 5 - Fortalecer o capital humano e institucional

@ EIXO 4 - Aumentar a qualidade de vida das populacdes

@ EIXO 3 - Relangar a actividade econdmica e combater o desemprego
@ EIXO 2 - Garantir o ordenamento e a coesao territorial

@ EIXO 1- Aumentar a atractividade da provincia
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INVESTIMENTO NUMERO DE

MEDIDAS DE INTERVENCAO [~ ] PLURIANUAL PROJECTOS
R . Ampliagdo das placas dos aeroportos 1.000.000.000 2

Assegurar a circulagdo interna dos comboios nas zonas de

. ’ . parqueamento 120.000.000 1
Assegurar a construcdo dos Terminais Maritimos e
e | . \/ e S | | | I e | I O l I | < O Terrestres no Pais 3.997.240.376 4
Aumentar a capacidade da mobilidade no transporte aéreo 1.688.427.327 1
Construgdo de Parques para camionagem em todos os
A operacionalizagdo dos Eixos de Desenvolvimento assentard na implementagéo minidiplos . 20200000 L
Construgdo de pasagens e atravessamentos de nivel 145.500.000 2
das medidas de intervencdo, que se encontram desagregadas por projectos Construgdo de passagens superiores 492.500.000 ¢
Construgdo de pontes sobre rios e cursos de dgua 850.000.000 a
de investimento, e que serdo monitorizados pelos sectores que assumirdo a Construgdo de Pontes, Pontecos e Aquedutos 1.157.425.992 5
. . ~ Construgdo de terminais de carga aeroportuaria 1.000.000.000 2
responsabilidade pela respectiva execucao. Construgio de terminais de voos domésti 2.000.000.000 2
[« ¢3o de inais e paragens de porte publico
em todas as sedes municipais 30.000.000 1
X X . , . Construgdo de tuneis para facilitar a fluidez do tréfego 30.000.000 1
Estas medidas de intervencdo encontram-se detalhadas nos capitulos seguintes Construg3o de Vias de Cintura Interna 30.000.000 1
L . . ) . . , Construgdo de Vias Estruturantes 19.767.500.000 22
permitindo analisar a respectiva natureza, os investimentos previstos e o numero de Construgdo de Vias Transversais 9.022.000.000 18
. . . . . . ~ Construgdo de Vias Urbanizantes 4.480.000.000 15
projectos associados garantindo-se, por esta via, 0s mecanismos de implementacao Construcio e reabilitacio de infraestrutruras vidrias e
. . . . . urbanas 790.460.198 1
das directrizes de desenvolvimento da provincia. Construgéo e reabiltagéo de vias de comunicagio 3.909.268.698 7
Construgdo e reabiltagdo de gares e apeadeiros 360.000.000 2
Criagdo de meios rolantes tecnoldgicos para transporte das
malas postais e distribuigdo de correspondéncia 5.000.000 1
Criagdo do Plano Director de Trafego da Provincia de
Benguela 20.000.000 1
D | do Médio dos portes 400.000.000 1
pi das de né d I 1.200.000.000 3
Garantir a vedagdo das zonas aeroportuarias 506.000.000 2
Garantir as vias de cintura interna no Lobito 522.000.000 4
Garantir padrdes de seguranga aeroportuéria 90.000.000 1
Implementagdo de meios de transporte rural para os
municipios do interior 3.000.000 1
Implementagdo de servico de Carteiro e marco de correio
em todos 0s municipios 1.500.000 1
Implementar medidas de desvio de trafego nas sedes
municipais 1.875.000.000 1
Operac _" do te regular f ario 1.272.756.833 2
Pavimentagdo de Outras Vias 7.800.000.000 4
Pavimentagéo de Vias Transversais 42.807.000.000 14
3 organizagdo logistica da ¢a 254.340.000 1
bilitagdo de gares e hang 169.370.000 2
Reabilitar e construir estagdes postais em todos os
municipios da provincia 230.000.000 20
Reforgar a rede de transporte 136.000.000 2
Reforgar as rede de cobertura 3.057.694.580 6
Reforgar as vias de caminhos de ferro em zonas de maior
intensidade de trafego 213.500.000.000 4
Re-selagem de ruas 1.380.000.000 6
Revitalizagdo do transporte publico colectivo urbano na
cidade de Benguela e Lobito 55.000.000 5
TA B E L A 2 5 Terraplanagem de Vias 2.618.000.000 35
INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “ALAVANCAR Toaembgen d€ Vis pcces L Mo B
Terraplanagem e Estabilizagio de Vias 2.798.500.000 1

AS INFRAESTRUTURAS LOGISTICAS E DE TRANSPORTE” Total geral 334.716.984.004 246
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TABELA 26
INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “ELIMINAR OS DEFICES
DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ENERGIA”

3.2.3.2 Eixo 2

Garantir o Ordenamento
e a Coesao Territorial

INVESTIMENTO NUMERO DE

MEDIDAS DE INTERVEN(/\O n PLURIANUAL PROJECTOS

Assegurar as ligagbes as Subestagbes 15.694.400.000 10
Assegurar o potencial hidroelectrico de Cacombo 1.443.000.000 4 TABELA 27
Assegurar o potencial hidroelectrico de Lomahum 13.472.800.000 1 “
Assegurar o potencial hidroelectrico do Bidpio 4.460.400.000 4 INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “ORDENAR
Constituir e capacitar grupos de activistas da dgua e E INFRAESTRUTURAR OS ES PACOS URBANOS E RURAIS”
saneamento, nas localidade abrangidas pelo projecto. 57.699.200 4
Construgdo de central térmica 1.377.014.256 1
Construgdo de Mini-Hidricas 17.980.000.000 36 INVESTIMENTO NUMERO DE
MEDIDAS DE INTERVENCAO [~ | PLURIANUAL PROJECTOS
Construcdo de sistemas de captacdo, reserva e tratamento 9.445.997.238 11 Apetrechamento dos municipios com meios de intervengdo
Definir um plano de monitorizagdo da qualidade da agua 67.450.000 10 locais 2.000.000.000 4
Elaboragio de estudos e projectos de Apetrechar as instalagBes dos Servigos Publicos 386.935.293 2
produgdo/transporte/distribuicdo de energia 2.562.794.181 3 Aquisigdo de equipamento topografico 300.000.000 2
Estudos para projectos de distribuicdo eléctrica 256.000.000 4 Construgdo de agudes e diques de protecgio 1.426.000.000 3
Expans3o da distribuicio nas zonas urbanas e periurbanas 237.277.885.226 150 Construgaode digues nos Rlos 5.816.860.000 8
Finalizar a reabilitagio e ampliagdo dos sistemas de dgua Construgdo de passeios e lancis 584.277.684 :
nas cidades do Litoral 28.989.462.460 5 Constru;a:o de templos religiosos 341.263.236 2
Ligagdo de Ramais em locais de referéncia 830.603.133 S CORSUiiclo & crivmgenn de rades da dgua L 2
Manutencéo e Gestdo dos sistemas 1.273.904.335 5 CUlicia o WSpAcOs & Jones d cirolsugio 20000100 L
Mapeamento dos recursos hidricos 2.808.874.538 4 Criagao de infraestruturas para o laboratdrio de engenharia 500.000.000 i
Melhoria da qualidade da iluminagdo publica 2.371.313.592 17 Desenvolvimento de projectos de infraestruturas
Melhoria da qualidade da iluminagdo publica fotovoltaica 1.409.880.000 6 integradas 8.624.616.808 8
Montagem de Central de Ciclo Combinado 3.000.000.000 1 Drenagem e revitalizagdo de lagoas 339.446.000 4
Prosseguir a construgdo de pequenos sistemas e pontos de Elaborar instrumentos de Ordenamento do Territério a
abastecimento de dgua e saneamento comunitario, nas nivel municipal e provincial e proceder 3 implementagdo
4reas suburbanas e rurais 29.055.101.980 69 de instrumentos de gestdo e monitorizagio do mesmo 150.000.000 5
Reabilitagdo de sistemas eléctricos de distribuigio e Elaborar os Planos de Urbanizacdo e Planos de Pormenor a
iluminago publica 13.440.901.580 3 nivel municipal e proceder & implementagso de
Reforcar as receitas proprias dos sistemas 769.116.535 4 instrumentos de gestdo e monitorizagdo dos mesmos 92.000.000 10
Reforgo da rede de geradores 104.720.410 1 Elaborar Plan?s de Ordenamento Rural e proceder a
X implementagdo de instrumentos de gestdo e monitorizagao

Refor¢o das acgbes de abertura de Furos artesianos nas

2 dos mesmos 260.000.000 10
RONORICS 3151.666.657 10 Infraestrururagdo de Campus Universitario 200.000.000 1
Reforgo das baterias de condensadores 450.000.000 1 infraestruturacio de reservas fundiarias 224.625.000.000 36
Reforgo das Redes de distribuigdo eléctrica 42.333.775.194 32 Infraestruturagio dos 200 Fogos 1.400.000.000 1
Reforgo de capacidade laboratorial moével 32.094.286 2 Intervencio em canais dos espacos urbanos 9.628.863.900 35
Reforgo e expansdo das Redes de transporte 48.466.504.358 18 Loteamento de reservas fundidrias 7.562.500.000 60
Tratamento da agua com recurso a produtos quimicos 619.741.690 4 Melhoria da estética urbana 500.000.000 2
Tratamento dos sistemas de abastecimento de dgua 270.770.311 4 Operacionalizagao dos planos de infraestruturagao
Total geral 483.476.871.170 429 programados 60.460.600.000 30
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TABELA 29
INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “APROVEITAR
OS RECURSOS MARITIMOS E AGROPECUARIOS”

INVESTIMENTO JMERO DE

32.3.3Eixo 3
Relancar a actividade economica

e combater o desemprego

MEDIDAS DE INTERVENCAO
Actualizar o nimeros de fazendas existentes e analisar o
grau de exploragdo e funcionamento das fazendas agro-

n PLURIANUAL PROJECTOS

pecuadrias existentes na provincia. 17.397.700 1
Analisar as propriedades fisicas e quimicas dos produtos
TA B E L A 2 8 agro-pecuarios. 390.000.000 1
Analisar as propriedades fisicas e quimicas dos solos da
INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “POTENCIAR OS RECURSOS provincis 49.532.000 1
T U R I’STI COS,, Apetrechamento de rampas de alagem para embarcagGes
de pequeno porte 85.000.000 2
Apoiar a aquisicdo de meios e equipamentos para as salinas 1.210.000.000 2
- Aguisigdo de Embarcagdes e artefactos de pesca artesanal 750.000.000 1
2 INVESTIMENTO NUMERO DE Aquisigdo de equip » de escalar 450.000.000 2
MEDIDAS DE INTERVENCAO PLURIANUAL PROJECTOS Aquisiclo de Geradores 1.500.000 1
Proceder a aquisigdo de meios e equipamentos necessarios Assegurar a instalagdo das cadeias produtivas. 2.764.188.000 24
para o desenvolvimento das respectivas actividades 1.500.000 1
Proceder 3 implementagdo de instrumentos de gestio e :::::::: Z:ﬁ:z:::: g: ::;i;z ?;;:’ngea::’:"dade 2:569 00000 <.
monitorizagdo dos Planos Directores Municipais em fase de cufidenda slinentar 2 4.323.925.953 16
aprovagao 290.527.000 7 Aumentar o nivel da produgio de fruteiras. 600.000.000 4
Promogao das zonas verdes 1.009.000.000 5 Aumentar o volume de produg3o de ovos e carne. 275.000.000 4
Promogdo de terrenos infra-estruturados e legalizados as Aumentar os indices de produgdo e produtividade por
familias que pretendam construir casa propria em regime unidade de superficie na vertente agricola 9.572.184.883 29
I 000 Aumentar os indices de produgdo e produtividade por
e suto con“:uwo Sigitn —— S0, - unidade de superficie na vertente pecuaria 431.852.781 9
Promover acgdes de formaﬁolupacnagao de quadros Conhecer as potencialidades agro-pecudrias da regido e os
técnicos 1.423.228.200 23 respectivos orgamentos. 208.500.000 13
Promover o assentamento humano no meio rural 2.500.000.000 5 Construgdo de Aldeias Pescatdrias 50.000.000 1
Protecgdo de praias e zonas costeiras 3.143.181.109 7 Construgdo de Centros de Apoio 4 Pesca Artesanal 472.000.000 )
Reabilitagao das pontes hidraulicas 4.200.000 1
¥ :;a P Construgdo de Centros de Desenvolvimento Agrario (CDA) 2.340.000.000 26
Realizacdo de estudos de desenvolvimento urbano 60.000.000 2 Construc3o de Lotas Pesqueiras 1.500.000.000 8
Realizagdo de estudos de reconversdo e requalificagdo 370.000.000 20 Construgio de Porto Pesqueiro (Baia Farta) 1.705.000.000 2
Realizacdo de estudos, projectos e fiscalizagio 200.000.000 1 Construgdo de tarimbas para a secagem do pescado 1.000.000 1
Realizar o Cadastro e Georeferenciagdo da Provincia de Construgdo de unidades intergradas de recepgdo e
Benguela 994.586.000 9 tratamen:o de peixe seco o 1.050.000.000 3
. . Construgdo e Apetrechamento de Tuneis de Congelagdo e
Recelagem de vias de comunicagdo 400.000.000 2 Camaras Frigorificas 610.000.000 6
Regularizacdo de caudais de rios 1.933.000.000 3 Construgio e reabilitagio de mangas de vacinagdo e
Reperfilamento de valas de drenagem 65.100.000 ¥ tanques banheiros 163.500.000 21
Requalificacdo das zonas marginais 250.000.000 2 . L )
a lificacs b 1.200 10 Construgéo, reabilitagio e apetrechamento de instalagSes 7.840.000 1
equalificacdo de zonas urbanas = - = Consultoria e formagdo de quadros 499.317.750 7
Total geral 343.694.716.730 339 Criagdo do Polo Industrial Pesqueiro (Baia Farta) 1.520.000.000 4
Desenvolver programas de formagdo especifica para o
desenvolvimento da actividade agro-pecuaria da provincia. 594.406.360 4
Desenvolvimento da Aquicultura 200.000.000 6
Dinamizagdo da construgdo e reparagdo naval 1.169.000.000 21
Distribui¢do de farmacos veterinarios 65.000.000 5
Dotar a frota pesqueira com meios adequados para o
desenvolvimento do Sector 4.900.000.000 11
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(CONTINUACAO)

INVESTIMENTO NUMERO DE
MEDIDAS DE INTERVENCAO [ - ] PLURIANUAL PROJECTOS
Efectivagdo de um sistema de alerta rapida, garantindo a
prética agricola com seguranga, tendo em conta as
alteragBes climaticas. 63.070.000 3
Garantir a actividade agricola durante agricola durante todo TA B E L A 3 O
ano, nas comunidades rurais. 692.713.991 5

Garantir 0 abastecimento permanente de dgua nas INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “REFORCAR
ey e T ’ O SECTOR EMPRESARIAL SECUNDARIO E TERCIARIO”

insumos com higiene e seguranca 495.000.000 3
Implantagio de fabrica de gelo em escama 8.000.000 1
Implantagdo de Pontes de Cais Flutuante 50.000.000 2 INVESTIMENTO NUMERO DE
P ¢do de uni de Pr to de Fi MEDIDAS DE IN ENCAO PLURIANUAL PROJECTOS
de Pescado 500.000.000 4 Acompanhar a montagem de uma ceramica promovida pelo
P ¢do de uni de pl to de Gelo em Ministério do Urbanismo e Construgdo. 2.044.000.000 3
Escama 250.000.000 1 Aproveitamento e tratamento dos residuos de peixe 80.000.000 2
e ¢éo dos parques de retém e si de Capacitacao de técnicos de fiscalizagdo mineira 44.000.000 2
abeberamento para o gado. 193.500.000 4 = A e
Implementagio de sistemas de protecgio das aguas Capacntaiao e t-ecmcos ce gfologua = = E=00000 -
pluviais 640.000.000 5 Construgdo de Silos e Armazéns de Conservagdo no meio
Incentivar o aumento da produgdo de sal 1.096.405.567 1 rursl 452.000.000 13
Melhorar as racas autéctones. 1.195.824.872 16 Construgdo e conclusdo de Lojas Nossa Quitanda 50.000.000 10
Montagem de Bombas de Combustivel 3.000.000 1 Construgdo e conclusdo de Lojas Popald 0 6
Operacionalizagio do Projecto de Maricultura 227.630.100 2 Criagdo do Polo de Desenvolvimento do Biépio 30.000.000 1
Organizagdo dos Si deC ializagio do Pescado 15.000.000 1 Desenvolver o Polo de Desenvolvimento Industrial da
Prestar servigos zoosanitérios ao efectivo animal 410.000.000 5 Catumbela 73.900.000.000 5
Proceder ao levantamento da drea habitacional e Fortalecer e operacionalizar as iniciativas locais em termos
produtiva, das necessi de infi uragdo, de dindmicas de produgdo agricola tradicional e comércio
planificagdo e orcamentagdo. 150.000.000 5 rural 25.333.333 7
Proporcionar mais infra-estruturas de formag3o especifica Implantag3o da Escola Provincial de Comércio 302.000.000 3
para o desenvolvimento da actividade agro-pecudria da o ¢do de Centro de ¢3o e Competéncia
peovincis. . 5 927.203:130 5 Industrial 610.000.000 4
(R:Da:)lhtagﬁo de Estagdes de Desenvolvimento Agrario 668 g Implantacdo de cozinhas e padarias comunitarias 195.000.000 10
fotcares PP T N R 92.273.280 4 Implantacdo de Feiras Industriais 3.060.000.000 9
g Implantacdo de quiosques e tendas 40.000.000 20
Reforgo da idade operativa da fiscalizagdo pesqueil 42.648.200 2 Implantacédo do INADEC 52.000.000 2
Reforgo das comp ia iaise dei igagio Implantacdo do Laboratério de Controlo de Qualidade 102.000.000 2
do sector 58.414.613 7 Impulsionar o desenvolvimento da construgdo e reparagdo
Relangar a actividade agricola no peril irrigével da naval 10.000.000.000 2
Catumbela e Cavaco 2.230.000.000 10 Impulsionar o desenvolvimento da industria conserveira 750.000.000 2
Relangar a actividade agricola no perii irrigével do p \aro imento da industria de
Dombe Grande. 300.000.000 2 embalagens para o transporte e distribuigdo do pescado 1.770.000.000 S
Relan?ar a actividade agro-pecudria no perimetro da impul od ivimento de Inddstria de redes e
ﬁ:rl‘::;l:r a actividade agro-pecudria no perimetro da 00000000 ’ Lhi 650:000.000 :
Canjala 600.000.000 2 Impulsionar o desenvolvimento da industria ligeira 6.195.406.600 16
Relangar a actividade agro-pecudria no perimetro da pulsi od lvimento da industria pesada 30.000.000 1
Catamba 600.000.000 3 Impulsi od ento do sector dos materiais de
construgdo 47.689.000.000 11
Relangar a actividade agro-pecudria no perimetro da Hanha 800.000.000 3 Impulsionar o di | 1to do sector gético 0 : L
Impulsionar o desenvolvimento do sector industrial da agro-
Relangar a actividade agro-pecudria no perimetro da Hanja 600.000.000 2 pecudria 19.505.440.300 26
Relangar a actividade agro-pecudria no perimetro do Bocoio Impulsionar o desenvolvimento do sector textil 48.000.000.000 1
Norte 600.000.000 2 Incentivar o empreendedorismo para o desenvolvimento
o s " do sector da industria 749.000.000 4
R sz oot oot 2 sartamenio o dotercl e
do Luibio 600.000.000 2 provincia 755.000.000 4
Relangar a actividade agro-pecudria no perimetro do Cui 600.000.000 2 fgteamento de Zonas Industrials 81:168,000.000 92
Relangar a actividade agro-pecudria no perimetro do Maka- Promover Intercamblos com agentes econémicos
Mombolo 300.000.000 2 organizados em Associagdes Profissionais 1.000.000 1
Relangar a actividade agro-pecudria no perimetro do Reforgar o sector privado com uma Associagdo Empresarial
perimetro da Chicuma 200.000.000 1 dinamica e empreendedora 1.000.000 3
Relangar a actividade investigativa e divulgagdo dos Relangamento e modernizagdo da Produgdo do peixe seco
resultados. 640.000.000 5 salgado e meia cura 70.000.000 4

Total geral 62.260.329.230 418 Total geral 298.321.680.233 213



3.2.3.4 Eixo 4

Aumentar a qualidade

de vida das populacdes

TABELA 31

INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “MELHORAR
AS CONDIGOES SANITARIAS E DE SAUDE”

MEDIDAS DE INTERVENCAO [~ |
Aumentar os meios de deslocagdo dos doentes

Aumento do acesso aos servigos de salde 3 populagdo por
nivel de atencdo;

Construgio e/ou ampliagéo e apetrechamento de Blocos
Cirurgicos

Construgdo e/ou ampliagdo e apetrechamento de Centros
de Saude

Construgio e/ou ampliagéo e apetrechamento de Centros
Diagnéstico

Construgdo e/ou ampliagdo e apetrechamento de Centros
Materno Infantil

Construgdo e/ou ampliagdo e apetrechamento de Centros
Reabilitagdo Fisica

Construgdo e/ou ampliacdo e apetrechamento de hospitais
Construgdo e/ou ampliagdo e apetrechamento de
Maternidades
Construgdo e/ou ampliagdo e apetrechamento de Postos
de Saude
Construgdo e/ou ampliagdo e apetrechamento do Centro
Oftalmolégico

Melhoria da distribuigdo e fixagdo dos recursos humanos
em saude;

Promogdo da construgdo de uma rede de infra-estruturas
dear 1to de medi 1tos e meios médicos
Apoiar com a aquisi¢do de material e equipamento
desportivo as associagdes e clube;

Assegurar a construgdo de Centros da Juventude na
Provincia de Benguela

Dinamizar acges de formagdo em Lideranga, Educagdo
Patridtica, Valores Morais e Civicos

Finalizar a reabilitagdo e ampliagdo dos sistemas de
saneamento nas cidades do Litoral

Fomentar o intercdmbio de jovens a nivel nacional e
internacional

Identificacdo e cadastramento das infra-estruturas
desportivas existentes na Provincia

Implementag&o de mais e melhores infra estruturas
desportivas provinciais.

Incremento da oportunidade e qualidade da informagdo
estatistica

INVESTIMENTO
PLURIANUAL

324.000.000

196.500.000

670.000.000

1.405.000.000

9.000.000

250.000.000

300.000.000

2.600.000.000

1.000.000.000

840.000.000

320.000.000

515.000.000

665.000.000

100.000.000

3.680.000.000

17.762.750

20.000.000.000

22.000.000

3.300.000

8.179.032.500

3.000.000

NUMERO DE
PROJECTOS

10

4

4

25

16

23

66

114
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TABELA 32

INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “MELHORAR

AS CONDICOES SANITARIAS E DE SAUDE”

INVESTIMENTO NUMERO DE
MEDIDAS DE INTERVENCAO ﬂ PLURIANUAL PROJECTOS
Melhoria das estruturas dos projectos dos campos de
futebol e polivalentes, com balnedrios e bancadas, com
posterior cobertura dos campos polivalentes; 3.068.889.000 83
Montagem de 5 ETARs nas instalagbes hospitalares nos
Municipios Benguela, Bocolo, Baia-Farta e Lobito 151.826.110 5
Montagem de ETARS nas sedes municipais do interior 3.500.000.000 4
Montagem de ETARs nas zonas industriais 1.200.000.000 4
Montagem de ETARs no Campus Catumbela 12.500.000 1
Montagem de ETARs no complexo da Cambada 12.500.000 4
Montagem de Sistema de Aguas Residuais 500.000.000 1
Operacionalizagdo das Clinicas Méveis 27.000.000 3
Promover a Assisténcia Técnica e na aquisi¢do de melos
para o desenvolvimento da suas actividades 88.500.000 22
Promover a construgdo e apetrechamento das Sedes de
Conselhos Municipais da Juventude 825.000.000 6
Promover a construgdo e apetrechamento de um Centro de
Conferéncias e Eventos na Provincia 114.400.000 4
Promover a formag3o e capacitagio de quadros da Direcgdo
Provincial 34.000.000 a4
Promover a formagdo e capacitagdo de quadros Desportivos
da Provincia 35.714.835 5
Promover a implementagéo do Instituto e do Observatdrio
Provincial da Juventude na Provincia 422.500.000 7
Promover a sensibilizagdo, educagdo e formagdo das
populagbes nos diferentes dominios do ambiente 158.732.600 5
Promover o associativismo juvenil e reforgo da sua
capacidade organizativa e de intervengdo politica e social 17.000.000 4
Promover o Associativismo Juvenil na Provincia de
Benguela 500.000.000 3
Refor¢o da motivagao e associativismo do quadro de
pessoal 100.000.000 2
Reforgo das competéncias dos quadros de saude 315.000.000 6
Reforco do controlo e monitorizagdo do quadro de pessoal 3.000.000 1
Trabalhar em conjunto com as associagées juvenis e
desportivas de forma a impulsionar a generalizagdo
desportiva no seio das comunidades e do desporto extra
escolar; 154.764.280 18
Trabalhar em conjunto com o Sector da Educagdo de forma
a impulsionar a generaliza¢cdo desporto nas escolas; 79.729.670 8
Total geral 52.420.651.745 532
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TABELA 33
INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “MINIMIZAR
AS DESIGUALDADES SOCIAIS”

TABELA 34
INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “ATENUAR
A INSTABILIDADE SOCIAL E O POTENCIAL DE CRIMINALIDADE”

INVESTIMENTO NUMERO DE INVESTIMEN NUMERO DE
MEDIDAS DE INTERVENCAO [~ ] PLURIANUAL PROJECTOS MEDIDAS DE INTERVEN [~ ] PLURIANUAL PROJECTOS
Apolar as iniciativas de micro-finangas e Ampliar a rede de atendiment = miss30 do regist
empreendedorismo no meio rural; 66.261.200 9 . -p e e_ eoagle SO0 Para o enyis 0 CoOTCEE
Apoiar as parteiras tradicionais em matéria de capacitagio civil de nascimento 1.510.000.000 13
e fornecimento de kits; 5.000.000 5 Aumentar o nivel de formagdo técnico-profissional dos
Apoiare o € coop quadros do Sector. 983.200.000 29
femining; % - & o Ll = Construir e apetrechar a Escola Nacional Bombeiros 304.400.000 1
Assegurar a divulgagdo e sensibilizagdo sobre as acgbes
contra a violéncia domeéstica; 5.000.000 5 Construir e Apetrechar Delegacdes dos Servigos Nacionais
Assegurar a verificacio e desminagem de vias rodoviarias e de Seguranga na Provincia 202.510.284 1
4rea Gteis 356.000.000 8 Construir e Apetrechar instalagdes de alojamento para
Assistir as familias e grupos em situagBes vulneréveis 818.582.680 15 Servigos Nacionais de Seguranga na Provincia 42.720.000 2
Concluir o subprograma de construgdo de 200 Fogos em
cada Municipio da Provincia 4.391.832.227 2 Construir e apetrechar o Centro da Imprensa 87.000.000 3
Construir e apetrechar a Sede Provincial e Sedes Municipais Construir e apetrechar o Centro de Producdo da TPA 192.000.000 6
do INAC 220.000.000 13 Construir e apetrechar o IRSEM Provincial 79.560.000 5
Construir e apetrechar as casas de abrigo de referéncia; 245.000.000 11 Construir e Apetrechar os Servigos Nacionais de Seguranga
Construir e apetrechar Centros e Oficinas nas comunidades na Provincia 856.650.671 16
para a Pessoa Idosa 7.000.000 1 > = - re—
Construl e upetiechiar Cantros Infantls ias Comunidades 1.240.000.000 31 Construir e Reabilitar Estabelecimentos Prisionais 1.210.783.433 5
Construir e Apetrechar CIC-CECs nas comunidades 1.014.000.000 12 Construir infra-estruturas socials para os Servigos de
Construir e apetrechar os centros de aconselhamento Seguranca Nacional a nivel local 300.000.000 2
familiar; 108.000.000 3 Construir o Laboratério Criminalista em Benguela 120.000.000 1
Constru!r e apefr.echar os centros de formagdo f-ev.mn.lna; 216.000.000 9 Construir ridios comunitérias 270.000.000 4
Construir, Reabilitar e Apetrechar de Lares Municipais de = == 2 =
assisténcia 3 pessoa idosa 907.000.000 13 Construir, reabilitar e apetrechar as Unidades Militares na
Envolver e sensibilizar a comunidade civil para o apoio as Provincia 1.039.563.928 7
iniciativas de caracter social nas comunidades 98.903.803 9 Construir, reabilitar e apetrechar os Quarteis de Bombeiros
Garantir a atribuigdo de papas e leite a criangas dos 0 aos 2 s g na Provincia 460.000.000 22
anos 8 B
. " . Constuir a Esquadra da Policia Maritima Fiscal 20.000.000 2§
Garantir a comemoragdo das jornadas Margo mulher e do
dia da mulher africana. 5.000.000 1 Constuir o Comando Provincial da Policia Fiscal 70.000.000 A
Garantir a construgdo e conservacdo de Iméveis do Sector 40.000.000 4 Criar condigBes para a fixagdo dos comandantes dos postos
Garantir a reinsergdo de menores na sociedade 75.000.000 2 de policia comunais 17.400.000 2
jaranttir :s refeicdes didrias, vestuario, e roupas de cama T . Criar condiq&es paraa fixa;af'o dos Oficiais das Forgas
0s utentes ! . -
Armadas a nivel local 18.620.000 1
prog de apoio as do mercado —
informal, p oemp! dorismo. 5.000.000 5 Criar condigBes para a fixagdo dos quadros dos Servigos de
Inventariar e cadastrar o Patriménio Imobiliario do Estado Seguranga Nacional a nivel local 372.500.000 8
existente na provincia 40.000.000 3 Criar 0 Museu Regional de Benguela (integrando o actual
Operacionalizar o Programa de Trabalho e Renda através de Museu Etnografia) 1.010.000.000 6
Cooperativas 44.500.000 5 Dignif Id b d
Organizar campanhas dé sensibilizaco dos 16 dias de ignificar o estatuto social do antigo combatentes da Luta
activismo contra a violéncia no género. 30.525.500 9 de Libertagdo Nacional 957.000.000 8
Promover a formagdo de Activistas Sociais numa Divulgar a importancia dos valores da Luta de Libertacdo
P de proxi @ 75.788.848 7 Nacional e Patriotismo 151.600.000 6
Promover a formagdo de activistas, conselheiros sociais e 2 )
ra Dire Provincial de meios n: i
conselheiros familiares 25.468.000 14 Detara Direcgsio Provinclal de melos necessirios ac
Promover a formagdo e admiss3o de trabalhadores sociais a exercicio da respectiva fungdo 24.,000.000 2
nivel médio e superior 195.237.494 9 Dotar os grupos vulnerdveis com competéncias técnicas e
a gioe itag3o de quadros do Sector 3.200.000 2 materiais que possibilitem o seu auto desenvolvimento 1.576.000.000 18
Promover a realizagdo da jornada da mulher rural e do Formar Agentes comunitarios e Criar grupos culturais 38.750.000 10
forum provincial da mulher rural; 5.000.000 5 =
= S5 do % = Garantir a assisténcia social dos Antigos Combatentes e
¢ &t %
multissectorial de género; 5.000.000 5 Veteranos da Pétria 2.731.814.200 23
Promover a realizagdo do Conselho Provincial da Familia; 5.000.000 5 Implantacdo de gréfica regional para suporte a imprensa
acgdes de empl dedorismo e liderang; 5.000.000 5 escrita 350.000.000 1
Realizar AcgBes de Sensibilizagdo relacionadas com os
Direftos da crianca. AN 7 Instalar servigos de justica para todos os Municipios do Pais 660.000.000 8
Total geral 10.638.029.917 258
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TABELA 35

INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “COMBATER
A DEGRADACAO AMBIENTAL E A DELAPIDACAO

DOS RECURSOS NATURAIS”

(CONTINUAGCAO)

INVESTIMENTO NUMERO DE

MEDIDAS DE INTERVENCAO [~ ] PLURIANUAL PROJECTOS
Melhorar as condicbes de trabalho, leitores e visitantes das

INVESTIMENTO NUMERO DE
Bibliotecas Publicas, assegurando a aquisi¢do de acervo MEDIDAS DE INTERVENCAO a PLURIANUAL PROJECTOS
bibliotecario 1.215.000.000 3
Organtzar a recolha ds informacso sobre advéhios, Construcdo, reabilitacio e apetrechamento de instalagdes 406.000.000 10
SOVIRIES SORLOS, fa_bu’la.s CURAES YR O v CRRCIRRIN; Criagdo e repovoamento de poligonos florestais 1.885.000.000 13
dangas, vestes e culindria. 117.800.000 6 : R ; =
Prestar um servigo publico de qualidade e referéncia na Diversifioar & dieth e:enda das Armis. SA0000 =
P 200.000.000 4 Fortalecer a integracdo de entidade executoras da politica
Promover a cooperagdo com entidades privadas e outros ambiental 876.008.000 10
parceiros sociais 184.000.000 10 Identificacdo e delimitagdo das areas ambientalmente
Promover a formagdo a qualificagdo profissional de Ex- criticas 25.000.000 1
Militares 174.792.283 5 Implementar Sistemas de Gestdo Ambiental Urbana 20.008.732.600 14
Promover a mobilizacdo nacional para reduzir o nimero de Promover a constituicao de novas areas de Conservacao e
pessoas sem registo civil 647.357.216 4 Protecgdo Ambientais 50.000.000 5
Promover acgOes e programas de fortalecimento do Promover a sensibilizagdo, educagdo e formagdo das
combate a fome e a pobreza no seio dos Antigos populagdes nos diferentes dominios do ambiente 236.800.000 4
Combatentes 124.250.000 8 Revitalizac3o das reservas ambientais 800.000.000 3
Proporcionar espagos culturais para a pratica das artes Total geral 24.337.540.600 65
explorando o potencial artistico existente na Provincia 1.830.000.000 11
Reabilitar e apetrechar as Radios Provincias 172.900.000 5
Realizar a divulgagdo de cinema nos Municipios da Provincia 12.000.000 2
Realizar festivais de musica, concursos literarios,
exposi¢oes multidisciplinares e Feira do livro 443.500.000 25
Realizar o Cortejo do Carnaval 50.000.000 5
Realizar outros eventos e manifestacdes de interesse
cultural 188.500.000 10
Recolher pegas etnograficas da regido umbundo 7.000.000 1
Reforcar as Unidades Operativas de Seguranga Nacional 500.000.000 5
Reforgar o controlo do Recenseamento Militar 7.000.000 A
Reforgar os Comandos policiais municipais 1.624.584.000 12
Reforcar 0s postos policiais comunals 605.700.000 31
Reforgar 0s postos policiais municipais 560.000.000 28
Total geral 24.320.456.015 397
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3.2.3.5 Eixo 5

Fortalecer o Capital Humano
e Institucional

TABELA 36
INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “MELHORAR
AS CONDICOES SANITARIAS E DE SAUDE”

TABELA 37
INVESTIMENTOS PREVISTOS NA MEDIDA “CAPACITAR
A ADMINISTRAGCAO PUBLICA”

INVESTIMENTO NUMERO DE

MEDIDAS DE INTERVENCAO [~ ] PLURIANUAL PROJECTOS

Elaborar a Estratégia de desenvolvimento do Sector ’

integrando os Planos de Desenvolvimento Institucionais 30.000.000 1 INVESTIMENTO NUMERO DE

Redes Nacionais e Internacionais de MEDIDAS DE INYERVEN(;[\O ﬂ PLURIANUAL PROJECTOS

instituigSes de Ensino Superior 23.000.000 16 . - s 5 =

Promover a Melhioria no desempenhe dos Festores, Construir Administragdes Municipais e Comunais 2.050.000.000 11
cocenites e do pessoal tecrico; 1000 S Construir Direcgdes Provinciais 1.530.000.000 7
Acgdes especificas de apoio ao desenvolvimento do Ensino

Especial 234.803.500 5 Dotar a representagdo Provincial do Instituto Nacional da

Alargar o programa de merenda escolar em toda extensdo Habita;ﬁo de instalagaes 157.600.000 2
da Provincia particularmente para o Ensino Primario e . = 1 = TN

Secundério 12 Ciclo 2.684.000.000 4 Garantir instalagdes condignas para a Fungdo Publica 673.500.000 14

gurarboas condides de alojamentoaosd Identificar, planear e desenvolver sistemas e programas

colocados em zonas reconditas. 493.947.797 10 5 &

Capacitar formadores para as Unidades Formativas da integrados e estruturados de formagdo 3.610.236.721 126
Provincia; 51.051.000 4 Implementar tecnologias de informag3o e comunicagdo na

Construgdo de Centros de Ensino Especial 80.000.000 2 i AR

Constru?reApetrechar Centros de Artes e Oficios nos Adm'nls“a;so Pablica 29.200.000 13
Municipios. 450.000.000 6 Promover o desenvolvimento da Governagdo Electrénica 323.158.344 12
Construir estruturas sociais de apoio aos estudantes e E " —

Sissicionaios do Ernsing SUpeHon 25.000.000 3 Promover o desenvolvimento das Associacoes Empresariais

e Industriais da Provincia 1.250.000.000 8

i e Reabilitar o Palicio do Governo Provincial e Administragdes

tecnologias, ciéncias sociais, humanas, artes e letras e Mun icipais e Comunais 850.000.000 3
ciéncias médicas, ciéncias de saude e tecnologias de saude; 3.780.758.400 11

Construir lares para estudantes e residéncias 53!9 os Total !eral 10'473'695065 196
docentes das instituigdes de ensino superior publicas 2.298.000.000 3

Desenvolver a educagdo fisica e desporto escolar. 272.709.400 4

Dotar as escolas de meios de ensino indispensaveis para

um ensino de qualidade. 311.762.585 2

Expandir infra-estruturas escolares do | Ciclo 6.857.400.000 83

Expandir infra-estruturas escolares do 1 e Il Ciclo 521.891.807 1

Expandir infra-estruturas escolares do Il Ciclo 3.480.000.000 23

Expandir infra-estruturas escolares do Instituto Médio 354.000.000 2

Expandir infra-estruturas escolares Priméria e | Ciclo 75.000.000 1

Expandir infra-estruturas escolares Primarias 13.719.968.756 314

Implementar programas de formagdo e capacitagdo de
gestores, inspectores, supervisores e pessoal de apoio
administrativo das escolas. 200.000.000 20

Promover a Formagdo Profissional em toda a Provincia 40.000.000 2

Promover acgdes para formagdo pedagdgica inicial,
continua e a distancia para todos os professores. 2.048.203.972 52

Promover e estimular a investigagio cientifica nas

instituicBes de ensino superior; 17.657.650 6
Total geral 38.074.259.967 589
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CABINDA

471 A Provincia
de Cabinda em 2015

.Cabinda

411 Geografia

Cabinda é a provincia mais a Norte de Angola, situando-se entre os paralelos 4°
25" e 5° 45" no hemisfério Sul e entre os meridianos 12° e 13° de longitude Este.

A primeira e mais obvia caracteristica de Cabinda é a separacdo geografica
do territorio da Provincia face ao restante territorio nacional. Com efeito, a
descontinuidade territorial de Cabinda € um facto incontornavel, sobretudo pelas
conseguéncias sociais, economicas e até culturais que impde, ndo so a escala local,
como também a escala nacional e regional.

Independentemente das causas historico-politicas que assistiram a criacao desta
descontinuidade territorial, a provincia manifesta os efeitos de insularidade
caracteristicos dos territdrios de peguena dimensdo que, por barreiras fisicas,
naturais e /ou politico-administrativas, sdo votados a condicdo de territdrios
social e economicamente periféricos, com tendéncia para a formacao de sistemas




fechados, incapazes de auto-subsistir e cujos efeitos, a escala nacional,
sdo traduzidos no aprofundamento dedisparidades regionais. Solucionar
0s constrangimentos de ambito nacional que advém dos diferentes
estadios regionais de desenvolvimento ndo € uma questdo exclusiva de
Angola, nem tao pouco de Africa.

Contudo, a condicdo da insularidade imposta a Cabinda, reveste-se
de um caracter especial: a provincia € uma “ilha” continental, afastada
territorialmente do centro de decisdo, delimitada por fronteiras politico-
administrativas, com dupla subordinacdo (provincial e regional), mas
que, contudo, desempenha um papel relevante, quer nas relacdes
internacionais, gquer na afirmacao da soberania nacional.

Na sua dimensdo internacional, Cabinda revela-se como um espaco de
interaccoes extra-regionais, manifestadas pelos fluxos e trocas comerciais
gue este territério sempre proporcionou. Efectivamente, ja na época
colonial foi-lhe atribuido o estatuto especial de Zona Franca, ao abrigo
de um regime aduaneiro especial e da proteccdo fiscal, que a tornou
numa plataforma de trocas comerciais, geradora de forte especializacdo
funcional e contribuindo para a geracdo de mais valias fiscais para o pais.
E assim evidente que a descontinuidade geogréfica, tradicionalmente
associada a efeitos sociais e econdmicos negativos, assume agui um outro
significado: pode ser entendida como factor propiciador de interaccodes
internacionais de natureza econéomica.
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Conscientes deste papel, as autoridades locais e nacionais encetaram
esforcos no sentido da recuperacdo do Estatuto de Zona Franca, como
atesta a aprovacao do regime aduaneiro especial de Cabinda.

Em termos nacionais, a descontinuidade territorial de Cabinda representa
uma preocupacao acrescida no capitulo da soberania nacional, sobretudo
se se atender ao acréscimo do grau de complexidade que caracteristicas
fisicas e morfoldgicas da provincia introduzem no controlo de movimentos
fronteiricos.

Sendo esta uma guestdo que se coloca em todos os espacos contiguos,
separados apenas pelo tracado politico-administrativo, assume um
peso especifico em Cabinda pela descontinuidade territorial do espaco
nacional e a pequena dimensao do territorio assim como pelos efeitos das
migracoes e fendmenos de éxodo rural gque condenaram ao abandono
espacos outrora povoados.

O desafio coloca-se, assim, a nivel da valorizacdo das relacdes
internacionais e cooperacao transfronteirica, sem que tal signifique a
diminuicdo da identidade nacional.
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41.2 Clima

Cabinda encontra-se nos limites da zona climatica

equatorial, sendo considerados dois tipos de clima:

* Clima de savana que abrange a area litoral baixa;

e Clima tropical humido que abrange a éarea
montanhosa e semimontanhosa a WNordeste
da provincia.

Duas estacdes distinguem-se ao longo do ano:
uma chuvosa, com a duracdo de aproximadamente
seis meses no litoral (Novembro a Abril) e cerca
de sete meses no interior (meados de Outubro a
meados de Maio), e uma estacao seca durante os
restantes meses do ano, podendo-se considerar
Maio e Outubro como meses de transi¢éo.

No que se refere a temperatura, os valores médios
anuais sao sempre superiores a 24° . A amplitude da
variacao media anual da temperatura € inferior a 100.

NA PROVINCIA, A HUMIDADE RELATIVA APRESENTA
VALORES MEDIOS ANUAIS MUITO ELEVADOS.

O més de Marco (no litoral) ou o de Abril (no interior) registam as temperaturas medias
mais elevadas, rondando os 27° . E na estacdo seca, durante os meses de Julho e Agosto,
gue se registam as temperaturas mais baixas, rondando os 21° .

Os valores da quantidade de pluviosidade vao aumentando do litoral para o interior da
provincia, acompanhando o aumento de altitude. Deste modo, na cidade de Cabinda
(litoral), onde a altitude ronda os 20 metros, a pluviosidade média anual & de 844 mm,
enguanto que no interior, no municipio do Buco Zau, com altitudes de 350 metros, os
valores sdo superiores a 1.350 mm e no Belize chegam a ser ultrapassados os 1.800 mm.

Durante a estacdo seca (cacimbo), a pluviosidade é praticamente nula, aumentando o
numero de dias com névoa e diminuindo a quantidade de insolacdo directa. Nos meses
de Junho, Julho e Agosto os valores de pluviosidade sdo inferiores a Imm, engquanto no
més de Maio (momento de transicdo de estacao), durante 10 a 12 dias registam-se valores
diarios superiores a 10mm, aumentando para um periodo de 15 dias nos municipios de
Buco Zau e do Belize.

Na provincia, a humidade relativa apresenta valores meédios anuais muito elevados. Na
cidade de Cabinda registam-se valores médios anuais de 86% e, em Buco Zau, 88%. Uma
vez que a variacdo dos valores mensais é bastante reduzida, ndo se podem considerar
meses com valores elevados e meses com valores baixos.



Os resultados preliminares do Censo 2014 indicam
qgue em 16 de Maio, residiam na provincia de Cabinda,
688.285 pessoas, sendo 337.068 do sexo masculino
e 351.217 do sexo feminino.
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O municipio de Cabinda é o mais populoso, concentrando 87% do total
da populacéo residente na provincia. Os restantes municipios concentram
no conjunto menos de um guinto da populacao, perfazendo 13% do total
da populacdo residente.

O municipio de Belize concentra o menor nimero de residentes com
cerca de 3% da populacdo da provincia.

Distribuicdo da Populacao Residente em Cabinda

por Municipio 2014
Grafico 23

Cabinda 86,9%
Cacongo. 5,3%
Buco Zau. 4. 9%

Belizel 2,8%

0% 22,5% 45% 67,5% 90%

Belize

Habitantes

@ 19 454 - 33 843
@ 33843-36778
@ 36 778 - 598 210

Distribuicao da Populacao Residente,
por Municipio, em Cabinda, 2014
Mapa 4



?Para cada quildometro quadrado da provincia de Cabinda
residem cerca de 94 pessoas. O grafico seguinte, mostra
que o municipio de Cabinda além de ter o maior numero de
habitantes, é igualmente o municipio com maior densidade
populacional.

No extremo oposto encontra-se o municipio do Belize com
14 habitantes por quildmetro quadrado, seguido do municipio

do Buco Zau com 17 habitantes por quildmetro quadrado e
Cacongo com 21 habitantes por quildometro quadrado.

Densidade Demografica, por Municipio,

em Cabinda, 2014
Grafico 24
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41.41 Agricultura, Silvicultura,
Pecuaria e Pescas

A Provincia de Cabinda dispde de areas com aptidado agricola distribuidas
pelos seus quatro Municipios, sendo elevado o grau de aptidao agricola
da totalidade das areas.

No Municipio de Cabinda, o Vale do Yabi apresenta um potencial agricola
imenso, principalmente para o cultivo de hortalicas. No Tando Zinze, s&o
desenvolvidas culturas de feijdo, café, ginguba, mandioca, milho e banana.
O Cacongo € o maior produtor de banana da Provincia.

No Buco-Zau, a producdo agricola estd concentrada no interior da
floresta, o que leva a constantes derrubadas de arvores, em busca de sol
para as producdes. Café, mandioca e banana sdo os principais produtos.
No Belize, cerca de metade da populacdo esta envolvida directamente
com a producao agricola, especialmente mandioca, batata rena, banana,
ginguba e feijao.

41.4 Principals Sectores
de Actividade Econdmica

Contudo, a producao agricola é realizada de forma rudimentar, com baixa
produtividade, fruto das baixas tecnologias utilizadas, equipamento e
dimensionamento das exploracdes agricolas. A agravar a situacdo, ndo ha
ainda um sistema funcional para o escoamento da producdo, conduzindo

a grandes perdas pos-colheita, resultado que mais desanimo cria, com a
inexisténcia de precos compensadores a producdo (precos de garantia,
seguros de colheita, etc,, etc).

Como conseguéncia, a Provincia pouco beneficia da producdo agricola,
apesar das condicdes climaticas e de solo favoraveis. A producado de café
na Provincia, estd confiada ao sector familiar que apresenta 451 empresas
agricolas das quais 280 produtores enquadrados em 15 associacdes. Essas
empresas familiares trabalham uma area controlada de 514 hectares (em
meéedia, menos de 2 ha por familia), sem gue da sua actividade, resultem
proveitos e rendimentos significativos.

No dominio da producdo de cacau, existem 16 empresas agricolas
familiares que trabalham uma area de 11 hectares (apesar de terem
passado de 5 ha em 2010 para 11 ha em 2011, ainda assim a dimensao das
exploracdes é claramente diminuta) e 1 exploracdo agricola empresarial
com 13 hectares em desenvolvimento.

A situacdo ndo se altera na area do palmar, como se verifica pela leitura do
guadro seguinte: em média, as exploracdes familiares tém menos de 0,5 ha.
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TABELA 39 7

N.2 DE EMPRESAS NA CULTURA DO CAFE, CACAU E PALMAR EM CABINDA,
SEGUNDO O SEXO, 2014

- CABINDA CACONGO BUCO ZAU BELIZE TOTAL /

Empr a Empr q Empr ; Empr q Empr 8
Agric| bSO Agric| ETELCOTS|  Agricl ERSLCOTS| | Adricl g | Adric| g e
Familiar P Familiar P Familiar P Familiar P Familiar P
n° 201 - 19 - 128 - 103 - 451 -
Café| |
Area 200 - 36 - 223 - 55 - 514 - /
i
n° 3 - - - - 1 13 - 16 1
Cacau i
Area 4 - - - - 13 7 2-23 n 13
n° 379 2 253 3 126 2 84 - 842 7
Palmar| |
Area| 164137 137 135 3.699 67 208 45 - 45 4.014 ) ey £

Fonte: Governo Provincial de Cabinda 3 3
4

Medidas simples e de facil implantacdo poderdo reverter este quadro, tornando o sector agricola um
importante sector de desenvolvimento econdmico, de fixacdo da populacdo, de geracado de emprego e

de melhoria do poder de compra.

Para incentivar a producdo e melhorar a renda da populacdo é indispensavel que se instalem peguenas :
unidades fabris de transformacé&o e conservacdo da producao local. E importante, também que se facam -
acordos com as empresas instaladas no Malongo para apoiarem a producdo local, com a garantia de

compra (quantidades e precos) do que for produzido. Todos estes aspectos devem integrar uma reflexao

sobre como tirar mais partido em termos de impacto social local da producao de petrdleo.

No guadro seguinte, temos as areas de cultivo das culturas mais significativas no sector tradicional,
sendo patente a reduzida dimensao das mesmas; ndo estando em causa a dimensdo em si mesma, mas
sim a area efectivamente trabalhada, dimensdes reduzidas séo desde logo um travao e um garrote nas
possibilidades das familias mais dinamicas, caminharem no sentido do crescimento.
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TABELA 40
AREAS DAS PRINCIPAIS CULTURAS DO SECTOR TRADICIONAL
POR MUNICIPIO EM CABINDA

AREAS POR MUNICIiPIO

CULTURA

CABINDA [CACONGO |BUCO-ZAU BELIZE
Mandioca - - - - -
Amendoim 936,2 123,5 140,7 131,1 1.332,0
Banana - - - - -
Milho 1.298,2 50,5 187,6 38,7 1.575
Macunde 12,8 37,7 52,3 20,2 223,0
Batata Doce 2.355 1.914 - 271 4.540
Batata Inhame 4.794 3.373 3.597,6 1.978,8 13.742,4
Batata Taro 2.996,4 3.612 3.518,4 1.356 11.482,8
Macoba 16,5 - - - 16,5
Abacaxis 56.616 2115 = = 58.731
Tomate 189 523 15 143 74
Repolho 57 405 195 7.2 489
Pimento 97,3 153,3 = 7,0 257,6
Beringela 78,4 255,2 - - 333,6
Couve 46,2 - 12,3 9,9 68,6
Cebola 4,4 = 2,0 10 56
Alface 4,6 - - - 4,6
Feijao Vulgar 12,6 - 4,5 105,2 122,4
Gindungo 2,0 - - - 2,0

Fonte: Governo Provincial de Cabinda

Quanto a exploracdo florestal, sector onde Cabinda j& apresentou actividades
marcantes, registou-se um volume de licenciamento e producdo em declinio, Nos
Ultimos anos. Esta tendéncia € consequéncia da crise financeira vivida pela maior
parte das empresas florestais e pela implementacdo de medidas técnicas, visando
a adequacao dos volumes a licenciar com as reais capacidades de intervencao.

Urge gque se redefina a politica a seguir neste sector; pela sua especificidade
de espécies, na regido de Cabinda e como em qualquer outra regido dotada
de espécies tdo nobres, é crucial que as regras de actuacdo joguem num uUnico
sentido, valorizando os recursos existentes e o seu aproveitamento industrial.

Sendo expectavel gue a Floresta do Maiombe va ganhando uma importancia
crescente, fruto ndo so das espécies raras nela existentes, como também pela
via da reducao drastica das zonas pulmao do Globo, o Governo da Provincia
de Cabinda ird potenciar tanto quanto possivel esta riqueza da regido.

A pesca, por seu turno, envolve cerca de 3 mil pessoas na Provincia,
principalmente na modalidade artesanal. Menos de 100 pessoas estdo
envolvidas na pesca semi- industrial e industrial.

Existem pouco mais de 1.000 embarcacdes na Provincia actuando na pesca
marinha, das quais mais de 80% sdo pirogas, embarcacdes artesanais de
pegueno porte, com menos de 14 metros e na generalidade, ndo motorizadas.
A frota industrial e semi-industrial encontra-se em grande parte inoperante,
tendo estas modalidades sido realizadas através das embarcacdes fretadas.
Diversas iniciativas de apoio a actividade de captura de pescado promovidas
pelo Governo no passado ndo surtiram efeito, urgindo um debate sério sobre
as causas do insucesso, evitando repetirmos erros com custos elevados de
varia ordem.



Foram capturadas 4.944 toneladas de pescado diverso durante o ano
de 201. A frota artesanal desembarcou 1.922 toneladas, quantidade bem
menor que em 2010, guando foram capturadas 3.376,2 toneladas. A frota
semi-industrial local, através das embarcacdes fretadas por trés empresas
do sector, capturou 359 toneladas, enquanto a pesca continental capturou
40,3 toneladas. Foram ainda importadas 2.673,3 toneladas através do
comeércio fronteirico.

A pesca continental é praticada de forma artesanal, por cerca de 750 familias
das aldeias situadas ao longo dos rios e junto das lagoas, principalmente no
Municipio de Cacongo.

A exploracdo off-shore do petrdoleo tem sensivel impacto negativo na
producao pesqueira. Por questdes de seguranca, a pesca é proibida em
uma area com raio de 1.000 metros de cada plataforma, o que obriga os
pescadores a se afastarem dos seus pesqgueiros, com indice menor de
captura e um correspondente aumento de custo de producéao.

Aléem disso, a exploracao petrolifera também restringiu ou dificultou a
investigacdo cientifica sobre a dinamica oceanica e populacional das
espécies, o que dificulta a determinacdo de zonas e quotas de capturas para
cada tipo de pescado.

Finalmente, os derrames de oleo provocam danos ambientais, com
destruicdo de organismos aquaticos e claros prejuizos a actividade
pesqueira, principalmente a artesanal, além de promover restricdes de cunho
socioeconomico, pela limitacdo da actividade da pesca e comercializacdo de
pescado, que porventura poderia estar contaminado com hidrocarbonetos.
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O Laboratdrio de Andlise de Qualidade da Agua e Recursos Marinhos,
antiga reivindicacdo dos pescadores, que poderia monitorar os derrames e
pesquisar amostras, tem as suas obras concluidas ha muito, permanecendo
sem apetrechamento e inoperante.

A actividade pesgueira tem grande potencial para se desenvolver em todos
0s segmentos, seja de exploracao comercial, de subsisténcia ou através da
aquicultura. A Provincia tem uma situacdo hidrica privilegiada, recursos
pesqueiros abundantes e condicdo ambiental satisfatdria. Mas a sua
estrutura carece de apoio em todos os aspectos: financeiro, de capacitacdo
e instrumental.

E fundamental para o desenvolvimento do sector, dentre outros, a
implementacdo de programas de capacitacdo de pescadores em praticas
sustentaveis, além de apoio a projectos de pesquisa e investigacdo, a
facilitacdo de aquisicdo, pelos pescadores, de artefactos apropriados de
pesca e a implantacao, revitalizacdo ou incremento de instalacdes de apoio
a actividade, como complexos de frio, centros de pesca, fabricas de gelo.
E fundamental ainda, para que o desenvolvimento pretendido ocorra, a
construcdo de terminais pesgueiros e o apoio a modernizacdo da frota.
Assim, poderia ser negociado desde o apoio a implantacdo de projectos
comunitarios de aquicultura, como compensacdo aos danos causados
por derrames, até a possibilidade de pesca proximo as plataformas, para
embarcacdes/pescadores cadastrados.
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41.4.2 Indlstria,
Comeércio e Turismo

O parqgue industrial da Provincia € muito pegueno.
Das industrias de maior porte, se destacam as
unidades de producdo de cerveja, engarrafadora
de agua, ceramica e algumas industrias de apoio
a producdo de petrdoleo que se instalaram fora do
Malongo. Recentemente foram construidas algumas
unidades fabris: sabonete, chapas e moageira, que
ainda ndo estdo a operar, bem como uma fabrica
de dleo de palma, em construcdo. Este parque ¢é
pegueno para o potencial da Provincia e tem pouco
impacto na economia local.

Embora com limitacdes por via do débil sistema
estatistico praticado, atentemos nos dados relativos
a producao industrial entre 2008 e 2011:

TABELA 41

AREAS DAS PRINCIPAIS CULTURAS DO SECTOR TRADICIONAL
POR MUNICIPIO EM CABINDA

Sub-Ramos

Alimentacao
Pao (Tons)
Bolos (Unidades)
Agua de Mesa (It)
Refrigerantes (KI)

Cerveja (KD

Téxtil (Confecgoes)

Madeireiro
Madeira Serrada m3
Mobilidrio de Mad.d.Pecas
Portas

Janelas
Urnas Unidades
Carteiras Escolares (Uni.)

Estofos Unidades

Esquadria m2
Outros produtos madeira (uni.)
Metalomecanica
Carteiras Escolar

Grades de Ferro m2
Mobilidrio Metalico/Pecas

Materiais de construgcdo
Chapas de Zinco Unidade
Blocos de Cimento

Quimico

Tintas/litros
Metais Comuns (Agradeamento)
Oxigénio
Acetileno

Nitrogénio

Fonte: Governo Provincial de Cabinda

2008

2.029.129
235053
(0]

(0]
(0]
(0]

30.754

6.026
269.685

6.215
(0]
(0]

16.862 559
19.987 9187
(¢} o
(0] 418.195,95
0 69.268
0 0

6.583

0
181.946

247.800
0
0

4.243

0
138.737

6.350
297
0

1.710
38178
4.704.907
(]

620.956

133.787

2.500

550
2.065
506
54



Trata-se regra geral de uma industria de pegueno
porte, voltada para o consumo local, que opera hoje
de forma artesanal, com técnicas rudimentares e
ultrapassadas, sem equipamento adequado; sao,
principalmente, pequenas fabricas de moveis,
serralharias, carpintarias e de outros insumos a
construcao civil.

No contexto que caracteriza a localizacédo da
Provincia, a dimensdo e a dinamica da sua populacdo
e as perspectivas do seu desenvolvimento, o
incremento que pode ser dado a actividade
industrial, tem trés vectores:

» A instalacdo de industrias de apoio a exploracdo do
petrdleo, principalmente decorrentes da implantacao
do Polo Industrial de Futila;

* A instalacdo de industrias de meédio porte,
principalmente de beneficiamento da producado
primaria e de insumos a outras actividades;

* A modernizacdo da producdo das industrias locais de

pegueno porte, através da capacitacdo de pessoal e
de criacdo de facilidades para seu desenvolvimento,
incluindo a transformacdo industrial de producdes
agricolas para as quais a regido tem vantagens
competitivas.
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A INSTALACAO DE INDUSTRIAS DE MEDIO PORTE,

PRIMARIA E DE INSUMOS A OUTRAS ACTIVIDADES

PRINCIPALMENTE DE BENEFICIAMENTO DA PRODUCAO

Tais focos permitirdo uma significativa contribuicdo para o desenvolvimento econdmico e
social da Provincia, permitindo a geracdo de numerosos postos de trabalho, devidamente
capacitados, com todas as vantagens dai decorrentes.

A principal actividade econdmica da Provincia € a extraccdo de petrdleo, concentrada no
Malongo que, como ja foi citado, poucos beneficios directos gera para a Provincia, com
excepcdo de emprego para determinados niveis profissionais, embora de forma contida.

A criacdo e a instalacdo do Podlo Industrial de Futila (PIF), possibilitando o surgimento de
actividades industriais de média dimensdo, pode ser a chave para integrar as actividades do
Malongo na economia real da Provincia; torna-se crucial que os entraves que tém surgido na
implementacdo da decisdo da sua criacdo, sejam efectivamente removidos e que o PIF se
transforme numa alavanca do desenvolvimento industrial da regi&o.

As indUstrias a instalar no Pdlo de Futila terdo certamente um papel decisivo no aproveitamento
e na potenciacdo da mao-de-obra existente e na melhoria da sua condicdo socioprofissional.
Poder-se-a utilizar com facilidade o apoio da populacao local, seja de mao-de-obra, seja com
subcontratacdes de tarefas especificas. Deste modo, ha possibilidade de gerar emprego e
renda, dando novo arrangue a economia da Provincia.

Esta iniciativa podera vir a ser a base do desenvolvimento industrial de Cabinda, sujeitando os
interesses instalados no Malongo, aos interesses da regido.



O Governo da Provincia e todas as restantes forgcas vivas da
regido, terdo de dar as méos e conduzir habilmente o processo de
desenvolvimento do Parque Industrial de Futila, apoiando a instalagcao
de industrias que tragam mais-valias comparativas para os decisores
do Malongo, fechando pelas vias apropriadas, as alternativas actuais de
aprovisionamento que tém funcionado em detrimento dos interesses
da economia nacional. Para tal, hd que fazer estudos prévios sobre o
tipo de indUstrias a captar e incentivar.

No dominio da actividade hoteleira e do turismo, a Provincia conta
com 4 hotéis, 3 complexos turisticos, 1 centro turistico, 15 pensbdes, 8
hospedarias, 1aldeamento turistico e 1 complexo turistico. A capacidade

geral instalada é de 622 guartos, correspondentes a 908 camas, 13

restaurantes, 3 cervejarias, 5 snack bares, 2 pizzarias, 3 discotecas e 1
bar-dancing.

A industria hoteleira, apesar da relevancia relativa dos investimentos
nela realizados, ainda esta abaixo do desejavel, especialmente no que
respeita a qualidade e diversidade dos servicos que coloca no mercado;

Faceaspotencialidades existentes, ha que prever iniciativas estratégicas,
nomeadamente ligadas ao ecoturismo, sector onde Cabinda desfruta
de condicdes excepcionais e incomparaveis, quer no contexto nacional
e mesmo internacional.

No sector do comércio, o Municipio de Cabinda conta com 87
estabelecimentos de comércio por grosso, 117 de comércio a retalho,
192 de comércio geral, 10 de comércio precario, 131 de peguena
prestacao de servicos.

O Cacongo tem apenas 3 estabelecimentos de comércio geral, 3 de
comeércio precario e 2 de pequena prestacdo de servicos.

Da estatistica existente na Secretaria Provincial do Comércio consta
apenas 1 estabelecimento de comércio geral no Buco-Zau e 1 de
comeércio precario.

Embora a populacdo da Provincia esteja concentrada maioritariamente
no Municipio sede, é facto que esta distribuicdo das unidades comerciais
ndo atende as necessidades da regido, com a agravante do Comeércio,
constituir uma alavanca em qualquer processo de desenvolvimento.

Este principio maior realce ganha em Cabinda, mercé da sua localizacdo
privilegiada, como ja aconteceu no passado, urgindo a anadlise das
condicdes objectivas que facam retornar a regido a um papel de
lideranca regional neste sector.




41.4.3 Transportes

A actividade portudria assume particular relevancia na provincia. No ano
2012, escalaram o largo da costa maritima de Cabinda (Porto de Cabinda
e Malongo) um total de 333 navios das categorias de cabotagem, longo
curso e petroleiros, exceptuando as embarcacdes de passageiros, com uma
taxa de ocupacao média de 1 navio/2,2 dias; vejamos no quadro seguinte,
este movimento por tipo de embarcacdes, ocorrido entre 2010 e 2012, sendo
notdria uma descida relativa no movimento total de navios (dados néo
incluem as embarcacdes que transportam passageiros), com 2012 a registar
uma reducado de 14,9% face a 2010. No dominio da carga geral e dos TEUSs,
refira-se um movimento oposto, com a carga geral a diminuir 21,6% em 2012
face a 2010 e nos TEUSs, a ocorrer em 2012 um aumento de 32,2% face a 2010:

TABELA 42
MOVIMENTO DE NAVEGAGAO MARITIMA

2010 201 2012
Cabotagem 162 116 97
Longo Curso 77 76 66
Petroleiros 152 175 170
Carga 436270 490704 341949
TEUSs 17663 23005 23349
TOTAL NAVIOS 391 367 333

Fonte: Governo Provincial de Cabinda
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No que respeita a actividade aeroportuaria, realce-se a entrada em operacao,
em 2012, da Fly540, com 3 voos didrios e aeronaves de porte médio,
constituindo um contributo significativo no trafego aéreo de e para Cabinda,
fazendo desta praca a segunda nacional depois de Luanda.

Registe-se que com o acréscimo do trafego aéreo, a placa actual encontra-se
sobrecarregada, a necessitar de ampliacao. Assinale-se por outro lado que
a CABGOC, efectua ligacdes diarias entre Cabinda e Luanda, transportando
os trabalhadores da companhia Chevron e das empresas empreiteiras, o que
constitui uma componente significativa no trafego aéreo de Cabinda.

Os helicopteros, também efectuam os seus voos na transportacdo de
trabalhadores entre o aeroporto de Cabinda e o campo do Malongo e para
as plataformas maritimas.
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MEDIDA 8 - REQUALIFICACAO PERTINENTE DA PROVINCIA,
mormente da Orla Maritima, Zonas Fronteiricas e Sedes Municipais. O
desenvolvimento integrado, equilibrado e sustentado, com proteccédo
ambiental que é preconizado no PND tera de traduzir-se na Provincia de
Cabinda pela afectacdo das necessarias verbas a esta medida.

Metas:

* Realizacdo de 80% do total das requalificacdes mais importantes nos
varios Municipios;

» Até 2017 realizar 3 programas ambientais na Provincia;

* Realizar e reabilitar até 2017 mais 400 km de vias rodoviarias;

» Assegurar gue o territério da Provincia seja integralmente desminado
durante o quinquénio 2013-2017.

4.2.2.5 Desenvolvimento
da Economia e da Producao

MEDIDA 9 - DINAMIZACAO DA ACTIVIDADE INDUSTRIAL, COMERCIAL
E DE SERVICOS NA PROVINCIA. O PND, além de referir expressamente
o podlo industrial de Futila, estabelece alguns problemas nacionais que as
medidas e projectos do Plano de Cabinda procurardo debelar. Escreve-
se no PND que ha que debelar a “Auséncia de redes integradas de
comercializacao e distribuicdo de bens alimentares (produtos agricolas,
produtos da pesca); Reduzidas infraestruturas necessarias para a
instalacdo de industrias, principalmente, de dgua, saneamento e energia
eléctrica, agravada pela auséncia de uma politica especifica de proteccédo
temporaria a industria nacional, sobretudo a nascente.”
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Metas:

« Aumentar em 50% a producdo local de bens agricolas de primeira
necessidade;

* Promover a autonomia de combustiveis em 80%, por forma a evitar
as roturas de combustivel por inoperacionalidade do porto, mediante
um projecto de refinacdo adequado a dimensdo da Provincia e em
colaboracdo com a industria petrolifera local;

e Incrementar a oferta hoteleira para desenvolver a oferta turistica,
disponibilizando +50% do que o numero de camas (8.000);

* Aumentar em 20% o numero de estabelecimentos comerciais,
passando-o para 5.036 em 2017,

* Aumentar a receita fiscal em 50%, correspondendo a um idéntico aumento
da actividade econdmica da Provincia no sector formal, travando em
simultaneo a descida da receita fiscal ocorrida em 2012 face a 2011;

« Criar/ reabilitar mercados provinciais até 2017;

» Concretizar 95% das infraestruturas necessarias para o Polo Industrial
de Futila.

MEDIDA 10 - DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS E
DINAMIZACAO DO MERCADO DE TRABALHO NA PROVINCIA,
em sintonia com o que refere o PND no seu item 5.4.1.” Promover a
qualificacdo e formacédo profissional de jovens e adolescentes, visando

a sua insercdo no mercado de trabalho e na vida econdmica;” e no item
“6.7 Politica de Promocédo do Emprego e de Capacitacdo e Valorizacao
dos Recursos Humanos Nacionais.”

Metas:

» Criar 20.000 postos de trabalho por conta de outrem, aumentando
para 50.000 postos este indicador de emprego na Provincia, devendo
este aumento ser conseguido quer pela via de emprego por conta de
outrém, quer pela via do desenvolvimento de pegquenos negdcios.

MEDIDA 11 - INCREMENTAR A ENTRADA E SAIDA DE BENS POR VIA
MARITIMA, pela via da eficiéncia portudria e em sintonia com as metas
preconizadas pelo PND para o sector portuario.

Meta:
» Passar do indicador de atracagem de 1 navio por cada 2,2 dias para 1
navio/ 1,5 dias, em 2017.

MEDIDA 12 - APOIO A PRODUCAO E INCREMENTO DO SECTOR
AGRICOLA E DA PECUARIA. O PND refere explicitamente como
prioridade “Reabilitar e expandir as Infraestruturas de apoio a producao
agro-pecuaria” e por essa via, conseguir aumentos substanciais de
producdo de consumo basico.

Metas:

* Diminuir em 15% a importacdo de carne bovina, substituindo por
producao local;

* Reduzir em 25% a importacao de aves para consumo e de ovos.




M13 - FOMENTO DA ACTIVIDADE FLORESTAL DE BASE LOCAL.
O PND refere inequivocamente as politicas de Relancamento da Fileira da
Madeira e de Produtos ndo Lenhosos, gue tém como medidas : “Promover
a realizacdo de Projectos de Corte, Transformacdo e Transportacao de
Madeira; Apoiar Projectos de Povoamento e Repovoamento Florestal;
Atribuir Concessdes Florestais, por Concurso Publico”.

Metas:

* Introduzir a recolha de sementes e produzir uma média de 5 mil mudas/
ano, através do programa de producao de mudas e melhoria vegetativa
- fomento da actividade florestal, orcamentado no plano 2013-2017;

« Atingir 20.000 m3 de producédo anual de madeira (acumulando bruta
e serrada) em 2017.

MEDIDA 14 - DINAMIZAGCAO E APOIO A PRODUGCAO NO SECTOR
DAS PESCAS ARTESANAL E SEMI-INDUSTRIAL NA PROVINCIA, o que
corresponde a prioridade enunciada no PND “Promover a competitividade
e o desenvolvimento da pesca industrial e artesanal de modo sustentavel,
contribuindo para a promocao de emprego, com o objectivo de combater
a fome e a pobreza e garantir a Seguranca Alimentar e Nutricional.”

Metas:

* Aumentar em 40% o aproveitamento das capturas, com investimento
em frio em Cabinda;

 Aumentar em 30% o aproveitamento de capturas por transformacao
(secagem);

» Alcancar uma quota de 15% de pescado provincial proveniente de
aquacultura;

* Fazer crescer 30% o numero de embarcacdes e de pescadores na pesca
artesanal.

MEDIDA 15 - CAPACITACAO DE TRABALHADORES PARA
AS ACTIVIDADES PRODUTIVAS DOS SECTORES PRIMARIO,
SECUNDARIO E TERCIARIO, correspondendo & orientacdo do PND
de “Formacéo e capacitacdo de mao-de-obra nacional”.

Meta:

« Formar profissionalmente 3.000 jovens no periodo compreendido
entre 2013 e 2017 e incrementar o N2 de novos empreendedores,
fomentando o auto-emprego com distribuicdo de kits;

MEDIDA 16 - MELHORIA DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASSAGEIROS NA PROVINCIA, medida que estd em sintonia com o
objectivo do PND de “Dotar o Pais de uma rede de transportes integrada
e adequada aos objectivos de desenvolvimento nacional e regional” e
a respectiva prioridade enunciada explicitamente como “Consolidar a
rede de transportes publicos de passageiros”.

Metas:

* Aumentarate2017em 50% o numero anual de passageiros transportados;

* Aumentar no guinguénio em mais 30 o nimero de autocarros mistos
(passageiros e carga).



4.2.2.4 Desenvolvimento Social

MEDIDA 17 - REFORCO DA REINTEGRACAO, ASSISTENCIA E
EQUIDADE SOCIAL. O PND, no dominio da Assisténcia e Reinsercao
Social, prevé “assisténcia aos grupos mais vulneraveis para a sua
reintegracao social e produtiva”.

Metas:

* Incrementar para 800 os casos atendidos nos Centros de Acolhimento;

» Assegurar a formacao profissional de 300 jovens do sexo feminino;

* Integrar 800 deficientes fisicos e ex-combatentes e idosos;

» Apoiar 30.000 criancas com merenda e outras iniciativas beneficiadoras;

* Prevenir o alcoolismo e toxicodependéncia junto de 20.000 pessoas
integrando os grupos alvo.

MEDIDA 18 - MELHORAR OS iNDICES DE SAUDE DA POPULACAO
DA PROVINCIA

Metas:

+ Reduzir a Mortalidade Infantil: (Obitos de Menores de 1 ano/ Nascidos
Vivos) dos actuais 120 por mil para 60 por mil (que € o objectivo do PND),
COM recurso ao intenso programa de alargamento da rede sanitaria e
hospitalar construcdo de hospitais, centros e unidades previsto no PDPC,
bem como melhorar sulbstancialmente a gestdo das unidades de saude;

* Reduzir a Mortalidade Materna dos actuais 2,4 por mil para 2 por mil,
sendo o objectivo nacional do PND de 2,5 por mil, pelo que Cabinda
estara melhor que a média nacional, apds o programa de construcado e
apetrechamento de hospitais, centros e unidades previsto no Plano e a
melhoria da sua gestao.

» Passar dos actuais 40% para uma taxa de cobertura de vacinacdo de
90% a nivel da Provincia em Penta 3, Tit., Pdlio e sarampo.

» Reduzir os 6bitos anuais gue tém como causa a malaria, dos actuais 154
para menos de 50.

* Reduzir o numero de casos de doencas diarreicas agudas dos actuais
3130 casos anuais actuais para 2.500, no que também contribuira a
melhoria da rede de distribuicdo de agua.

* Reduzir os casos de doencas respiratdrias agudas dos 15.000 casos
anuais actuais para 10.000.

e Tratar anualmente 200 doentes de foro psiquidtrico em contexto
hospitalar, mediante a construcao de hospital psiquiatrico.

MEDIDA 19 - REFORCO E DESENVOLVIMENTO DA REDE DE ENSINO
GERAL E PROFISSIONAL, MEDIO E SUPERIOR NA PROVINCIA, em
sintonia com o seguinte objectivo do PND: “Promover um sistema de
ensino abrangente e eficaz de informacédo e orientacdo profissional e
a alfabetizacdo de jovens e adultos (..)”. Entre as medidas de politica
do PND, destaca-se neste dominio: “Promover o desenvolvimento e
consolidacdo do ensino superior e do ensino meédio, de acordo com as
necessidades efectivas do Pais e de acordo com a ENFQ”.

Metas:

* Aumentar em cerca de 50% o numero de alunos inscritos no ensino
primario, passando dos actuais 104.590 para 156.896 alunos;

* Aumentar o numero de salas de aula de 943 para do ensino primario
para 1.743 salas;

« Aumentar o nimero de alunos do ensino secundario de 30.928 para
85.000;

* Aumentar o numero de alunos do ensino profissional para 35.000;

* Aumentar o numero de alunos do ensino superior dos actuais 4.981

para 9.000.




MEDIDA 20 - INCREMENTAR A ACTIVIDADE DESPORTIVA COMO
FORMA DE OCUPACAO VIRTUOSA E SAUDAVEL DAS PESSOAS,
ESPECIALMENTE CRIANCAS E JUVENTUDE.

Metas:

» Passar dos actuais 6.064 praticantes em todas as actividades
desportivas para 18.000 particantes;

« Passar de 2.000 criancas praticantes de futebol para 3.800 criancas.

M21 - APOIAR A PRODUGCAO CULTURAL ATRAVES DA ABERTURA DE
CENTROS CULTURAIS, SUA DINAMIZACAO, EMISSAO DE CATALOGOS
DE BANCOS DE DADOS, LANCAMENTO DE OBRAS DISCOGRAFICAS E
LITERARIAS. O PND estabelece o objectivo de “Salvaguardar e valorizar
o patrimonio cultural material e imaterial, promover o desenvolvimento
das linguas nacionais e da rede das instituicdes culturais, bem como
fomentar o crescimento das Industrias culturais.”

Metas:

* Editar e publicar até 2017, cerca de 20 livros e 25 discos de obras literarias
e discograficas do maior valor cultural produzidas por autores em toda
a Provincia;

» Atingir 100% da cobertura Provincial de Radio e Televisdo, cujos
indicadores sdo em 2012 de 70% e 40%, respectivamente;

» Fazer o levantamento de 90% dos principais locais de luta de Libertacdo
Nacional e outros locais historicos;

* Fazer um levantamento de 90% das tradicdes religiosas e dancas e
cantares da provincia.
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4.2 3
Programa
de Investimentos

Actuando na modelacdo da realidade econdmica e social de Cabinda,

existem 4 vectores determinantes, quanto a origem das iniciativas:

« VECTOR 1: Projectos, Programas e Accdes promovidos pelo Governo
da Provincia;

« VECTOR 2: Projectos, Programas e Accdes promovidos pelos Sectores
(Centrais);

* VECTOR 3: Projectos, Programas e Accdes promovidos pela Iniciativa
Empresarial, seja ela publica ou privada;

« VECTOR 4: Projectos, Programas e Accdes promovidos por outras
instituicdes apostadas no desenvolvimento da regido, como sejam
lgrejas, Associacdes, Clubes, Agremiacdes Culturais, etc..

Olhando para o universo das iniciativas que integram o Plano de
Desenvolvimento Provincial de Cabinda (PDPC), verificamos que a
incidéncia efectiva do Vector 3 é relativamente fraca e quanto ao Vector 4,
nenhuma accado surge listada, embora seja certo gue aguelas instituicdes
de cariz social, desportivo e cultural, desenvolverdo diversas iniciativas de
grande importancia e impacto na evolucao social e econdmica da Provincia.

No conjunto das suas 519 iniciativas, das quais 438 sdo promovidos
pelo Governo da Provincia, 65 pelo Governo Central e 16 pela Iniciativa
Empresarial, o PDPC implica um dispéndio global de 268177.840.959 Kz.

Registe-se que o custo global das 519 iniciativas é de 277.012.225.724
Kz, ou seja, o diferencial de cerca de 8.834.384765 Kz, refere-se a
quota-parte do valor dos projectos em curso ja executados até
3112.2012, ou seja, 3% do valor global do custo das iniciativas inseridas
no PDPC, ja foi realizado pelo Estado.

Analisando o PDPC por origens das iniciativas inseridas: Governo
Provincial, Governo Central e Iniciativa Empresarial, o PDPC apresenta
0s seguintes dados anuais:

TABELA 43
VALORES GLOBAIS DO PDPC (KZ)

CUSTO TOTAL
NO QUINQUENIO

268.177.840.951 42.594.720.868

RUBRICAS CUSTO TOTAL

TOTAIS - INICIATIVAS 277.012.225.724
214.128.288.665
46.755.044.794

7.294.507.500

Do Governo da Provincia 220.048.059.722 22.791.813.322

Do Governo Central 49.669.658.502 18.302.907.546

Da Iniciativa Empresarial 7.294.507.500 1.500.000.000

83.625.058.606 | 58.859.646.390 48.561.298.927 34.537.116.168
63.844.089.688 52.059.812.477 43.968.984.427 31.463.588.752
18.378.635.585 4.855.080.163 3.052.560.750 2.165.860.750
1.402.333.333 1.944.753.750 1.539.753.750 907.890.667

Fonte: Governo Provincial de Cabinda

Analisando a tabela anterior, nota-se, como seria de esperar, a
predominancia das iniciativas fomentadas pelo Governo Provincial,
devendo registar-se que esse peso cresce com o avancar do quinguénio;



este facto deve-se a auséncia de informacédo sobre as iniciativas que os Sectores
(Governo Central) certamente desenvolverdo nos anos subseguentes, bem
como a Iniciativa Empresarial. Pese embora os esforcos feitos, ndo foi possivel
aceder a todos os Programas Quinguenais dos Sectores, o que constitui uma
limitante e que acaba por se reflectir nos dados desta tabela.

A analise da evolugdo anual de execucdo do Plano de Desenvolvimento da
Provincia de Cabinda pelas 4 Opcdes Estratégicas que o integram revela-se de
enorme importancia, no sentido de podermos aferir a cadéncia e a intensidade
da respectiva implementacao; como vimos pela apresentacdo do conteldo de
cada opcao estratégica, embora todos elas concorram para o cumprimento
das metas definidas, a sua textura diverge substancialmente, importando
assim uma apreciacao casuistica.

TABELA 44
VALORES GLOBAIS DO PDPC, POR OBJECTIVOS (AKZ)

CUSTO CUSTO TOTAL

TOTAL NO QUINQUENIO 2013

RUBRICAS

TOTAIS | 277.012.225.724 268.177.840.959 | 42.594.720.868
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Importa também analisar o comportamento do Plano de Desenvolvimento
da Provincia de Cabinda em funcdo da estrutura municipal, devendo ter-se
em atencdo que o PDPC além dos projectos dirigidos de forma directa a
determinado municipio, insere iniciativas que sdo de impacto provincial, ou
seja, geram impacto em todos os municipios da Provincia, dal a designacao
de comuns.

Vejamos na tabela seguinte, a estrutura do PDPC e a respectiva incidéncia
territorial, no contexto da Provincia:

TABELA 45
ESTRUTURA DO INVESTIMENTO DO PDPC, POR MUNICIPIO (AKZ)
CUSTO TOTAL

Objectivo 1- Des. Cap. Institucional 15.573.838.218

Objectivo 2 - Des. Infraestruturas
Basicas e Urbanismo

Objectivo 3 - Des. da Economia
e da Producéao

Objectivo 4 - Desenvolvim. Social

171.405.948.607

26.849.041.745

63.183.397.154

15.423.838.218

165.098.706.146

26.389.703.818

61.265.592.777

3.938.946.803

27.774.758.715

4.787.805.580

6.093.209.771

83.625.058.606
5.928.933.200
55.834.793.764
7.043.835.492
14.817.496.150

58.859.646.390
2.690.962.022
35.134.794.259
7.415.291.925
13.618.598.1849

Fonte: Governo Provincial de Cabinda

48.561.298.927
1.826.848.097
28.451.052.542
4.062.928.952
14.220.469.336

34.537.116.168
1.038.148.097
17.903.306.866
3.079.841.869
12.515.819.336

RUBRICAS CUSTO TOTAL NO QUINQUENIO 2013
PROVINCIA 277.012.225.724 268.177.840.959 42.594.720.868
Comuns 80.135.667.261 77.847.816.029 14.077.578.662
Cabinda 150.450.335.006 146.883.410.565 16.678.408.635
Buco-Zau 17.183.913.927 15.677.073.278 5.094.078.089
Belize 11.100.439.983 10.453.183.201 3.984.187.921
Cacongo 18.141.869.547 17.316.357.886 2.760.467.561

Fonte: Governo Provincial de Cabinda

Debrucemo-nos sobre a decomposicdo do Plano de Desenvolvimento da
Provincia de Cabinda em funcdo dos sectores de actividade que integram cada
uma das Opdes Estratégicas, com excepcao da Opcédo 1 - Desenvolvimento
das Instituicdes Publicas, pois toda ela abarca iniciativas da Administracdo
Publica, seja na optica provincial ou central.

Iniciando a analise pela Opcdo 2 - Desenvolvimento das Infra-estruturas e
Urbanismo, vejamos na tabela seguinte, a evolucdo por anos dos valores pelos
diversos sectores que o integram, devendo notar-se que por comodidade de
analise, cridmos alguns “sectores” dada a sua importancia (peso) na textura
desta Opcéao.



TABELA 46

ESTRUTURA DO INVESTIMENTO NA OPGCAO ESTRATEGICA
- DESENVOLVIMENTO DE INFRA-ESTRUTURAS E URBANISMO, EM CABINDA, POR SECTORES E ANOS (AKZ)

RUBRICAS

TOTAL Objectivo 2
(Des. Inf. Estrut. Basicas e Urb.)

Energia

Aguas

Requalificacdo da Cidade de Cabinda
(Ruas Estruturantes)

Requalificacdo da Cidade de Cabinda
(Zonas de Risco)

Outras Intervengdes (Provincia)

Outras Intervengdes
(Cidade Cabinda)

Nova Centralidade

Fonte: Governo Provincial de Cabinda

CUSTO

CUSTO TOTAL

TOTAL | NO QUINQUENIO

171.765.948.607

10.429.161.672
10.091.983.496

44.391.630.045

31.426.579.390

39.750.721.707

35.009.266.791

564.605.506

165.098.706.146

10.429.161.672
9.922.824.988

44138.062.045

30.163.338.530

36.095.431.825

33.683.281.580

564.605.506

2013

27.774.758.715

2.927.869.495
1.785.163.879

1.858.983.071

6.534.898.272

11.118.313.270

2.984.925.222

564.605.506

2014

55.834.793.764

5.885.563.252
3.961.500.000

11.452.380.972

12.347.961.129

11.379.082.280

10.774.306.131

(0]

2015

35.134.794.259

1.615.728.925
1.864.161.109

12.948.945.035

4111.037.530

6.119.454.767

8.441.466.893

(]

2016

28.451.052.542

o
1156.000.000

12.625.620.155

4.062.928.952

4.569.290.754

5.918.583.333

(]

2017

17.903.306.866

(0]
1156.000.000

5.252132.813

3.079.841.869

2.909.290.754

5.564.000.000

(0]

Importa referir as seguintes notas para uma melhor leitura desta tabela: » As restantes intervencdes, seja na cidade de Cabinda seja nos restantes
centros urbanos da Provincia, foram inseridas nas linhas respectivas;

» O projecto da Nova Centralidade, de Iniciativa Central, regista os dados
fornecidos que apenas abrangem o ano de 2013 - sendo certo que este

projecto abrangera outros exercicios, a correccdo sera feita guando

« Todos os projectos relacionados com os Sectores de Energia ou Agua
(Cabinda e outros Municipios) estdo inseridos nas linhas respectivas;

» Todas as intervencées em ruas estruturantes (Marginal, Circular Externa,
Duplicacdo de Ruas, etc.) da cidade de Cabinda, foram agrupadas na
mesma linha; efectivarmos a revisdo anual do PDPC para o exercicio de 2014.

» Todas as intervencdes de macrodrenagem, requalificacédo de zonas de
risco e construcdo de habitacdes sociais, etc., foram foram inseridas na

Requalificacdo da cidade de Cabinda - Zonas de Risco;
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No que respeita a estrutura da Opcao Estratégica 3 - Desenvolvimento da Economia e da Producdo, os valores
por sector sdo 0s seguintes:

TABELA 47
ESTRUTURA DO INVESTIMENTO NA OPCAO ESTRATEGICA
- DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA E DA PRODUCAO, EM CABINDA, POR SECTORES E ANOS (AKZ)

CUSTO TOTAL

RUBRICAS | CUSTO TOTAL NO QUINQUENIO

2013 2014 2015 2016 2017
TOTAL - Objectivo 3 (Des.

Economia e Produc3o) 26.944.041.745 26.389.703.818 | 4.787.805.580 | 7.043.835.492 7.415.291.925 | 4.062.928.952 | 3.079.841.869

Capacitacdo

Empreendedora 1.535.000.000 1.535.000.000 | 174.000.000| 340.250.000| 340.250.000| 340.250.000| 340.250.000

Comércio, Hotelaria e

Ty S— 7.309.546.250 7.309.546.250 | 300.000.000 | 1.342.852.708 | 2.508.606.458 | 1.962.087.083| 1196.000.000

Industria, Geologia e

MinEs 7.957.993.456 7.433.331.669 | 2.300.524.657 | 2.920.307.012 | 1.937.500.000 137.500.000 137.500.000

Agricultura e
Desenvolvimento Rural
Pescas 1184.240.856 1.154.564.716 35.000.000 375.532.358 385.532.358 206.750.000 151.750.000

Transportes 582.000.000 582.000.000 0 165.000.000 | 249.000.000 84.000.000 84.000.000

Correios
e Telecomunicagdes

TOTAL - Objectivo 4
(Desenvolvimento Social)

7.815.261.183 7.815.261183 | 1.978.280.923 1.759.893.414 | 1.854.403.109 1192.341.869 | 1.030.341.869

560.000.000 560.000.000 (6] 140.000.000 140.000.000 140.000.000 140.000.000
63.183.397.154 61.664.558.496 | 6.226.198.344 | 14.950.484.723

Fonte: Governo Provincial de Cabinda



Assinale-se ainda que sé a Educacédo, Ciéncia e Tecnologia representa
mais de metade do valor global deste Objectivo.

Relativamente a Opcado Estratégica 4 (Desenvolvimento Social) e como
podemos apreciar na tabela seguinte, o Sector da Educacédo, Ciéncia
e Tecnologia e o Sector da Saude predominam na estrutura deste

Objectivo, absorvendo no conjunto, 85% dos recursos inseridos no PDPC
para esta opcao estratégica.

TABELA 48
ESTRUTURA DO INVESTIMENTO NA OPCAO ESTRATEGICA
- DESENVOLVIMENTO SOCIAL, EM CABINDA, POR SECTORES E ANOS (AKZ2)

CUSTO TOTAL CUSTO TOTAL

RUBRICAS| NO QUINQUENIO| NO QUINQUENIO

TOTAL - Objectivo 4
(Desenvolvimento Social)

Comunicac¢ao Social

Antigos Combatentes

Justigca e Direitos Humanos
Administragdo Publica, Emprego
e Seguranca Social

Familia e Proteccao da Mulher
Saude

Juventude e Desporto

Cultura

Assisténcia e Reinsercdo Social
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

Fonte: Governo Provincial de Cabinda

63.183.397.154

822.601.020
654.807.484
230.556.724

61.285.968

461.138.287
19.648.573.198
3.381112.539
910.837.165
2.877.435.657
34135.049.112

61.664.558.496

822.601.020
654.807.484
230.556.724

61.285.968

461.138.287
19.578.990.467
3.331.612.539
910.837.165
2.877.435.657
32.735.293185

6.226.198.344

0
25153.742
0

24.047142

31.138.287
1.311.599.694
1.070.107.913
326.665.351
226.287.513
3.211198.702

14.950.484.723

496.767.687
84.288.436
101.778.362

18.619.413

112.500.000
6.413.590.773
1.586.504.626
299.141.032
732.490.739
5.104.803.657

13.751.586.757

325.833.333
276.788.436
101.778.362

18.619.413

112.500.000
4.875.650.000
355.000.000
138.892.982
715.157.405
6.831.366.826

14.220.469.336

(0]
234.288.436
13.500.000

(0]

102.500.000
4.071.900.000
160.000.000
80.568.901
601.750.000
8.955.962.000

12.515.819.336

(0]
34.288.436
13.500.000

o]

102.500.000
2.906.250.000
160.000.000
65.568.901
601.750.000
8.631.962.000
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512 Clima

A quase totalidade do territério da Huila encontra-
se localizada na zona de climas alternadamente
hiumidos e secos das regides inter-tropicais de
ventos alisados, com excepcdo do Sul e do Sudoeste
da provincia, onde é nitida a influéncia da zona das
calmarias tropicais. O clima &, em geral, quente
ou tropical (temperatura média anual superior a
20°C), mas nas areas situadas a maior altitude pode
ser classificado como temperado (temperado -
quente), como, por exemplo, se verifica nos postos
da Humpata (17,2°C), Tchivinguiro (17,8°C), Lubango
(18,6°C), Kuvango (19,S5°C), Quipungo (19,6°C) e
Caconda (20,0°C).

O més mais frio é o de Julho (excepcionalmente
o de Junho) e o mais quente o de Outubro ou
Novembro, sendo a temperatura meédia do més mais
guente superior a 22°C, com excepcao dos postos
do Lubango, Humpata e Tchivinguiro.
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A amplitude da variacdo anual da temperatura do ar é inferior a 10°C.
S&o raros os registos de temperaturas minimas inferiores a O°C,
se bem que se possam verificar uma vez por outra temperaturas
excepcionalmente baixas.

A guantidade de precipitacdo cresce de oeste para leste e de sul
para norte, em virtude do relevo. As regides de menor pluviosidade
estdo localizadas no extremo sudoeste da provincia (Curoca), onde a
altura pluviomeétrica anual média é inferior a 500 mm, e as de maiores
precipitacdes anuais no canto nordeste (norte das Ganguelas), com
alturas superiores a 1200 mm. De modo geral, ndo se pode dizer que
seja muito elevada a precipitacdo na Huila, pois sé em pouco menos
de um terco da sua superficie a altura pluviométrica anual é, em média,
superior a 1000m.

A estacdo das chuvas é de curta duracdo no Sul (quatro meses - de
Dezembro a Marco -, sendo os meses de Abril e Novembro de transi¢ao)
e um pouco mais longa no Norte (cinco meses - Novembro a Marco
-, com Abril e Outubro como meses de transicdo) e principalmente
no Noroeste (a época humida vai de Novembro a Abril, sendo Maio e
Setembro de transicdo). Com a excepcao do Noroeste da Huila, onde
se nota um pequeno cacimbo em Dezembro ou Janeiro, as chuvas
apresentam apenas um maximo em Janeiro, Fevereiro ou Marco.
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51.83 Demografia

Os resultados preliminares do Censo 2014 indicam que
em 16 de Maio residiam na provincia da Huila 2.354.398
pessoas, sendo 1.117.342 do sexo masculino e

1.237.056 do sexo feminino.

TABELA 49
POPULACAO RESIDENTE POR MUNICIPIO E AREA
DE RESIDENCIA NA HUILA, SEGUNDO O SEXO, 2014

HOMENS
ne %

1117342 | 100
371853 | 33,3
745 489 | 66,7
349818 | 31,3
61074 5,5
84 654 7,6
76 550 6,9
81508 7,3
32 660 2,9
36578 33
67 431 6,0
115105 | 10,3
60 783 5,4
47 667 4,3
29 267 2,6
34 831 31
39 416 3,5

n® %
Huila 2 354 398 100
Urbana 781380 33,2
Rural 1573 018 66,8
Municipios
Lubango 731575 31,1
Cacula 128 41 5,5
Chibia 181 431 7,7
Caconda 159 908 6,8
Caluguembe 169 420 7,2
Quilengues 68 682 2,9
Cuvango 75 805 3,2
Quipungo 146 914 6,2
Matala 243 938 10,4
Chicomba 127 273 5,4
Jamba 100 910 4,3
Chipindo 61385 2,6
Gambos 75988 3,2
Humpata 82 758 3,5
Fonte: INE, RGPH 2014, Resultados Preliminares

MULHERES

ne %
1237056 | 100
409527 | 33,
827 529 | 66,9
381757 | 30,9
67 337 5,4
96 777 7,8
83 358 6,7
87 912 71
36 022 2,9
39227 3,2
79 483 6,4
128833 | 10,4
66 490 5,4
53243 4,3
32118 2,6
41157 33
43342 | 3,5%

Distribuicao da Populacao Residente na Huila
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Para cada quildmetro quadrado da provincia da

i Huila residem cerca de 30 pessoas. O gréfico
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i seguinte mostra que o Lubango além de ser o

municipio com o maior nimero de habitantes,
€ igualmente o municipio com maior densidade

i populacional (233 habitantes por quilometro
¢ quadrado).

No extremo oposto encontram-se 0s municipios

i do Cuvango, Jamba e Gambos com menos de
i 10 habitantes por quilémetro quadrado.
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51.4 Principals
Sectores de Actividade
Econdmica

51.4.1 Agricultura, Pecuaria
e Florestas

A actividade agricola tem um papel de destague na vida soécio-
econdmica das populacdes da Provincia, representando, em conjunto
com a exploracao pecuaria, a principal fonte de recursos e rendimento
das comunidades.

A situacdo agricola na Provincia da Huila caracteriza-se essencialmente
por uma agricultura rudimentar e de subsisténcia, sendo desenvolvida
produtores e peqguenos
agricultores. Esta apresenta-se com baixos rendimentos, reflexo da
absoluta dependéncia do regime de chuvas, predominantemente
escassas e irregulares. Esta dependéncia € agravada pelo facto dos

por pequenos familiares tradicionais

solos serem extremamente permedveis e as infraestruturas de reserva
de dgua serem insuficientes.

As caracteristicas edafoclimaticas da Provincia constituem-se como
condicionantes ao desenvolvimento de uma agricultura polivalente e
diversificada. O milho, massango e massambala sdo as principais culturas
praticadas, as variedades utilizadas, praticamente, ndo tém sofrido
variacdes ao longo dos anos.

A actividade agricola na Provincia distribui-se pelas seis zonas agricolas:

« Zona agricola 24, compreende os Municipios de Caluguembe,
Caconda e Chipindo gue corresponde a superficie planaltica de maior
altitude do territorio angolano. Caracteriza-se por densa ocupacao
agricola, tendo como as principais culturas o milho, feijdo, batata -
doce e rena, abobora, horticolas e mandioca.

e Zona agricola 25 - Municipio do Kuvango, constitui uma area de
transicdo do planalto central, com oscilacbes de precipitacdo. A
actividade agricola constitui a principal ocupacdo, baseando-se
essencialmente na exploracdo de sequeiro (milho, amendoim, feijao,
abdbora, mandioca, horticolas e a sul 0 massango e massambala).

» Zona agricola 27 - Municipio de Quilengues, essencialmente dedicada
a vida pastoril com habitos de semi-ndmadas bem vincados.

» Zona agricola 30 - Compreende os municipios do Lubango, Humpata

e Chibia. A ocupacado agricola é do tipo empresarial, assume bastante

destague na maior parte da zona e manifesta-se mais incisivamente

ao longo dos rios e principais linhas de agua, com preocupacao de

utilizacdo dos solos das baixas marginais naturalmente drenadas e

mais férteis. A exploracdo de sequeiro é sempre inviabilizada pela

irregularidade das chuvas excepto na parte norte, dai o grande
aproveitamento dos rios existentes com construcao das barragens da

Tundavala (Lubango), Neves (Humpata), Ngangelas (Chibia), Chicungo

e Sendi (Quipungo). As principais culturas practicadas nesta zona sdo

o milho, feijdo, batata rena e doce, horticolas, massango e massambala.

Zonaagricola 31- Compreende os municipios de Matala, Jamba, Chicomba

e N gola (Caluguembe) e Quipungo. A actividade nesta zona € mista, de

pastoricia e agricultura predominantemente de sequeiro. No municipio

da Matala situa-se um dos mais importantes empreendimentos hidro-
agricolas do sul de Angola, a barragem a gue deriva o canal condutor de
irrigacdo com uma extensdo de 43 km capaz de irrigar mais de 10 000



hectares. As culturas frequentes constituem o milho, massango, horto-
fruticolas, feijdo, batata rena e doce, mandioca e massango ao sul.

« Zona agricola 33 - Finalmente o Municipio de Gambos, é uma regiao
tropical semi-arida. O modo de vida das suas populacdes € essencialmente
voltado para a pastoricia. A agricultura de sequeiro € uma actividade
quase marginal limitando-se as pequenas lavras nas vizinhancas
das habitacdes com base na cultura de cereais menos exigentes em
humidade como o Massango e a Massambala. O milho é reservado para
as terras mais pesadas. A zona estd incluida na regido de pastos doces. E
muito pobre em recursos hidricos superficiais a tal ponto que a estiagem
guebra totalmente os caudais dos rios principais, reduzindo praticamente
as aguas retidas em fundos do proprio leito.
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Assim, para se dispor de uma analise realista sobre o efectivo papel
da agricultura é necessario identificar a total de area cultivada, bem
como, a producao por municipio.

Amendoim

Areas cultivadas (HA)
Grafico 26
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A analise do grafico permite realcar os seguintes aspectos:

« O milho, massango e massambala sdo as principais culturas praticadas,
representando mais de 90% da area cultivada na provincia da Huila;

» Abatata-rena,batata-doce,mandioca,amendoim,horticolas,cucurbitaceas
e fruteiras sdo os tipos de cultura com menos expressao produtiva, visto
serem culturas de regadio. Neste sentido, o desenvolvimento dos sistemas
de regadio aliado a uma exploracao agricola empresarial sdo factores que
potenciam a producao, diversificando o tipo de espécies, bem como o
numero de colheitas por ano;

« E de realcar que sdo as culturas horticolas, Batata-Rena e mandioca
gue representam maior producdo face a area cultivada por hectare,
cerca de 13.5, 8.0 e 7.6 (ton/ha) respectivamente.

» Relativamente a quantidade produzida por municipio, faz-se notar
que na fileira dos cereais, © municipio com maior peso de quantidade
produzida de cereal € Chipungo (cerca de 12%), seguindo da Matala
e Chicomba (ambos com 11%).
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* Na Fileira de Raizes e Turbéculos, bem como na Fileira das Horticolas
€ 0 municipio da Matala que apresenta maior peso na producdo da
provincia, 23% e 42% respectivamente.

e Quanto a Fileira de Leguminosas e Oleaginosas, destaca-se o
municipio de Caluguembe com 26% face a producdo de 6.606
toneladas na campanha agricola em analise.

» Finalmente na Fileira de Frutas, ainda que seja a fileira que representa
menor quantidade produzida, € no municipio de Chicomba que se
mais produz (87 toneladas num total de 480 toneladas).

A agricultura familiar utiliza regularmente consociacdo de culturas
numa mesma parcela, enquanto a agricultura empresarial apega-
se maioritariamente a exploracdo de culturas independentes, o que
permite um aumento exponencial da quantidade produzida. Exemplo
disso é a exploracdo de horticolas que representa cerca de 787 mil
toneladas aguando de uma exploracdo agricola empresarial.

A Provincia apresenta assim um grande potencial horticola, sendo esta
a que apresenta maior drea de cultivo em todo Pafs. E intenc&o do
executivo local, promover a agricultura através da pratica do sistema
de micro regadios, suportados principalmente pela abundancia dos
recursos hidricos (rios, barragens, digues, etc.).

A floresta autdctone desempenha um papel de extrema importancia
de nivel ecologico, econdmico e social. Constitui também o habitat
para inuUmeras espécies de fauna e flora que dela dependem e, neste
sentido, é essencial na manutencao da vida selvagem.

A floresta tem igualmente o papal essencial na diminuicdo do risco de
erosao, e na regulacdo dos niveis de retencdo de dgua nos solos no
controlo do ciclo e da qualidade da agua.

Porém, a floresta € igualmente fonte de recursos (combustivel,
madeiras, alimentos...).

Por forca da accdo humana, a Provincia da Huila tem assistido a
reducdo significativa das areas florestais, desencadeada pelo abate
indiscriminado de arvores, com particular visibilidade na regido leste da
provincia. A populacao utiliza a madeira e o carvao como combustiveis
vegetais, sendo que este ultimo é obtido através de gueimadas e
destina-se essencialmente a fins comerciais.

Para colmatar esta questdo, a provincia da Huila ja possui poligonos
florestais nos municipios de Caconda, Humpata e Matala. Este ultimo
& composto por dois viveiros, um tanque de fornecimento de agua e
um espaco com seis hectares de terra para producao de plantas em
viveiro.

A sua capacidade de producdo € de 300 mil arvores, produzindo
diversas espécies como Jacarandas, Eucaliptos, Acacias, Ligustros
entre outras, destinadas ao repovoamento dos municipios do Kuvango,
Jamba e Chipindo, assim como a provincia do Huambo.

Neste contexto enunciam-se como medidas a considerar com vista a
preservacado florestal, as seguintes:

» Aplicacdo de medidas coercivas ao abate indiscriminado da fauna e
da flora;

* Promocédo de medidas preventivas de sensibilizacdo que demonstrem
a populacao as consequéncias directas e nefastas que advém do uso
indiscriminado dos recursos naturais;

* Avaliagcdo dos recursos florestais e faunisticos existentes;



» Concepcao de um banco de dados sobre mapas florestais existentes
na provincia;
* Criacdo de mais viveiros florestais para a producao de mudas.

A explora¢do pecudria ¢ uma das principais fontes de rendimento na
Provincia, sendo que as espécies mais representativas da actividade
sdo 0S bovinos e 0s peguenos ruminantes (caprinos), acumulando
mais de metade do total da producao da Provincia.

Contudo, ndo & desprezivel o contributo da exploracdo de suinos e de
aves (galinhas poedeiras e de carne) sobretudo ao nivel familiar no que
se refere a producado para autoconsumo.

Para além do fornecimento dos seus produtos directos para a
alimentacdo humana, o gado desempenha ainda um papel relevante no
desenvolvimento agricola como fornecedor de estrume e de traccao
animal, quer na traccdo de carrogas guer nas operacdes culturais,
concretamente nas lavouras.

O desenvolvimento da actividade pecuaria nesta regido do Pais
representa, pois, um desafio importante, tanto do ponto de vista local
(melhoramento do nivel de vida das populacdes, luta contra o éxodo
rural), como nacional (abastecimento dos centros urbanos em carne e
conseguente reducdo das importacoes).

A estrutura produtiva da pecuaria pode seranalisada em funcdo do peso
relativo que cada espécie representa, destacando-se a bonivicultura
(44%) com um peso relativo bastante superior a importancia que o
respectivo ramo assume no plano nacional (14%), como é comprovado
no grafico que seguidamente se apresenta.
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Estrutura de efectivos pecuarios da provincia face ao pais
Grafico 27
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Todos os restantes apresentam valores produtivos superiores a média
nacional, exceptuando a avicultura que apresenta valores reveladores
do predominio de uma economia camponesa, assumindo a exploracdo
empresarial pouco significado no desenvolvimento deste sector.

Neste sentido, devem ser ultrapassados os constrangimentos
subjacentes ao esforco de investimento necessario, tendo em conta
gue a provincia dispde de condicdes favoraveis neste sector, como por
exemplo, a elevada capacidade produtiva de cereais que sdo a base da
alimentacao avicola.

Os efectivos pecuarios produzidos sdo essencialmente utilizados para
auto- consumo, como fornecedores de produtos derivados como o
leite e ovos, bem como para serem comercializados ou servirem
como meio de troca de outros bens. Contudo, esta troca origina
inevitavelmente o envelhecimento e o aniquilamento do patrimoénio
genético do seu efectivo pecuario, com consequéncias nefastas no seu
rendimento econdémico, na medida em gue os animais transaccionados
sdo prioritariamente os machos jovens e ocasionalmente os adultos
pouco produtivos e as fémeas de reforma, fazendo- se a seleccdo do
gado mais velho.

O gado funciona como uma conta poupanca gue garante juros
(nascimento de animais) e gera um fluxo de receitas (troca ou venda
de animais). E pela troca/ venda de animais que as familias obtém os
bens de gue necessitam, nomeadamente cereais para complementar
as suas necessidades alimentares.

Os principais constrangimentos e dificuldades que os criadores
tradicionais encontram nesta provincia sdo as extremas dificuldades
de abastecimento de agua para o abeberamento de gado, auséncia de
servicos de veterinaria, gestdo adequada de pastagens e dificuldades
de comercializacdo de gado.

A producdo de gado na regido baseia-se em pastagens naturais
e apesar da capacidade da pastagem variar de regido para regido
agricola, dependendo do nivel de pluviosidade, solo e vegetacdo, &
evidente que a pratica de optimizar a dimensdo da manada, leva a
degradacdo da pastagem.

A actividade pecuaria vé-se fortemente afectada pelas secas
severas que se abatem ciclicamente sobre esta regido, resultando
num volume avultado de perdas no sector pecuario. Apesar disto,
o potencial pecuario da Provincia da Huila representa um enorme
recurso nao explorado, que devidamente desenvolvido poderia
elevar substancialmente os padrdes de vida das populacdes e ter
um beneficio significativo na balanca comercial. O Plano Nacional de
Desenvolvimento 2013-2017 define como uma das acgdes estratégicas
para a Huila, a especializacdo produtiva de excedentes pecuarios.

O programa do Angola Investe, iniciativa do executivo que visa o
fortalecimento das micro, peguenas e meédias empresas nacionais
com linhas de créditos bonificadas pode ser um passo nesse sentido,
servindo de meio de alavancagem do sector.
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De forma a potenciar e valorizar a pecuaria na Huila, o executivo local
tem em carteira a implantacdo de um matadouro na regido para a
concretizacado da estabilizagdo, crescimento e emprego.

As campanhas governamentais de vacinacdo e o fornecimento de
vacinas gratuitas continuardo a ser necessarias, bem como campanhas
nacionais de divulgacdo promovendo cuidados basicos de saulde
animal e uma melhor nutricdo.

Em sintese, a provincia da Huila apresenta:

* Enorme potencial pecuario ndo explorado;

« Exploracdo pecuaria na sua maioria realizada por familias camponesas
onde os efectivos produzidos sdo essencialmente utilizados para o
auto-consumo;

e Sectordaexploracdo pecuariadotipoempresarial pouco desenvolvido
devido ao fraco apoio de linhas de crédito;

» Falta de excedentes pecuarios devido a ineficiéncia de infraestruturas
de apoio ao desenvolvimento deste sector, como: dificuldade de
abastecimento de dgua para o abeberamento do gado, auséncia de
servicos veterinarios e gestdo adequada de pastagens;

» Estado precario das acessibilidades e blogqueios a mobilidade no
espaco rural, a ndo existéncia de centros de logisticos de distribuicdo
bem como unidades de armazenamento e conservacao Ssdo
obstaculos ao incremento da comercializacdo;
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51.4.2 InduUstria, Geologia e Minas

A Provincia da Huila tem vindo a sofrer alteracdées que criam as
condicdes para uma nova dindmica empresarial, nomeadamente em
fungado da melhoria das acessibilidades, do desenvolvimento turistico e
da emergéncia de plataformas logisticas e producdo de equipamentos e
utensilios agricolas. A maior parte da superficie da Huila estd consagrada
a agricultura e a pecuaria, sendo estes dois dos sectores mais propicios
ao desenvolvimento da indUstria.

A Huila compreende na sua regido um planalto que assenta em solo
extremamente fértil e clima propicio a agro-pecuaria. A necessidade de
transformacdo dos produtos derivados desta exploracdo deu origem
a criacdo de empresas do sector agro-alimentar, que actualmente
representam parte significativa do emprego da regido.

Estdo propostas medidas no ambito da reactivacdo da producdo de
horticolas e fruticolas, transformacao e conservacao de derivados vegetais
para consumo humano, producdo de carnes por meio de pequenas
criacdes de animais de pegueno e médio porte para abate, a producéo de
oVvos, salsichas, leite, manteiga e queijo, por se tratar de uma das Provincias
com maior potencial no sector agro-pecuario a nivel nacional.

Como se pode verificar através do quadro seguinte, no ramo alimentar
€ de notar o destaque na industria da Panificacdo, tendo também a
indUstria das salsichas e bebidas relevo no panorama empresarial. Esta

industria agro-alimentar ainda carece de politicas que potenciem o
desenvolvimento do sector e que dinamizem a exploracdo de produtos
de reconhecimento nacional (cerais, carnes, enchidos).

TABELA 50
INDUSTRIAS NO RAMO AGRO-ALIMENTAR EXISTENTES
NA PROVINCIA DA HUILA

INDUSTRIA QUANTIDADE

Bebidas 7
Panificagcao 44
Matadouro
Salsicharia 9
Moageira 2
Outras 8
TOTAL 73

Fonte: Relatdrio de Actividade durante o exercicio de 2013 -GPH-DP IndGeoMinas

Como ja se referiu, sendo a provincia reconhecida pela producdo em
larga escala de cereais e estando em actividade apenas duas empresas
de moagem, torna-se essencial como uma das accdes a desenvolver o
incentivo a criacdo de novas industrias moageiras.

Outro aspecto a ter em consideracdo é o insuficiente nimero de matadouros
existentes na provincia, que ainda vém actuando numa prestacdo ocasional
de servicos de abate aos agentes intervenientes no comércio de carnes.



A carne destinada a comercializacdo fora dos locais de abate € na sua
Maioria conservada em peguenas unidades frigorificas ndo especializadas
para o armazenamento e refrigeracdo dos efectivos pecuadrios abatidos
dado que os actuais matadouros ainda carecem de unidades frigorificas.
Neste sentido torna- se fundamental a reactivagdo e a criagdo de novos
matadouros como forma de potenciar a exploracdo pecuaria.

Dado gue a producao de efectivos pecuarios tem uma grande expressao
na Provincia, a reactivacéo do ramo de Curtumes torna-se essencial como
um dos eixos estratégicos a desenvolver, indo de encontro ao Plano
Nacional de Desenvolvimento 2013-2017.

Para além da exploracédo agro-pecuaria, a Huila € uma provincia com
caracteristicas especificas de sub-solo que possui uma vasta gama de
rochas e minerais. A industria de geologia e minas tem vindo a registar um
aumento significativo do niumero de empresas com titulos de exploracéao,
encontrando-se em lugar cimeiro a nivel nacional. Em especial na
extraccdo de granito negro, que € um dos recursos com maior potencial
por possuir um excelente valor comercial.

Com efeito o sector geolégico e mineiro na Provincia tem vindo a ganhar
representatividade em guase todos os municipios motivado pela forte pressao
gue o mercado imobiliario, da construcdo civil e da edificacdo individual de
habitacdes exerce sobre a exploracdo tanto mecanizada como artesanal.
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Este facto tem dado origem a uma exploracao desenfreada de extraccao
de inertes, ndo fazendo cumprir as regras estabelecidas pelo codigo
mMineiro e normas de proteccao da populacdo e do ambiente.

De acordo com a Direcgao Provincial da Industria, Geologia e Minas, existem
neste ramo 41 empresas a operarem na provincia, sendo a exploracdo de
Rochas Ornamentais a que apresenta maior representatividade, com 15
empresas em actividade, seguindo-se o ramo das britadeiras com 13 empresas.

Assim, 0s granitos decorativos, o barro, as britas e as areias s&o 0s recursos
gue mais se tém explorado devido ao seu elevado interesse comercial.

TABELA 51
SITUAGAO OPERACIONAL DAS EMPRESAS DO SECTOR MINEIRO
EXISTENTES NA PROVINCIA DA HUILA

INDUSTRIA QUANTIDADE

Rochas Ornamentais 15
Britadeiras 13
Areeiros 3

Agro-Mineral 1

Materiais Ceramicos 4

Prospec¢do, Reconhecimento 4
e Avaliagao Recursos Naturais

Agua Mineral 1

TOTAL 4

Fonte: Relatdrio de Actividade durante o exercicio de 2013 - Governo Provincial da Huila,
Direccao Provincial de Industria Geologia e Minas
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A existéncia de reservas apreciaveis de matérias-primas de elevado valor e
diversidade, aimagem de prestigio associado ao uso da pedra enquanto produto
natural de valor estético e ecoldgico e o aumento da aposta na qualidade
dos produtos e servicos, tém levado a um crescimento do sector das rochas
ornamentais na provincia da Huila, com se pode verificar no grafico seguinte.

Evolucdo da Producao e Exportacao de Rochas

Ornamentais (2012/2013)
Grafico 28
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Na exploracdao de rochas ornamentais verifica-se que a producdo de 2013
aumentou 46% face a 2012, bem como a percentagem de exportacdo que
verificou um aumento de 61%.

Relativamente a exportacdo, verifica-se que em ambos 0s anos rondam os
80% da producao da industria de rochas ornamentais o que significa que ainda
ha espaco para o desenvolvimento e optimizacao das vantagens competitivas
da regido.

Assim sendo, neste sector das rochas ornamentais perspectiva-se o arranque
de 4 pedreiras das quais duas no municipio dos Gambos, uma No Mmunicipio
de Quipungo e outra na Chibia. No ramo das Britadeiras perspectiva-se o
arrangue de 3 pedreiras, duas no Lubango e uma em Caluguembe.

Estdo em desenvolvimento novos projectos a titulo privado voltados para a
transformacédo destas matérias-primas em produtos de valor acrescentado.
Também neste sector, é evidente a necessidade de know how especializado
para a exploragao de novos mercados.

Outros dos eixos de desenvolvimento ao nivel da indulstria mineira € a
reactivacdo do Complexo Mineiro (Cassinga), assim como a promocao da
exploracdo de Rochas Ornamentais.

Em suma, estdo previstas estratégias nacionais no sector da industria agro-
alimentar e mineira para a provincia da Huila, como a criacdo de um podlo
industrial a desenvolver no Lubango, articulado com uma rede de zonas
industriais a nivel municipal, bem como uma plataforma logistica suportada
por um terminal multi-modal, que pretende explorar as ligacdes ferroviarias ao
porto do Namibe.



514.3 Comércio e Turismo

O sector do comércio na Provincia é de dois tipos: formal ou informal. O
comércio formal esta relacionado com a economia legalmente estabelecida,
com empresa constituida de acordo com a lei e assumindo os encargos fiscais
gue a actividade acarreta. No comércio formal destacam-se os comerciantes
grossistas, retalhistas e grupos mercantis de prestacdo de servicos.

O numero de pequenos e grandes empreendedores que actuam no comércio
formal na Provincia tem crescido a um ritmo consideravel. Este crescimento
é, em grande medida, fruto da instalacdo do Balcdo Unico do Empreendedor
(BUE) na Provincia, o qual se constitui como um factor determinante para o
fomento da economia local.

Tal traduziu-se num numero crescente de estabelecimentos comerciais
registados, e, consequentemente, num aumento da arrecadacdo de receitas
pela reparticdo fiscal da Provincia, bem como num aumento do nimero de
postos de trabalho.

De acordo com os dados disponiveis, em 2012, encontravam-se registados
3.573 estabelecimentos comerciais, que comparativamente com os 3.060
registados em 2011, revela a tendéncia positiva da evolucdo da actividade deste
sector. O ramo do comércio a retalho € o mais representativo, constituindo
61% do numero total de estabelecimentos comerciais.

Tendencialmente a actividade comercial ira desenvolver-se e aumentar a sua
presenca na base econdmica local, tendo em consideracdo que, actualmente, o
poder de compra da populacdo em geral é crescente, mas também mais exigente.
Por enguanto, a maioria dos produtos ndo alimentares e alimentares
industrializados, comercializados nos diversos mercados da Provincia, sdo
provenientes da Namibia. A proximidade do posto fronteirico de Santa Clara
(Provincia do Cunene) constitui uma mais-valia para os mercados da regido Sul.
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NuUmero de estabelecimentos comerciais

na Provincia (2011-2012)
Grafico 29
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Porém, o desafio colocar-se-a ao nivel do aumento da producao nacional,
enguanto factor dissuasor das importacdes e promotor da reducdo dos precos
finais praticados, dinamizando, assim, os mercados nacionais e aumentando a
competitividade dos produtos nacionais nos mercados internacionais.

Um outro factor concorrente para a especializacdo e qualificacdo do sector reside
na dinamizacdo de cursos de formacao profissional, especializados no sector,
tendo por base a Escola de Comércio, drgao tutelado pelo Ministério do Comeércio
e cujo programa de accdo prevé a realizacdo ciclica de accdes formativas
vocacionadas para a gestdo de gualidade dos estabelecimentos comerciais.

Apesar de existir um esforco na pratica do comércio formal, o comércio
informal ainda continua a ser praticado em larga escala. Este surge de
forma espontanea, por ajuntamento de varios vendedores, encontrando-se
associado ao comércio de produtos rurais, num sistema de economia paralela.
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As transacgbes efectuadas nestes mercados estdo muitas vezes a
margem de um sistema de arrecadacao de receitas pela reparticao
fiscal da Provincia e resumem-se fundamentalmente a venda de bens
alimentares e bebidas, materiais diversos, produtos téxteis, vestuario
e calcado, entre outros, que actuam em concorréncia desleal com o
mercado formal.

Na Huila, existem dois tipos de mercados informais: os mercados
controlados pelas administracdées municipais e 0os mercados nao
controlados. Nos primeiros, o exercicio da sua actividade esta sujeito a
um registo de ocupacado e pagamento de uma taxa em funcdo da area
ocupada através da atribuicdo de Cartbes de Vendedor de Mercado
Urbano, de Feirante, de Negociante e de Comércio. Ja no que toca aos
mercados ndao controlados, ndo se procede ao registo nem ao controlo
de ocupacao.

Os grandes mercados informais controlados localizam-se no Municipio
do Lubango - Mutundo (recentemente requalificado), Jodo de Almeida
e Calumbiro.

Os mercados informais ndo controlados pelas Administracdes
Municipais ocupam areas de peguena dimensdao em diversos bairros,
ao longo das principais vias de acesso rodoviario e nas estacdes de
comboio. Estes respondem quer a procura, quer a oferta de bens
essenciais produzidos nas propriedades agricolas (lavras ou hortas
particulares) e nas areas rurais circundantes.

A sua localizacdo em areas da malha urbana de grande acessibilidade
a populacado e junto de dois importantes eixos viarios da cidade do
Lubango sdo factores determinantes para a sua dimensdo e para
o volume de transaccdes diarias ai realizadas, sendo igualmente
significativo o peso desta actividade no mercado de emprego local.

Porém, as caracteristicas dos mercados informais (sem infraestruturas
basicas de apoio a actividade e de aparéncia precaria e desorganizada)
produzem impactos negativos do ponto de vista urbanistico, de
salubridade, bem como de circulacdo de trafego urbano.

Neste sentido, e considerando a relevancia que os mercados informais
assumem no rendimento das populacdes, € essencial definir medidas
que promovam a requalificacdo destes espacos, com vista a qualificacdo
urbanistica e integracdo sustentavel da actividade na malha urbana,
promovendo a qualidade dos servicos prestados, bem como qualidade
de vida da populacdo na Provincia.

Por outro lado, o desenvolvimento do comércio rural constitui um
factor determinante na estratégia da Provincia, na medida em que
representa o elo de ligacao entre a cidade e o campo, funcionando
como meio de sedentarizacdo da populacdo, evitando o fendmeno de
éxodo rural para os centros urbanos.

Tem-se registado um aumento da componente mercantil da producéo,
como forma de obtengao de bens no mercado para satisfazer as
necessidades crescentes das familias. Contudo, os niveis de eficiéncia
actuais do sistema de distribuicdo e comércio rural sdo um factor
dissuasor do aumento da producdo agro-pecuaria, dado que os
pequenos agricultores e criadores de gado muitas vezes ndo produzem
excedentes pelas dificuldades que encontram no seu escoamento.

Actualmente a comercializacdo dos excedentes de origem camponesa
e sustentada por uma rede de comércio informal, que se concentra
principalmente nas areas urbanas e ao longo da rede viaria e serve de
abastecimento a populacdo local de bens de consumo.



Também se verifica uma incidéncia da actividade ao nivel do
Comeércio Rural, exercido por uma classe de comerciantes isolados
de forma desordenada, levando consigo mercadorias de maior
procura gue sao vendidas ou trocadas por produtos do campo.

Porém importa referir as medidas e programas em curso com
vista a dinamizacdo e fomento da actividade do comércio rural
nomeadamente por iniciativa do Ministério do Comércio, dos quais
se destaca o Programa de Aquisicao de Produtos Agropecuarios
(PAPAGRO) e o Programa de Promoc¢do do Comércio Rural (PPCR).

Estes programas visam contribuir para c aumento do rendimento das
familias camponesas e de outros produtores, estimular a producéao
interna e conseqguente reducdo das importacdes de produtos e,
por fim, assegurar o escoamento e a comercializacdo regular desta

producdo através dos Servicos Logisticos e de Distribuicdo, de
Cooperativas e de Associacdes Agricolas.

Para efeito de implementacdo do PAPAGRO na Huila, foram

seleccionados Municipios com potencial agro-pecuario, com o

objectivo de se construirem estruturas para armazenamento,

conservacao e comercializacdo de produtos de origem familiar

camponesa (através do programa AGROMERCA). Estas estruturas

sdo compostas por:

* Um balcdo do Banco de Poupanca e Crédito que possibilita
o imediato pagamento aos produtores;

* Um mercado rural de comercializagcao; e

* Um centro logistico com camaras frigorificas para congelacao
e refrigeracao.
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O programa prevé abranger os Municipios da Matala, Cacula e
Quipungo, por possuirem dependéncias do Banco de Poupanca
e Créditos (BPC) e alpendres para facilitar a comercializacdo dos
produtos agro-pecuarios.

Considerando a importancia que o comércio rural assume no
rendimento das familias camponesas e no equilibrio da sua dieta
alimentar, bem como no fornecimento de produtos agro-pecuarios aos
centros urbanos, torna-se necessaria a criacao de espacos comerciais
com enguadramento legal e a melhoria das infraestruturas da rede
viaria para um desenvolvimento sustentavel deste comércio que ainda
apresenta niveis de incipiéncia elevados.

Em sintese:

* O sector do comércio na Provincia tem vindo a aumentar a sua
importancia na base econdmica local;

* No comércio formal verificou-se um numero crescente de
estabelecimentos comerciais registados, e, conseguentemente
um aumento da arrecadacdo de receitas pela reparticdo fiscal da
Provincia;

* Melhorar os niveis de eficiéncia dos servicos logisticos e de
distribuicao através da construcao de estruturas de armazenamento,
conservacao, comercializacdo e requalificacdo da rede viaria;

» Reconversédo dos mercados informais criando infraestruturas basicas
de apoio a actividade e melhorando a qualidade dos servicos
prestados;

 Acompanhamento da execucao de programas de apoio ao comercio
rural, contribuindo para o fomento da actividade e consequente
aumento do rendimento das familias camponesas e de outros
produtores.
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O sector do turismo enquadra-se no dominio do desenvolvimento
econdmico e assegura claramente a politica da Provincia da Huila no
sentido de se restabelecer «como um centro turistico de referéncia
do Pais», afirmando-se como um polo de atraccdo de pessoas, bens e
Servicos.

E crescente a aposta no turismo através da melhoria das infraestruturas
e da qualificagcdo dos recursos humanos. Esta estratégia pretende
impulsionar a economia da Provincia em virtude da sua capacidade
em gerar rigueza e criar emprego.

A Huila oferece aos seus turistas um legque cada vez maior de servicos
e produtos turisticos, nas vertentes de natureza, lazer e cultural, sendo
um dos destinos do Sul de Angola, que se diferencia pela sua localizacdo
privilegiada na zona fronteirica com as Provincias do Namibe, Cunene,
Benguela e Huambo.

Com efeito a Provincia dispde de recursos naturais, culturais e
socioecon®micos que, na esséncia, se constituem como valores de um
elevado potencial turistico, que podera ser vocacionado para o espaco
rural ou para turismo de lazer cultural e urbano, destacando-se neste
dominio a cidade do Lubango, que concorre a Patrimonio Mundial da
Humanidade pela UNESCO.

O Patrimodnio natural existente na Huila merece um destaque particular,
por possuir uma dimensao e importancia que permitem uma atraccao
turistica muito especifica. A afluéncia cada vez maior de turistas de todo
o mundo, nomeadamente oriundos da Namibia, Africa do Sul e Europa,
coloca em evidencia o potencial da Provincia, cujo desenvolvimento
deste sector merece ser orientado com vista a exploracdo sustentavel
dos recursos.

Destacam-se como zonas turisticas de interesse da Provincia, as
fendas da Tundavala no Lubango. Do alto da montanha € possivel ter
uma visao total e magnifica das fendas e de parte da Provincia.

A Serra da Leba, que territorialmente pertence a provincia do Namibe,
€ contudo um dos pontos de exceléncia turistica para a Huila.

O Pargue Nacional do Bicuar, com uma area de 7.900 Km?, estabelecido
como reserva de caca e actualmente elevado a pargue nacional,
apresenta uma flora bastante diversificada e detém uma das espécies
existentes com maior relevancia: o bufalo negro.

A Reserva Florestal do Guelengue e Dongo com uma area de 1.200Km?
estd limitada pelos rios Chicusse, Chissanda, Cusso, Cussava e Cunene.
O monumento arquitectdnico conhecido como Cristo Rei, localizado
na cordilheira da Chela, no Lubango, tem 14 metros de altura, tendo
uma vista privilegiada sobre a cidade do Lubango.

Existem também outras maravilhas naturais como a Cascata da Huila,
a barragem das Neves, a Cascata da Estacdo Zootécnica da Humpata,
as Grutas e o Lago Ondimba, a Lagoa do Tchivinguiro, a Lagoa do
Quipungo, o Miradouro do Bimbe e o Miradouro da Boca da Humpata.

Outra das atraccdes é o complexo turistico da Sr? do Monte, que
apresenta a maior area verde publica da cidade do Lubango. Este
pOSsuUi uma piscina com 200m de comprimento, campos desportivos,
dois pavilhdes desportivos, um kartédromo, uma capela e oratdria da
Sr2 do Monte, unidades e aldeamentos hoteleiros.

Os eventos sdo um dos aspectos mais visiveis na dinamizacao turistica
e no processo de projeccado da Provincia, quer a nivel regional, nacional
e até mesmo internacional, tendo as agéncias de viagem um papel
fundamental na divulgacdo destes eventos e na captacdo de turistas.



De entre os eventos que se realizam na Provincia, merecem destaque
aqueles que fazem parte do calendario oficial de animacado turistica, os
quais conseguem atrair um crescente nimero de visitantes, como as festas
da cidade do Lubango, as festas de S&o Pedro da Chibia, S&do Jodo da
Humpata, Festas de Natal, Fim- do-Ano e Carnaval. E de realcar que durante
as festas da cidade do Lubango ocorrem varias iniciativas, destacando-se
a procissdo da Nossa Senhora Monte, feira do gado com exposicdo dos
diversos criadores da Provincia e de varios pontos do Pais, bem como a
Expo-Huila, que representa a maior carteira de negdcios da regido Sul do
Pals, com uma diversidade de servicos e inovacao tecnoldgica, quer em
imoveis, telecomunicacdes, materiais de construcdo, transportes, quer em
amostras de artefactos culturais. E nesta que se estabelecem contactos,
transaccdbes comerciais e parcerias entre produtores e empresarios
vindos das varias Provincias de Angola (Huila, Namibe, Cunene, Huambo
e Benguela) e inclusive de outros paises (Namibia, Africa do Sul, Ghana e
Portugal entre outros).

Intercalados com a programacao e producdo destes eventos mais mediaticos,
ocorrem na Provincia varios outros acontecimentos nas suas mais variadas
expressdes artisticas, seja para publicos mais eruditos ou mais populares,
como pecas de teatro, exposicdes de pintura e escultura, concertos de musica,
lancamentos de livros, entre muitas outras festas de casualidade promovida
pelainiciativa publica ou privada. Objectivando uma resposta a estas iniciativas,
a rede hoteleira da Provincia esta em franca expansdo no que diz respeito
a infraestruturas criadas, das quais destacam-se os hoteéis, hospedarias e
pensdes, bem como uma variedade de servicos complementares de suporte
ao ramo hoteleiro e turistico, como € o caso de agéncias de viagens, centros
turisticos, discotecas, restaurantes, cinema, teatro, museus, centros culturais,
bibliotecas, entre outros.

Como se pode constatar, a evolucdo de 2012 até ao 32 trimestre de 2013
fol positiva em todos os servicos hoteleiros da Provincia, verificando um
crescimento de 111%, que correspondeu a 80 novas unidades hoteleiras
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e servicos complementares. Destas destacam-se a abertura de 63
estabelecimentos, que se enquadram na categoria de outros/similares
(+12.9%), a construcdo de 8 novas unidades hoteleiras (+7.5%) e a abertura
de 3 novas agéncias de viagens (+18.8%).

Taxa de Crescimento das Unidades Hoteleiras

e Servicos Complementares na Provincia da Huila
Grafico 30

@ 2012
@ 32 Trim 2013
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Trata-se deumaregido comuma concentracdo elevada de estabelecimentos
hoteleiros e similares, devido as diversas opcdes de lazer que oferece com
0S recursos naturais que detém. A Provincia € detentora de 799 unidades
hoteleiras e servicos complementares, até ao 32 trimestre de 2013,
distribuidos pelos 14 Municipios.

Através da observacdo do quadro seguinte, que apresenta o numero de
estabelecimentos registados e controlados pela Direccdo Provincial de
Hotelaria e Turismo, constata-se a existéncia de 114 unidades hoteleiras,
das quais se podem destacar o Hotel Serra da Chela, Chick-Chick, Lubango
e outros Lodges como o Pululukwa, Casper, Kimbo do Soba, Palanca
Negra com uma vertente muitas vezes associada ao descanso, lazer e
contacto com a natureza. A maioria dos hotéis e aldeamentos turisticos
existentes possui as condicdes necessarias para a prestacdo de servicos
com qualidade.
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TABELA 52
EMPRESAS DO SECTOR TURISTICO EXISTENTES NA PROVINCIA
DA HUILA

20M 2012 32T 2013

Unidades Hoteleiras 104 106 n4
Restaurantes 76 89 95
Agéncias de Viagens 14 16 19
Centros Turisticos 19 20 20
Outros Similares 419 488 551
TOTAL 632 719 799

Fonte: Governo Provincial da Huila

A oferta hoteleira da Provincia esta, na sua maioria, situada na cidade
do Lubango, sendo gque apenas um hotel se encontra na comuna da
Palanca, Municipio da Humpata. Neste momento, encontram-se em
reabilitacdo 2 hotéis e em construcdo mais 4, dos guais se destaca o
“Hotel Mukanka” situado junto ao aeroporto internacional do Lubango
por estar contemplado no programa de investimentos publicos.

Com a diversidade de servi¢cos que a Provincia oferece, torna-se necessario
a qualificacao de técnicos especializados nesta area. A criacdo da Escola
de Hotelaria tentou suprimir esta fragilidade, através de cursos como
gestdo de peqguenas e medias empresas, cozinha, atendimento de mesa
e bar, pastelaria e recepcao. Contudo, o0 mau estado de conservacdo do
edificio e a falta de orcamento para a sua reestruturacdo e modernizacéo
fez com que o mesmo encerrasse a sua actividade. Neste sentido, é
essencial a sua reabilitacdo com vista a formacdo de novos técnicos
capazes de acompanhar a evolucdo das novas unidades hoteleiras.

No ambito dos servicos destacam-se ainda, pela sua crescente
importancia, os servicos financeiros que a Provincia oferece, o Banco
Nacional de ANGOLA (BNA) bem como outras filiais bancarias.

Apesar dos recursos paisagisticos naturais e culturais existentes na

Provincia da Huila, da proximidade do Lubango a um eixo de elevado
interesse turistico - litoral Sudoeste -, do potencial associado a
eventos marcantes (festas religiosas, festas da cidade, espectaculos,
congressos, accdes de formacdo, encontros governamentais e politicos)
e do patrimoénio urbano edificado, ainda € notdria a falta de praticas
gue promovam O Seu arranjo urbanistico e fomente o desenvolvimento
de actividades de lazer e recreio e valorizacdo do patrimonio existente.
A debilidade das acessibilidades e a insuficiéncia da rede publica de
transportes € ainda um constrangimento a ser ultrapassado a par de um
desenvolvimento da oferta turista da Provincia.

Em sintese:

» Elevado potencial turistico dispondo de recursos naturais, culturais e
socioeconomicos e uma oferta diversificada de produtos de atraccédo
turistica;

» Crescente aposta na melhoria das infraestruturas de base ao sector do
turismo;

* Qualificacdo dos recursos humanos através da reestruturacdo da Escola
de Hotelaria até ao momento encerrada;

« Diversificar a oferta de unidades hoteleiras e complementares em todos
0s municipios dado a existéncia de uma elevada concentracéo apenas
no Municipio do Lubango;

* Melhorar as acessibilidades e a rede publica de transportes;

* Promover campanhas de divulgacao do patrimonio natural existente.



51.4.4 Transportes e Acessibilidades

A Huila detém no contexto do Sul de Angola uma posicao estratégica de relevo
potenciada pelas ligacdes aéreas, ferrovidrias e rodoviarias. A melhoria destes
sistemas contribui de forma decisiva para o desenvolvimento de uma base
econdmica local e regional.

A rede de estradas em presenca na provincia da Huila encontra-se em mau
estado de conservacao.

Dos mais de 1600 km de estradas pertencentes a designada rede fundamental,
até 2009, apenas 553.8 km tinham sido intervencionadas e parcialmente
asfaltadas.

DADOS RODOVIARIOS (NOVEMBRO/2009)

Rede fundamental de estradas: 1.635,2 Km

Estradas concluidas e parcialmente asfaltadas: 553,8 Km
Estradas adjudicadas e em curso: 434,6 Km

Estradas a contratar: 445,9 Km

Arruamentos: 6,0 Km

Valor do investimento de estradas em curso: KZ 33.473.604.210,00
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A rede vidria fundamental assenta em dois eixos principais, fazem parte
integrante de dois corredores de desenvolvimento nacionais ( de acordo
com a Estratégia Angola 2025 e com o Plano Estratégico Nacional de
Acessibilidades, Mobilidade e Transportes).

*« EN280 - Estrada Nacional 280 - Esta via liga a cidade do Namibe a
cidade de Menongue, atravessando a provincia da Huila e corresponde
ao corredor de desenvolvimento do Namibe. E uma importante via
interprovincial, pois permite o escoamento de produtos entre as
provincias do Cuando-Cubango, Huila e Namibe. A interligacdo desta
estrada com as novas vias propostas € indispensavel neste plano de
mobilidade. Encontra-se asfaltada em praticamente toda a extensao,
e em bom estado de conservacao, estando em curso a conclusdo do
troco entre os municipios do Cuvango e do Cuchi.

ENTIO - Estrada Nacional 110 - Esta via atravessa importantes municipios da
provincia da Huila: Caconda, Chicomlba e Matala. Cruza ainda as localidades
de Capelongo, Mulondo, Mucope. Entra na provincia no Cunene passando
no Humbe e Xangongo e corresponde ao Corredor de Desenvolvimento
Central. Esta estrada ja se encontra a ser intervencionada.

Esta rede de eixos fundamentais estd ligada a uma série de eixos de
articulacdo gue os interligam e gue asseguram a conexao rodoviaria entre
todas as sedes municipais e algumas comunais da Provincia da Huila,
concretamente:

* EN105 - Estrada Nacional 105 - Esta via liga a provincia de Benguela
a provincia da Huila, indo terminar na provincia do Cunene. No seu
trajecto pela provincia da Huila passa pelos municipios de Quilengues,
Cacula, Lubango, Chibia e Gambos na provincia da Huila, terminando no
municipio da Cahama, na provincia do Cunene. Esta via permite também
a ligacdo a provincia do Huambo através do desvio de Catengue.
Apresenta-se asfaltada em grande parte do seu trajecto.

» EN120 - Estrada Nacional 120 - Esta via cruza os municipios de Chipindo,
Cuvango e da Jamba, terminando na provincia do Cunene, mais

precisamente no municipio do Cuvelai. E uma via importante para o
escoamento de minérios provenientes da regido mineira da Jamba. Esta
via ja se encontra a ser intervencionada no troco até a Jamba

* EN354 - Estrada Nacional 354 - Esta via atravessa a localidade de
Cuima na provincia do Huambo e os municipios de Caconda e Cacula
na provincia da Huila. Esta estrada, apesar de ainda ndo se encontrar
totalmente asfaltada, € a principal ligacdo a provincia do Huambo.

TABELA 53
CARACTERIZACAO DAS ESTRADAS EM EXECUCAO
NA PROVINCIA DA HUILA

TIPO
EN TROCO KM TIPO ESTRADA =
¢ INTERVENCAO
Matal-Mulondo 242 Fase de Mobilizacdo
354/120 Cacula-Quilenges 54 Principal Em Curso
Quilenges-Rio L
354/120 coporsle 84 Principal Em Curso
Caconda- .
Chipindo 98 Secundaria Em Curso
Desvio Huila-
EC290/ K .. Em Curso
Desvio da 34 Secundaria
EN280-3 e (Forte Atraso)
Colui-Jamba 26 Principal Em Curso

Fonte: Governo Provincial da Huila

Face ao estado actual das vias rodovidrias da Provincia considera-se
fundamental desenvolver accdes que promovam a abrangéncia territorial
das acessibilidades e consequente mobilidade de pessoas e bens, enquanto
factor de promocao do desenvolvimento econdmico e social da Huila.

No gque se refere a rede aeroportuaria, a Provincia da Huila conta com
uma infraestrutura operacional e em perfeitas condicdes de aterragem e
descolagem que proporciona a frequéncia de voos. O aeroporto internacional
do Lubango, apresenta um terminal de passageiros nacional e internacional,



com area de 6500 m2, com Torre de Controlo, terminal de carga com 4000
M2, uma pista auxiliar com 2800 m por 30 de largura e uma pista principal
com 3.300 m. Este aeroporto possui também uma Placa de estacionamento
de aeronave com 375 m por 125 m, Prédio para Servico de combate de
Incéndio e estacionamento para 200 veiculos e acesso viario.

Toda a parte operacional do aeroporto foi modificada (pista, equipamento
de controlo de voos, etc), com intuito de elevar a categoria do aeroporto
com capacidade para receber voos internacionais.

Com o aeroporto internacional, a provincia conta com um elevado numero
de voos domésticos e internacionais, com particular realce para as provincias
de Benguela, Huambo, Cunene e a capital Luanda, e Whindoek (Namibia),
o mesmo é feito por operadoras privadas e pela empresa publica TAAG
(companhia de bandeira nacional) e tem servido para o transporte de
pessoas e bens.

Relativamente a rede Ferroviaria, existe o Caminho de Ferro de Mogamedes
que liga as provincias do Namibe, Huila e do Cuando Cubango. Com
uma extensdo de 907 quildometros, na bitola 1.067 m. Tem trés estacdes
especiais nas cidades do Namibe, Lubango e Menongue.
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O CFM beneficiou de obras de reabilitacdo e modernizacdo cuja conclusdo
se registou no més de Agosto de 2012, e a circulacdo dos Comboios
comerciais de Passageiros e de Carga, teve inicio em Setembro de 2012
em todo o tracado Namibe/Lubango/Menongue.

Como se verifica na figura, a actual configuracdo da rede nacional
ferrovidria € composta por 3 linhas de caminho-de-ferro que se
encontram estrategicamente posicionadas no territorio, servindo como
principais eixos de desenvolvimento. No entanto ndo possuem qualquer
ligacdo entre si, dai o Ministério dos Transportes ter proposto através do
Plano Nacional de Acessibilidades, Mobilidade e Transportes a criacdo de
ligacdes entre elas.

Em suma, para o fomento da economia da provincia, torna-se imperioso
a existéncia de vias de acesso gue promovam a mobilidade de pessoas e
mercadorias com maior rapidez e eficiéncia. E essencial para o desenho
de uma nova rede viaria, garantir a articulacdo multimodal os varios
meios de transporte (transporte terrestre, transporte aéreo e transporte
maritimo, com ligacao a provincia do Namibe) bem como atender a
proximidade as infraestruturas de saude, educacado, zonas industriais e
novas zonas residenciais.
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5.2 A Provincla

da Huila e o Futuro
521 Opcdes Estrategicas

A Provincia da Huila enfrenta um enorme desafio, nos préximos anos, ao
assumir como apostas centrais do seu futuro modelo de desenvolvimento
a sua afirmacdo como territorio que contribui activamente para o
aprofundamento da coesdo nacional e para o esforco de desenvolvimento
e de afirmacédo do Pais no mundo.

Neste contexto o Plano Provincial de Desenvolvimento comporta as
Grandes Linhas de Orientacdo Estratégica que traduzem a Visdo para a
Provincia da Huila:

* Promover a qualificacdo do territdrio, apostando no equilibrio e
sustentabilidade ambiental, na melhoria das condicdes de vida das
comunidades e na dotacdo equilibrada de equipamentos e servicos de
suporte.

» Consolidar, desenvolver e diversificar a base econdmica da Provincia,
valorizando a capacidade produtiva agricola e pecuaria, vocacionando
para o mercado e simultaneamente impulsionando a cadeia de valor
agroindustrial, contribuindo para a diminuicdo das importacdes e
simultaneamente para a dinamizacdo do mercado de trabalho e do
empreendedorismo.

* Intensificar o processo de desenvolvimento extrovertido (produzindo
para os mercados extra-provinciais), valorizador do forte potencial de
desenvolvimento urbano das relacdes regionais e das potencialidades
turisticas.

* Apostar na qualificagdo do capital humano, condicdo essencial
para responder aos desafios de desenvolvimento, com base no
fortalecimento do sistema de educacao e formacao profissional

* Mobilizar os actores de desenvolvimento, publicos e privados, como
condicdo essencial ao processo integrado de desenvolvimento
provincial.

A concretizacao das Grandes Linhas de Orientacdo Estratégica é
reflectida na definicdo do Programa de Accao, que integra diversos tipos
de resposta a mobilizar, seja pela sua escala temporal e territorial, seja
pela sua natureza mais transversal, instrumental ou sectorial, ou seja, pela
responsabilidade pela sua execucao.

O Programa de Accdo a propor para a Huila comporta projectos e
investimentos de nivel nacional ou que, sendo de nivel provincial, se
destinam a assegurar metas e objectivos nacionais. Mas, mesmo nestes
casos, importa gue o Plano de Desenvolvimento Provincial reflicta as
dindmicas proprias e as especificidades da Provincia, devendo:

* inscrever-se no seu modelo de desenvolvimento social, econdmico e territorial;

» optimizar os recursos disponiveis;

* promover os efeitos relacionais com o interior da Provincia, estimulando
o envolvimento de empresas e instituicdes;

« valorizar as suas potencialidades e combater as suas vulnerabilidades.
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A Visdo enunciada através das Grandes Linhas de Orientacdo Estratégica,
deve ter uma utilidade para o processo de planeamento e ndo ser um mero
repositorio de ideias, por muito especificas e fundamentadas que sejam.

Por isso, e sem prejuizo de intervencdes em dominios de natureza social
e administrativa mais correntes, que devem ser assegurados, € essencial
fazer uma focagem estratégica que permita concentrar esforcos e
recursos, de forma consistente, nas linhas de intervencédo mais decisivas
para concretizar o futuro pretendido.

Esta focagem permitira manter, ao longo do processo e durante os
proximos anos, uma concentracao de esforcos persistente nagueles que
serdo os verdadeiros factores de progresso e chaves para a diferenciacdo
competitiva da Provincia.

GRANDES LINHAS DE ORIENTAGCAO ESTRATEGICA

Promocao das infra-estruturas de base territorial

5.2.2 Programas
Operacionals

Por outro lado, pretendendo-se identificar os principais projectos e
accoes a integrar no Programa de Accao a médio prazo para a Provincia,
sem desvirtuar a ambicao da Visao definida a longo prazo, € importante
adoptar neste instrumento operacional os mecanismos gue garantam
a sua monitorizacdo de forma a reorientar a estratégia, nos seguintes
Programas Operacionais, que se relacionam com as Grandes Linhas de
Orientacao Estratégica conforme se esquematiza da figura seguinte:

PROGRAMAS OPERACIONAIS

e da qualificacdo do territorio

Reforco de equipamentos e de servicos
de apoio a comunidade e ao cidad&o

Reforco e diversificacdo
da base econdmica

Melhoria dos sistemas
de educacédo e formacao

Promocéao da capacitacdo social,

S—
X

X

O

Valorizacdo do territdrio e dos recursos

Infra-estruturacado e redes de comunicacao

Agricultura, desenvolvimento rural e pesca

Economia

Qualificacdo do ambiente urbano
Acesso a educacdo, saude,
apoio social, cultura e desporto

economica e institucional

Capacitacdo das pessoas
AN . =
—7 e das organizacoes




Assim, o Programa de Accdo ¢é sistematizado em 9 Programas
Operacionais, que se desagregam nos seguintes sub-programas:

Programa 1 - Agricultura, Pecuaria, Pesca e Desenvolvimento Rural

P 11 - Promoc¢ao do cooperativismo

P 1.2 - Fomento da Actividade Agricola e Florestal

P 1.3 - Reforco das Infraestruturas de apoio a actividade Agricola e Florestal
P 1.4 - Prommocao da qualidade de vida no espaco rural

P 15 - Fomento da Actividade Pecuaria

P 1.6 - Desenvolvimento das infraestrutura de apoio a actividade pecuaria
P 1.7 - Desenvolvimento de pesca continental

Programa 2 - Desenvolvimento e Diversificacao da Base Econémica
P 21 - Industria

P 2.2 - Comércio

P 2.3 - Turismo e Lazer

P 2.4 - Empreendedorismo e inovacao

Programa 3 - Saude

P 3.1. - Expansao das redes de equipamentos de salde

P 3.2. - Promogao da Saude Publica

P 3.3. - Incentivo a fixacdo de profissionais de salde nos Municipios

Programa 4 - Cultura, Patriménio e Comunicag¢ao Social
P 41 - Promocao e valorizacdo do patrimonio Cultural

P 4.2. - Desenvolvimento de espacos culturais

P 4.3. - Comunicagdo Social

Programa 5 - Educacao

P 51 - Expansdo da rede de equipamentos escolares qualificados
P 5.2. - Promover a alfabetizacdo de jovens e adultos

P 5.3. - Promog¢ao do ensino técnico-profissional
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P 5.4. - Incentivo a fixacdo de profissionais da educacdo nos Municipios

Programa 6 - Juventude e Acg¢ao Social

P 6.1. - Promocéao da pratica de actividades desportivas e de lazer P6.2. -
Apoio aos grupos vulneraveis

Programa 7 - Grandes redes de infraestruturas

P 71 - Reforco das Acessibilidades e da Mobilidade

P 7.2 - Reforco das Infraestruturas de abastecimento e tratamento de agua

P 7.3 - Reforco das Infraestruturas de drenagem de dguas residuais e pluviais

P 74 - Reforco das Infraestruturas de distribuicdo de energia e
telecomunicacdes

Programa 8 - Qualificagdo Urbana, Ordenamento e Gestao Territorial

P 81 - Requalificacdo do Espaco Urbano

P 8.2 - Desenvolvimento do Parque Habitacional P8.3 - Valorizacdo e
Gestao Ambiental

P 8.4 - Criacdo de instrumentos de gestao territorial

Programa 9 - Modernizacao administrativa

P 91. - Reqgualificacdo das infraestruturas dos érgaos da administracdo local

P 9.2. - Desenvolvimento do capital humano dos 6rgaos da administracdo
local

Estes sub-programas, por seu turno, envolvem a realizacdo de 97 accdes
estruturantes.
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5.2.3 Programa
de Investimentos
Publicos

A concretizacdo do PDP Huila 2013-2017, através da
realizacdo das 97 accdes estruturantes que constituem
o Plano, equivale a um volume de investimento de
587.339.220.077 Kz, a realizar ao longo do periodo de
vigéncia. A distribuicdo anual do investimento global é
seguinte:

TABELA 54

DlSTRlBUlCAO ANUAL 2013 9 098 157 424
DO INVESTIMENTO 2014 56 496 632 323
GLOBAL NO PLANO 2015 185 727 198 365
PROVINCIAL DE 2016 168 022 339 010
DESEN’VO LVIMENTO 2017 167 994 892 955
DA HUILA 2013-2017 TOTAL 587 339 220 077

Fonte: Governo Provincial da Huila

NO ANO DE 2013, OS INVESTIMENTOS TEM UMA EXPRESSAO
REDUZIDA, CORRESPONDENDO ESSENCIALMENTE

DESPESAS JA ASSUMIDAS PELO EXECUTIVO,

O investimento distribui-se pelos 5 anos de forma relativamente uniforme entre 2015 e

2017, tendo no ano de 2015 maior intensidade. No ano de 2013, os investimentos tém uma
expressao reduzida, correspondendo essencialmente despesas ja assumidas pelo executivo.
O guadro seguinte apresenta o investimento global previsto por Programa Operacional.

TABELA 55

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO GLOBAL, POR PROGRAMA OPERACIONAL,
NO PLANO PROVINCIAL DE DESENVOLVIMENTO DA HUILA 2013-2017

Programa Operacional

P1 - Agricultura, Pecudria, Pescas e Desenvolvimento Rural

P2 - Desenvolvimento e Diversificacdo Base Econémica
P3 - Saude
P4 - Cultura, Patriménio e Comunicagdo Social
PS5 - Educacgao
P6 - Juventude e Acgdo Social

P7 - Grandes Redes de Infra-estruturas

P8 - Qualificagdo Urbana, Ordenamento e Gestao Territorial
P9 - Modernizagao Administrativa
TOTAL

Fonte: Governo Provincial da Huila

587 339 220 079

AKZ
86 136 019 727
31022 059 929 5%

28 974 466 455

8102 664 218 1%

19 871 422 217 3%

25 230 239 358 4%

326 817 513 988
51766 632 696
9 418 201 491
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O Programa Operacional 7 - Grandes Redes e Infraestruturas ¢ aguele Urbana, Ordenamento e Gestao Territorial séo os que destacam em
que representa maior esforco de investimento traduzindo a necessidade seguida, indo assim ao encontro dos objectivos de politica e dos desafios
de efectuar grandes investimentos a médio prazo, 0s quais sdo o suporte de crescimento econdmico e desenvolvimento sustentado da Provincia.
do desenvolvimento da Provincia.

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo do investimento, por
O Programa Operacional 1 - Agricultura, Pecudria, Pesca e Programa Operacional e ano de vigéncia do Plano.
Desenvolvimento Rural e o Programa Operacional 8 - Qualificagao

TABELA 56
DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO GLOBAL, POR PROGRAMA OPERACIONAL, NO PLANO PROVINCIAL DE DESENVOLVIMENTO DA HUILA 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
% Kz % Kz % Kz % (¢4 % Kz

Programa operacional ”
v4

Programa 1 - Agricultura, Pecuaria, Pesca

: 237101784 Kz | 0,3% | 14 547 481880 Kz |16,9% | 30 040 070 009 Kz | 34,9% | 26 042 315 941Kz | 30,2% 15269 050 N2 Kz | 17,7% 86 136 019 727 Kz
e Desenvolvimento Rural

Programa 2 - Desenvolvimento e
Diversificagdo da Base Econdmica

Programa 3 - Satude | 3 531769 955 Kz | 12,2% 3525 421618 Kz | 12,2% 8 934 929 271Kz | 30,8% 5721022 805Kz | 19,7% 7 261322805Kz | 251%| 28974 466 455 Kz

Programa 4 - Cultura, Patriménio
e Comunicac¢ao Social

Programa 5 - Educag¢do | 160 000 000 Kz | 0,8% 285945 991Kz | 1,4% 8754 278 726 Kz | 44,1% | 5000 352 000 Kz | 25,2% | 5670 845500 Kz | 28,5% 19 871422 217 Kz
Programa 6 - Juventude e Acgdo Social 0Kz | 0,0% 0O Kz | 0,0% 12 041442 365 Kz | 47,7% 6983 890 818 Kz | 27,7% 6 204 906 175 Kz | 24,6% | 25 230 239 358 Kz

75 000 000 Kz | 0,2% O Kz | 0,0% 12130 553176 Kz | 39,1% 8589 527 416 Kz | 277% | 10226 979 336 Kz | 33,0% | 31022 059 928 Kz

0Kz | 0,0% 0O Kz | 0,0% 3509 730 478 Kz | 43,3% 2 312 061870 Kz | 28,5% 2280871870 Kz | 281% 8102 664 218 Kz

Programa ;e .?\;:::;:J:udr:: 2987 310 532 Kz | 0,9% | 30 700 346 505 Kz | 9,4% | 80 950 399 100 Kz | 24,8% | 101 369 833 826 Kz | 31,0% | 110 809 624 024 Kz | 33,9% | 326 817 513 988 Kz

Programa 8 - Qualificagdo Urbana,
Ordenamento e Gestao Territorial

Programa 9 - Moderniza¢do administrativa| 240 000 000 Kz | 2,5% 237 364 854 Kz | 2,5% 5057 581837 Kz | 53,7% | 2048 293 000 Kz | 21,7% 1834 961800 Kz | 19,5% 9 418 201 491 Kz
Total Geral | 9 098157 424 Kz | 1,5% | 56 496 632 323 Kz | 9,6% | 185727198 365 Kz | 31,6% | 168 022 339 010 Kz | 28,6% | 167 994 892 955 Kz | 28,6% | 587 339 220 077 Kz

1866 975153 Kz | 3,6% 7 200 071475 Kz |13,9% | 24 308 213 402 Kz | 47,0% 9 955 041333 Kz | 19,2% 8 436 331333 Kz | 16,3% 51766 632 696 Kz
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No quadro e grafico seguintes apresenta-se a distribuicdo indicativa das
responsabilidades pelo financiamento das accdes previstas.

TABELA 57
DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO GLOBAL, POR PROGRAMA OPERACIONAL, SEGUNDO A RESPONSABILIDADE DE FINANCIAMENTO,
NO PLANO PROVINCIAL DE DESENVOLVIMENTO DA HUILA 2013-2017

INVESTIMENTO TOTAL/ PROMOTOR (K2)

Programas Operacionais | |pyestimento Publico  Investimento Publico

Investimento privado Financiamento Externo

de nivel Central de nivel Local

Programa 1 - Agricultura, Pecuaria,
Pesca e Desenvolvimento Rural

Programa 2 - Desenvolvimento
e Diversificacdo da Base Econdmica

Programa 3 - Saude

Programa 4 - Cultura, Patriménio e Comunicag¢éo Social
Programa 5 - Educacéo

Programa 6 - Juventude e Ac¢do Social

Programa 7 - Grandes redes de infraestruturas
Programa 8 - Qualificagdo Urbana, Ordenamento e Gestao
Territorial

Programa 9 - Moderniza¢do administrativa
Total Geral

23702 612 023 Kz

17 475 990 400 Kz

3588 800 000 Kz

1230 983 520 Kz

O Kz

3828 300 000 Kz

181930 313 830 Kz

11692 614 000 Kz

O Kz
243 449 613 773 Kz

26104 299172 Kz

4 318 344 528 Kz

13185 666 455 Kz

5732988 269 Kz

19 871422 217 Kz

21401939 358 Kz

43 243140 848 Kz

35 315 018 696 Kz

9 418 201 491 Kz
178 591 021 033 Kz

500 000 000 Kz

9 227 725 000 Kz

O Kz

1138 692 429 Kz

O Kz

O Kz

O Kz

O Kz

O Kz
10 866 417 429 Kz

35829108 532 Kz

O Kz

12 200 000 000 Kz

O Kz

O Kz

O Kz

101 644 059 310 Kz

4 759 000 000 Kz

O Kz
154 432167 842 Kz

86 136 019 727 Kz

31022 059 928 Kz

28 974 466 455 Kz

8102 664 218 Kz

19 871 422 217 Kz

25230 239 358 Kz

326 817 513 988 Kz

51766 632 696 Kz

9 418 201 491 Kz
587 339 220 077 Kz



Como se pode observar, 42% do investimento ¢ da responsabilidade do
Governo Central, sendo de destacar o peso gque assume na execucdo do
Programa 7 - Grandes Redes de Infraestruturas.

O investimento publico de base local, corresponde a 30% do total do
investimento do Plano, do qual 24% sera aplicado no desenvolvimento de
accdes no dominio das grandes redes de infraestruturas, 20% no dominio da
Quialificacdo Urbana, Ordenamento e Gestdo Territorial, € 15% no dominio da
Agricultura e desenvolvimento Rural.

Importa ainda referir o peso relativo das fontes de financiamento externo
na realizacdo do Plano. Com efeito do total de investimento previsto, 26%
sera coberto por linha de crédito especifica, fruto da capacidade negocial do
Governo Provincial para a realizacdo de accdes estruturantes que se incluem
na estratégia de desenvolvimento provincial, nomeadamente nos dominios
do desenvolvimento da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Desenvolvimento
Rural, Saude, Qualificacdo Urbana, Ordenamento e Gestdo Territorial e
Grandes redes de infraestruturas.

Distribuicdo do investimento por programa

operacional, segundo a origem
Grafico 31

@ Investimento privado
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@ Investimento Publico de nivel Central

Estudo de Mercado sobre Provincias de Angola 2015
- Benguela, Cabinda, Huambo, Huila, Luanda e Namibe

Considerando a estrutura programatica, e a distribuicdo dos investimentos
previsionais segundo a origem do financiamento verifica-se que a realizacdo
dos programas operacionais da Educacao e da Modernizacado Administrativa
(P5 e P9, respectivamente) é exclusivamente da responsabilidade Local, facto
que esta directamente associado a natureza das accdes estruturantes e as
atribuicdes e competéncias dos drgaos da Administracao Local do Estado.
No gue concerne a participacdo do sector privado na realizacdo da
estratégia de desenvolvimento, esta recai sobretudo no Programa
Operacional dedicado ao Desenvolvimento e Diversificacdo da Base
Econdmica, existindo também participacdo na realizacdo das accdes
estruturantes enquadradas pelo Programa Operacional 4 dedicado a
Cultura, Patrimonio e Comunicacao Social.

Porém é conviccdo do Governo Provincial que o sector privado poderd ao
longo do processo de implementacdo do Plano participar ainda de forma
mMais activa na concretizacdo da estratégia de desenvolvimento de médio
prazo da Provincia da Huila.

@ Investimento Publico de nivel Local
@ Financiamento Externo

P5 P6 P7 P8 P9
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HUAMBO

6.1 A Provincia
do Huambo em 2015  Huambo

6.1.1 Geografia

A provincia do Huambo € confinada pelas provincias angolanas de
Kwanza Sul (a norte), Bié (a nordeste), Huila (a sul) e Benguela (a oeste).
Compreende uma superficie de 35.736 Km? (cerca de 40% da area de
Portugal Continental). Fica situada na regido do planalto central de
Angola (area planaltica acima dos 1500 metros) sendo o Morro do Moco,
localizado nesta provincia no municipio de Londuimbali, o maior pico
montanhoso da regido e do pais (com mais de dois mil metros de altitude).

Conhecida como uma das maiores bacias hidrograficas do Pals, desta
provincia irradiam numerosos rios e riachos em direccao ao litoral e paises
vizinhos. Entre estes, os rios Queve (Huambo), Cunene (Boas Aguas),
Kubango (Vila Nova) e Cuando (Alto Cuito) sdo os de maior caudal e
com maior potencial para a rega e instalacdo de centrais hidricas para o
fornecimento de energia eléctrica.
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0.1.2 Clima

A provincia localiza-se na zona de climas
alternadamente humidos e secos das regides
intertropicais. Devido a altitude o clima é temperado,
apresentando uma temperatura meédia anual inferior
a 20°C. O més mais frio, normalmente, é Junho e os
mMais guentes entre Setembro e Outubro.

A guantidade anual de precipitacdo ronda os 1400
mm, com pequenas variacdes dentro da provincia,
atingindo na regidao sul valores proximos dos 1200mm.
Durante o ano reconhecem-se duas estacdes:
a estacdo das chuvas e a estacdo seca (ou do
“cacimbo”). As chuvas iniciam-se normalmente
em Outubro e terminam em Abril, sendo os meses
de Maio e Setembro considerados de transigao.

As chuvas podem ocorrer frequentemente com
granizo e no periodo de Junho a Agosto ha
incidéncia de geada, principalmente nos vales
e depressdes, onde as temperaturas minimas
absolutas sdo proximas de O°C.

e meeiiirt T - @fﬂ"‘@

Janeiro ou Fevereiro e, por vezes, mesmo em Dezembro, ocorre
‘Umsperiodo de seca, vulgarmente designado por pequeno cacimbo.
Este pequeno cacimbo, quando ultrapassa os 15-20 dias pode ter
graves inconvenientes para as sementeiras feitas tardiamente e afecta

“consideravelmente as culturas do milho e feij&o.

A humidag’e:_:: ativa’nédia anual situa-se em torno dos 65%,podendo

na.epoca das c*nuvas subir até 75-85%, reduzindo, no periodo seco,

' par_qjx(ig_ajo:r_eas'-'_b'rbx,im%: dos-30%.
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6.1.3 Demografia

Os resultados preliminares do Censo 2014 indicam
que em 16 de Maio residiam na provincia do Huambo,

1.896.147 pessoas, sendo 899.690 do sexo masculino e
996.457 do sexo feminino.

TABELA 58

POPULACAO RESIDENTE POR MUNICIPIO E AREA

DE RESIDENCIA NO HUAMBO, SEGUNDO O SEXO, 2014

TOTAL HOMENS MULHERES

ne % n° % ne %
Huambo 1896 147 100 899 690 | 100 996 457 | 100
Urbana 885 297 46,7 422828 | 47,0 462 469 | 46,4
Rural 1010 850 53,3 476 862 | 53,0 533988 | 53,6

Municipios

Huambo 665 574 351 318177 | 354 347397 | 34,9
Tchogzﬁ;ﬁag'g 101914 5,4 48270 | 5.4 53644 | 5.4
Catchiungo 15 622 6,1 55 069 6,1 60 553 6,1
Bailundo 282150 14,9 133100 | 14,8 149 050 | 15,0
Caala 259 483 13,7 123 768 13,8 135715 | 13,6
Ecunha 78 848 4,2 37266 4, 41582 4,2
Ukuma 42 687 2,3 20159 2,2 22528 2,3
Longonjo 86 795 4,6 40 860 4,5 45935 4,6
Mungo 110 429 5,8 51564 5,7 58 865 5,9
Londuimbale 124 448 6,6 58 226 6,5 66 222 6,6
Tchinjenje 28197 1,5 13 231 1,5 14 966 1,5

Fonte: INE, RGPH 2014, Resultados Preliminares

Distribuicdo da Populacao Residente no Huambo
por Municipio 2014

Grafico 32
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© O municipio do Huambo é o mais populoso, concentrando Bailundo

! 35% da populacao da provincia. Seguem-se, 0s municipios do
Bailundo 15%, Caala 14%, Londuimbale 7% e o Catchiungo 6%.
Estes 5 municipios concentram 77% do total da populacdo
residente na provincia.

Londouimbale

O municipio do Tchinjenje registou o menor numero de
residentes com 2% da populacdo da provincia. Seguem-se
outros cinco municipios com uma populacdo inferior a 6% cada
um, nomeadamente Tchikala Tcholohanga, Longonjo, Ecunha
e Ukuma. Estes cincos municipios concentram apenas 17% da Ecunha
populacdo da provincia. e

Catchiungo

Tchikala
Tcholohanga

Catchiungo Habitantes
......................................... @ 28197 - 42 687
Ukuma _ @ 42687 -86 795
................................ @ 56 795 - 10 425
@ 110 429 - 124 448
@ 124 448 - 665 574
Longonjo

Distribuicao da Populacao Residente,
por Municipio, no Huambo 2014
Mapa 9



Densidade Demografica no Huambo, por Municipio

2014
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© Para cada quilémetro quadrado da provincia
do Huambo residem 57 pessoas. O grafico
seguinte, mostra que o Huambo alem de ser o
municipio com o maior numero de habitantes,
€ igualmente o municipio com maior densidade
populacional.

No extremo oposto encontram-se 0s municipios
do Ukuma com cerca de 25 habitantes por
quildometro quadrado, seguido do Tchinjenje
com 28 habitantes.



-,__*1'»- nd

o de M'grcla P

Londouimbale

Catchiungo

Ecunha

Tchikala
Tcholohanga

Hab./km?
® 23,6 - 27,50
® 27,50 - 39,4
@ 39,4-45,2
@ 45,2-67,0
@ 67,0 - 245,5

Densidade Demografica,
por Municipio, no Huambo 2014

Mapa 10



200

0.1.4.Principals
Sectores

de Actividade
Econdmica

AGRICULTURA, SILVICULTURA, PECUARIA

O sector tradicional continua a assegurar a
producdo das principais culturas alimentares da
regido (milho e feijao).

O sector empresarial tem pouca expressao em
areas destinadas ao milho devido aos elevados
custos de producdo desta cultura e os baixos
precos praticados no mercado.

De acordo com os Uultimos dados disponiveis,
constante do Plano de Desenvolvimento Provincial
2013-2017 e reportando a 2011, a producédo agricola
recuou sensivelmente.

O SECTOR TRADICIONAL CONTINUA A ASSEGURAR

A PRODUCAO DAS PRINCIPAIS CULTURAS ALIMENTARES
DA REGIAO (MILHO E FEIJAO).

TABELA 59
PRODUCAO AGRICOLA NA PROVINCIA DO HUAMBO

2009
404 958
116 424
101 240
91128

404 976
97 648
86 282
138 960

231489
27 316
68 916
121638

Produc¢ao de Milho (Ton)

Produgdo de Feijao (Ton)

Producao de Batata (Ton)

Produg¢ao de Mandioca (Ton)

Produg¢do de Horticolas 91128 271795 63 914

Fonte: Plano Provincial de Desenvolvimento 2013-2017

A tabela seguinte sintetiza, por municipio, quais os principais produtos cultivados.

TABELA 60
PRINCIPAIS CULTURAS PRATICADAS NA PROVINCIA DO HUAMBO, POR MUNICIPIO

Municipio Culturas Praticadas

Huambo Milho, Batata Rena, Feijdo, Horticolas, Fruteiras, Tremocos

Caala Milho, Batata Rena, Feijdo, Horticolas, Fruteiras

Bailundo Milho, Feijdo, Horticolas, Fruteiras, Mandioca

Cachiungo Milho, Batata Rena, Feijdo, Horticolas, Fruteiras, Mandioca, Soja,

Chicala Milho, Batata Rena, Feijdo, Horticolas, Mandioca,

Londuimbali Milho, Feijdo, Horticolas, Fruteiras, Banana

Chinjenje Milho, Horticolas

Ukuma

Milho, Feijdo, Horticolas, Alho

Ecunha Milho, Batata Rena, Feijdo, Horticolas

Mungo Milho, Feijdo, Soja, Horticolas, Fruteiras, Abacaxi

Longonjo Milho, Batata Rena, Feijdo, Horticolas, Fruteiras

Fonte: MINAGRI - Huambo
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No gue diz respeito ao sector pecuario, os efectivos existentes em
2012 eram 0s seguintes:

TABELA 61
EFECTIVO PECUARIO NA PROVINCIA DO HUAMBO

Sector Bovinos Suinos Ovinos Caprinos Aves
Tradicional 75 699 1407 674 5319 984 276 | 4648 060

Empresarial 27 661 159 516 260 335

TOTAL 103 360 1567190 984 276 4 908 395

Fonte: MINAGRI - Huambo

De referir, gue os Municipios com maior criacdo, sdo os Municipios do
Huambo, Caala, Longonjo, e Ukuma. No que diz respeito ao sector
silvicola, em 2012, o perimetro florestal existente era o seguinte:

TABELA 62

PERIMETRO FLORESTAL NA PROVINCIA DO HUAMBO

Perimetro
Estatais
Cuima
Sacaadla
Chianga
Gongoinga
Privados
Sanguendela
Sanguengue
Bonga
Mundundu
Cacoma
Canijiri
Chipeio
Chinguri
Camanda

Suya

Area (hectares) Ocupacgao

Eucalipto e Pinho
Eucalipto e Pinho
Eucalipto e Gravilha

Eucalipto

Eucalipto, Cedro e Pinho
Eucalipto e Pinho
Eucalipto e Cedro
Eucalipto e Pinho

Eucalipto e Pinho

Eucalipto e Pinho

Eucalipto e Pinho
Eucalipto e Cedro
Eucalipto e Cedro

Eucalipto e Cedro




202

O Plano Nacional de Desenvolvimento a Médio-Prazo do Sector
Agrario contém uma caracterizacdo exaustiva da situacao do sector
na provincia do Huambo:

» Cada municipio no Huambo tem uma estacdo de desenvolvimento
agrario (servindo um total de 2.969 aldeias) - representando 8.4%
do total de 131 estacdes de desenvolvimento agrarios no pals;

A fileira nacional de cereais - milho abrange todos os municipios
no Huambo;

A fileira nacional de cereais - massango e massambala abrange
0 municipio do Huambo;

A fileira nacional de raizes e tubérculos - mandioca abrange

0S municipios de Mungo e Bailundo no Huambo;

A fileira nacional de raizes e tubérculos - mandioca abrange
0s municipios de Mungo e Bailundo no Huambo;

A fileira nacional de raizes e tubérculos - batata-doce abrange todos
0S Mmunicipios no Huambo;

A fileira nacional de raizes e tubérculos - mandioca abrange

0S municipios de Mungo e Bailundo no Huambo;

A fileira nacional de raizes e tubérculos - batata rena abrange
0Ss municipios do Huambo, Caala, Ecunha, Cachiungo e Chicala
Cholohanga no Huambo;

A fileira nacional de leguminosas de grao - feijao comum abrange
todos 0s municipios do Huambo;

A fileira nacional de leguminosas de grdo - feijdo macunde abrange

0s municipios do Huambo, Ucuma e Caala na provincia do Huambo

A fileira nacional de leguminosas de gréo - soja abrange os municipios
do Huambo, Caala, Bailundo, Longonjo, Cachiungo e Mungo
na provincia do Huambo;

« A fileira nacional de oleaginosas - girassol abrange os municipios
de Bailundo, Mungo, Huambo e Caala no Huambo;

» A fileira nacional de hortofruticolas e fruiteiras - horticolas diversas
abrange os municipios do Huambo, Caala e Ecunha no Huambo;

A fileira nacional de hortofruticolas e fruiteiras - ananas abrange
o municipio de Londuimbali no Huambo;

A fileira nacional de hortofruticolas e fruiteiras - macas, peras, abacate
e mamao abrange os municipios do Huambo, Ecunha e Cachiungo

no Huambo;

A fileira nacional de café - café arabica abrange os municipios do
Huambo, Catchiungo, Bailundo e Mungo no Huambo;

A fileira nacional de produtos de origem animal - efectivamente
abrange todos os municipios do Huambo;

A fileira nacional de florestas - serracdes abrange o municipio do

Huambo;

A fileira nacional de florestas - apicultura abrange os municipios de
Caala, Chinjenje, Catchiungo e Chicala-Cholohanga no Huambo;

A fileira nacional de sementes - milho abrange os municipios de Caala
e Bailundo no Huambo.

Os principais desafios que o sector enfrenta na provincia do Huambo
podem ser sistematizados da seguinte forma:

* Producao agricola de subsisténcia praticada por camponeses com
baixo nivel de formacdo ou analfabeta;

» Estado de degradacédo das vias secundarias e terciarias bem como a
existéncia de minas nalgumas localidades;

* Baixa produtividade agricola e falta de experiéncia do sector
empresarial;

* Quaseinexisténciadecomércioruralederedesdefrioearmazenagem;

» Baixos niveis de producao pela auséncia de meios de producao;

» A inexisténcia de empresas de mecanizacdo agricola;

* Insuficiéncia de técnicos.



INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO

De acordo com os dados disponibilizados no Plano Provincial de
Desenvolvimento 2013-2017, estes trés sectores tém vindo a crescer
nos ultimos anos, apesar de um contexto particularmente dificil.
A tabela seguinte sintetiza alguma da informacao disponivel sobre
estas trés actividades economicas.

TABELA 63
INDICADORES BASE NOS SECTORES DA INDUSTRIA,
COMERCIO E TURISMO NA PROVINCIA DO HUAMBO

Indicador 2009 2010 201 2012

Numero Turistas

Novas Entidades Hoteleiras Licenciadas 22 6 32 36
Novas Entidades Industriais Licenciadas | ndo disp.| nao disp. | ndo disp. | ndo disp.

Novas Entidades Comerciais Licenciadas 434 495 523 398

Estabelecimentos Comerciais Licenciados | ndo disp. | ndo disp.a | ndo disp. 3009

Fonte: Governo Provincial do Huambo

O investimento publico com impacto nestes trés sectores tem
crescido de forma sustentada, denotando a preocupacado na criacao
de postos de trabalho que permitam fixar populacdo numa regiao
de elevada tradicdo industrial, localizada naguele que serd um dos
mais importantes hubs logisticos do pais.
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TABELA 64
INVESTIMENTO PUBLICO NOS SECTORES DA INDUSTRIA,
COMERCIO E TURISMO NA PROVINCIA DO HUAMBO

Indicador 2009 2010 20Mm 2012
PIP investido na industria

5 e 6 G 164 000 000 |12 OO0 000 O | 106 756 211

Aumento do PIP investido no sector % 228% -93% | -100% 100%

Numero de quartos de hotel disponiveis 467 710 856 1006
Mudanga anual no nimero

de quartos disponiveis 12z & e 5

Numero de camas de hotel disponiveis ndo disp. ndo disp.a 185 1292

Fonte: Governo Provincial do Huambo

Particularmente relevantes sdo os dados sobre o investimento privado
na provincia, o qual conheceu uma evolucdo positiva nos ultimos anos.

TABELA 65
INVESTIMENTO PRIVADO NOS SECTORES DA INDUSTRIA,
COMERCIO E TURISMO NA PROVINCIA DO HUAMBO

Indicador 2009 2010 2011

Investimento via ANIP - Numero de projectos 16 15 4 2
Investimento via ANIP - Valor USDx1000 | 33022 | 38083 3486 43600
Investimento via ANIP - Variagdo anual de valor| 18497 5061| -34597 40114

Fonte: Governo Provincial do Huambo

TABELA 66

LICENGAS DE EXPLORAGAO MINEIRA NA PROVINCIA DO HUAMBO

Empresa Mineral Municipio

Discovery - Group Cobre Longonjo

Minara Lda Ouro Caala

Genius Mineira Metais Ferrosos e ndo Ferrosos Mungo

Sables Minerals Sables Minerals Longonjo

Joaquina Chinossanda Utingo Lda | Pedras preciosas e Semi-preciosas Mungo

Fonte: Governo Provincial do Huambo
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As dificuldades encontradas para atingir as metas de crescimento e

desenvolvimento neste sector da industria, nos uUltimos anos, podem

ser sintetizadas da seguinte forma:

» Reduzidas infra-estruturas necessarias para a instalacdo de industrias
e insuficiéncia significativa de utilidades, principalmente agua,
saneamento e energia eléctrica;

Auséncia de uma politica especifica de proteccdo temporaria a
industria nacional, sobretudo a nascente, incluindo o cumprimento
insuficiente da legislacdo que determina a preferéncia da industria
nacional no abastecimento das instituicdées do estado;

Insuficiénciadeescolas, centrosde formacado, centros decompeténcias
e de inovacado, incubadoras de empresas e outros instrumentos de
apoio ao desenvolvimento das empresas industriais nacionais;

Falta de um plano e de programas estratégicos para a industrializacéo de
Angola,a médio elongo prazo, em sintonia com outros sectores pertinentes;

Insuficiente actuacdo estratégica comum intersectorial no sentido da
tomada de decisdes numa perspectiva de criacdo de “clusters” que
assegurem o desenvolvimento sustentado da economia ndo petrolifera;

Problemas recorrentes nos desalfandegamentos de equipamentos,
por falta de definicdo dos respectivos processos e consequente
desorcamentacdo de meios financeiros para o efeito;

Necessidade de concluir a Reforma Tributaria e de celebrar acordos
para evitar a dupla tributacdo com o0s principais paises fonte de
investimento directo estrangeiro;

Persisténcia de alguma burocracia na criacdo de empresas privadas,

embora, 0s avancos significativos alcancados.

No que diz respeito ao sector do comeércio, 0os principais operadores

activos na provincia destacam as seguintes dificuldades:

» Escassez de quadros com formacao académica qualificada, capacidade
financeira, comercial, profissional, vocacdo e/ou cultural comercial na

maioria dos comerciantes e de agentes econdmicos locais;

» Falta de recursos financeiros para a execucao e conclusao das obras,

no ambito do programa de reestruturacdo do sistema de logistica e
de distribuicdo de produtos essenciais a populacdo - PRESILD;
* Auséncia de um fundo de garantia de créditos a actividade comercial;
* Inexisténcia de quadro juridico-legal de alienacdo de Imodveis do
sector do comércio, ainda propriedade do Estado para reforco da
capacidade de negociacdo patrimonial dos comerciantes angolanos.

O sector da geologia e minas continua, por seu turno, a confrontar-se

com constrangimentos de monta:

* Insuficiente cobertura e conhecimento do parque geoldgico do Pais

» Escassez de infra-estruturas geolodgicas, de transporte (ramais
ferroviarios) e de apoio a actividade mineira;

* Insuficiéncia de meios técnicos, materiais e humanos para o
cumprimento integral das tarefas relacionadas com a fiscalizacéo
mineira e ambiente;

» Elevadas tarifas de transportacdo (caminho-de-ferro) e taxas
aduaneiras sobre os produtos do subsector de rochas ornamentais.

Finalmente e no que toca ao sector do turismo, as principais

dificuldades sentidas pelos operadores podem ser sistematizadas da

seguinte forma:

» Escassos e dispendiosos meios e infra-estruturas de transportes e
comunicacoes;

* Inexisténcia de programas de turismo e lazer, quer orientados para o
mercado interno quer internacional;

 Tarifas e precos de hotelaria e restauracdo ndao competitivos a nivel
internacional;

* Fraca disponibilidade de recursos humanos gqualificados.
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OBRAS PUBLICAS

O sector das obras publicas tem sido um dos motores de dinamizacao
da economia provincial ao longo dos ultimos anos.

TABELA 67 =

INDICADORES BASE NO SECTOR DAS OBRAS PUBLICAS 3
NA PROVINCIA DO HUAMBO

2009

Asfaltagem de estradas fundamentais (e}

Indicador 2010 2011 2012

Asfaltagem nos arruamentos

da Cidade do Huambo 2%

Pontes em estradas fundamentais 37

Terraplanagem de estradas secundarias
e terciarias

434

Fonte: Governo Provincial do Huambo

Esta evolucao reflecte um forte investimento publico na dinamizacao
do sector, conforme evidenciado pela tabela seguinte.

TABELA 68
INVESTIMENTO PUBLICO NO SECTOR DAS OBRAS PUBLICAS
NA PROVINCIA DO HUAMBO (2009-2012)

Indicador 2009 2010 201N 2012

PIP investido
nas obras publicas

1139 000 000 987 612892 | 1315836 377| 1482501529

Aumento do PIP

[ - 0, 0, 0,
investido no sector el 8% e Uk

Fonte: Governo Provincial do Huambo

ir

\
t

De acordo com os agentes do sector activos na provingi
0S maiores constrangimentos ao desenvolvimento do st
sistematizadosda seguinte forma: \

g o
* Reduzida oferta nacional de materiais locais,de.construc

repércussao nos custos e
» Escassez de mao-de-obra'nacional qualificada



6.1.4.4 Transportes

O Huambo dispde de uma posicao geoestratégica unica. No centro
de Angola, no cruzamento de redes rodo-ferroviarias, o Huambo tem
potencial para ser afirmar-se como um dos motores da diversificacao
da economia nacional.

TABELA 69
INDICADORES BASE DO SECTOR DOS TRANSPORTES
NA PROVINCIA DO HUAMBO (2009-2012)

Indicador 2009 2010 20M 2012

Numero de licengas licenciadas 514 334 568 183
Numero de aterragens de avides 158 1361 368 678

Fonte: Governo Provincial do Huambo

Os postos de trabalho criados pelo sector continuam, contudo, aguém
do potencial que a provincia possui para se afirmar como plataforma
logistica no coracédo de Angola.

TABELA 70
INDICADORES DE EMPREGO NO SECTOR DOS TRANSPORTES
NA PROVINCIA DO HUAMBO (2009-2012)

Indicador 2009 2010

Numero de pessoas empregadas
pélo sector 358 358
Aumento Anual de Pessoas ® ®
Empregadas [z Oz

Fonte: Governo Provincial do Huambo

Devido precisamente a sua localizacao, a provincia dispde de varias
pistas de aviacdo, a maioria das quais, encontrando-se inoperacional.

TABELA 71

PISTAS DE AVIACAO NA PROVINCIA DO HUAMBO (2009-2012)
Municipio Localizacao Situagao Piso Pistas

Huambo Sede Operacional Asfalto

Caala Ngove Operacional Asfalto

Bailundo Sede Inoperacional Terra Batida

Longonjo Sede e Chilata Inoperacional Terra Batida

Chicala- Cholohanga Sede e Sambo Inoperacional Terra Batida

Ukuma Sede Inoperacional Terra Batida

Ekunha Sede Inoperacional Terra Batida

Londuimbali Sede e Galanga Inoperacional Terra Batida

Cachiungo Chinhama Inoperacional Terra Batida

Mungo Sede Operacional Terra Batida

Fonte: Governo Provincial do Huambo




0.2 A Provincia
do Huambo e o Futuro

0.2.1 Opcdes
Estrategicas 2013-101/

O Plano Provincial de Desenvolvimento traca as grandes opg¢des
estratégicas da provincia no horizonte 2017. Essas op¢des tém uma
traducao territorial e sectorial.

6.211 De Ambito Nacional

O Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017 define um conjunto de
prioridades para a provincia do Huambo. Desde logo no que toca a sua
insercdo numa estratégia de desenvolvimento territorial:

* A provincia do Huambo orientard o seu desenvolvimento no sentido
de articular Huambo e Kuito (e Caala) para criar um forte eixo urbano
bipolar no centro do Pails;

* Interligar o eixo urbano a continuidade dos programas de reconstrucao
e desenvolvimento municipais que ligam as duas provincias;

* Garantir a manutencao e sustentabilidade dos eixos urbanos com
cursos profissionalizantes de nivel médio e superior no dominio de
saneamento basico e ambiente, tratamento e aproveitamento de
residuos solidos e saude publica.
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No dominio Agricola e Pescas:

* Aproveitar os recursos hidricos para criacdo de canais e valas de
irrigacao;

« Desenvolver um programa agro-silvo-pastoril e dinamizar o
reflorestamento dos principais poligonos florestais;

* Fomentar as producdes de cereais, feijdo, soja, batata, grédo-de-bico,
café, milho e ginguba;

» Desenvolver um programa prototipo de forragicultura e de producéo
de sementes;

* Fomentar o repovoamento animal e o seu melhoramento genético;

« Fomentar a pesca continental.

No dominio Industrial:

* Recuperar a sua posicado de grande (29) parque industrial do pais (Polo
industrial de Caala, com maior pendor para as agro-industrias);

» Aproveitaras frutaslocais parainvestigacao cientifica eindustrializacéo;

e Criar um Porto Seco (terminal de contentores) como plataforma
logistica ao desenvolvimento do polo industrial; (em Chicala
Cholohanga e o pargue empresarial associado);

* Desenvolver indUstrias intensivas em mao-de-obra para substituir
importacoes, fertilizantes e adubos e producdo e montagem de
equipamentos agricolas.

No dominio dos Transportes:

* Reorganizar a rede publica de transportes publicos urbanos
municipalizados em parceria publico-privada;

e Criar um ramal ferrovidario Caadla-Catata, estabelecer redes de
comunicagdes telefonicas rurais em todas as comunas.

207



208I

6.21.2 De Ambito Provincial

O Governo Provincial do Huambo complementa as opcdes estratégicas
de ambito nacional com opcdes de ambito provincial.

No dominio do desenvolvimento rural:
* Reduzir o éxodo rural;
* Infra-estruturacdo das comunas.

No dominio de transportes e comunicac¢ao:

» Construir o aeroporto internacional do Huambo;

» Trabalhar no sentido de, apds a ligacdo dos caminhos-de-ferro do
centro, sul e norte do pais, Huambo ser a sede ferroviaria do pais.

No dominio da Juventude e desportos:
e Construir um Estadio para 40,000 no Huambo;
» Construir casas da juventude e centros comunitarios Nnos municipios.

No dominio do ensino:

» Alargar a rede de ensino primario e secundario em todas as sedes
comunais;

» Consolidacdo do projecto integrado da Cidade Universitaria UJES.

No dominio da saude:

» Alargamento da rede sanitaria nas zonas rurais;
» Criacado de hospitais de especialidade;

* Aumento de numero de médicos na provincia.

No dominio do comércio e turismo:
» Explorar o potencial turistico da provincia através da consolidacao do
plano director do turismo;

» Potenciar o sector empresarial e aumento da organizacdo da rede
comercial; através da consolidacdo do plano director do comércio.

No dominio do Ordenamento do Territério e do Urbanismo:

» Consolidacdo da infra-estruturacdo dos bairros periféricos a nivel dos
municipios sede;

* Infra-estruturacdo integrada Huambo-Caala;

* Implementacéo da circular do Huambo;

* Reducdo do crescimento desordenado dos bairros suburbanos;

* Melhoria do saneamento basico;

* Reducao do deficit habitacional a partir da construcdo de centralidades;

» Asfaltagem ou resselagem das estradas municipais dos municipios s
sedes.

Nos dominios Industrial e agro-industrial:
* Introduzir Pargues industriais em todos os municipios;
 Introducdo da bacia leiteira do Huambo.

0.2.2 EIXOS
de Desenvolvimento

Eixos constituem o quadro de referéncia do desenvolvimento a meédio
prazo. Os eixos de desenvolvimento estratégico integram os dominios
da vida da provincia em torno dos quais se poderdo mobilizar os
esforcos técnicos institucionais e financeiros com o objectivo de encetar
um processo de desenvolvimento integrado que potencie as aptiddes
da provincia no quadro regional e nacional tendo como referencia a
estratégia de desenvolvimento de longo prazo - Angola 2025.



Os eixos seleccionados por Huambo sdo apresentados a seguir:
» Capital do Conhecimento;

» Capital Ecoldgica;

» Polo Agrario Nacional;

» Polo Agro-industrial Nacional.

6.2.2.1 Capital do Conhecimento

O desenvolvimento da Cidade Universitaria José Eduardo dos Santos
constitui a iniciativa-charneira deste eixo.

6.2.2.1.1 Cidade Universitaria José Eduardo dos Santos

Tem terreno concedido de 2.500 hectares - o numero de alunos

planificados é de 42.000

* Estd localizada no Bairro do Cambiote no Huambo

» Estd na fase de desenho (construcdo da primeira fase ja se iniciou).
A UJES ja existe com aproximadamente 8000 estudantes em varias
faculdades espalhadas (fora da zona da nova Cidade Universitaria)

» Ainda nao tem data definitiva de conclusao da construgao do campus

* A UJES sera uma universidade regional servindo Huambo, Bié e Moxico

* Representa um elemento importante da estratégia de desenvolvimento
do ensino superior, ird ter faculdades de medicina humana, ciéncias
agrarias, medicina veterinaria, economia, direito, pedagogia, engenharia
e arquitectura

» Terd centros de inovacdo e empreendedorismo, parques tecnologicos,
bibliotecas, areas de lazer e desportos bem como acomodacao para
os estudantes.

6.2.2.1.2 Outras universidades ja existentes no Huambo
Outras universidades ou instituicdes de formacdo superior ja existentes
no Huambo incluem:
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* Instituto Superior Politécnico de Humanidades e Tecnologias Ekuikui
Il (ISUPE)

* Instituto superior politécnico Sol Nascente

* Universidade Lusiada

* Instituto Superior de Ciéncias de Educacao

» Universidade Aberta

» Universidade Jose Eduardo dos Santos (ira transferir-se para a cidade
universitaria)

* Academia Militar de Angola

* Seminario da Igreja Catolica.

6.2.2.1.3 Instituicoes educacionais - Nivel médio

A nivel médio ja existemn multiplas instituicdes no Huambo das quais

destacamos as seguintes:

* Escola de Formagao de Professores

» Magistérios Primarios - Bailundo, Chicala Cholohanga, Caala

* Instituto Médio Agrario (IMA)

* Instituto Médio de Administracao e Gestao (IMAG)

* Instituto Médio Politécnico - Cachiungo

* Instituto Médio Industrial Pedagogico do Huambo

* Instituto Médio de Saude

* Instituto Médio Agrario de Caala

* Instituto Médio Politécnico de Caala

» Centros de Cursos Pré Universitarios - Huambo, Caala, Bailundo, etc.

* Instituto Médio de Saude

» Centro de Formacao Profissional Fadario Muteka

* Instituto Nacional de Emprego e de Formacao Profissional

» Cinco instituicdes de formagao de Musica

» Escola de Professores Primarios ADPP (duas escolas)

« Construcado do Instituto de Planeamento gestdo Urbana;
(em fase de conclus&o)

» Escolas de ensino secundario com 26 salas (multiplas).
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6.2.2.2. Capital Ecologica

A designacdo - Capital Ecoldgica - também abrange os termos capital
do ambiente, capital do turismo e lazer e capital de qualidade de vida.

6.2.2.2.1 Algumas infra-estruturas e activos significativos existentes -

Capital Ecoldgica

Algumas infra-estruturas e activos significativos ja existentes incluem:

» Aterro sanitario municipal (fase 1 e dois)

* Incinerador de residuos hospitalares

» Jardim Zooldgico do Huambo

* Reserva ambiental Morro do Moco

» Reserva ambiental - Ilha dos Amores

» Reserva Florestal do Kavongue

* Reserva Florestal de Chianga

* Reserva Florestal de Sa Caala

» Reserva das Aguas Quentes

* Reserva da Ilha dos Amores

» Reserva da Florestal Estufa-fria

* Reserva Florestal do Ucuma

* Reserva do Cuando

» Reserva do Cuima

* Reserva ambiental do Cuando

* Reserva ambiental do Gove

» Outras reservas florestais

e Zonas Verdes - MUltiplas dentro das cidades

» Parque infantil - Huambo

* Granja Por do Sol - complexo turistico

e Zonas verdes principais dentro da cidade do Huambo - Ribeirdo da
Granja - corredor verde entre a baixa e bairro académico e o memorial
Norton de Matos e o Jardim da Cultura

» Estadios - Ferroviario do Huambo, Sporting, Campo das Cacilhas, Caala

* Pavilhao multiusos x4

* A estrada circular do Huambo

» Anfiteatros - Huambo 5, Cachiungo x1, e outros

» Centros culturais - Bailundo e Huambo

» Barragens, lagos e pontos de captacdo de agua - Gove, Cuando, R21,
Finol, Chianga, e no futuro no Rio Kunhongamua

* Nascente dos rios - Keve, Cunene, Cuando e Cutato

* Forte de Quissala

 Campo de tourada de Gandavila

» Clima temperado com boas chuvas e alta percentagem de dias de sol

* Mdltiplos hotéis incluindo - Ekuikui, Ritz, Nino, Chemina, Nova Estrela,
Conjeve, Sistec, Tropicana e Catito etc.

* Monte Moco - montanha mais alta em Angola (2.620m)

* Densidade populacional baixa - 55 pessoas por Km?2

* Aterro Sanitario do Huambo - Caala (em construcéo)

» Cinco Reinados Tradicionais - Cada uma com sua respectiva Ombala

* Patrimdénio de danca tipica muito forte

» Forte de Candumbo (da época pré-colonial)

 Varias bebidas tradicionais a partir de mel

* Monumento natural - Pedras do Alemao

» Santuario da Nossa Senhora do Monte

» Carnaval anual - com cultura significativa de Carnaval na provincia.

* Eventos como Miss Huambo e Miss Garota

* Montanha de Halavala, Tumulo dos Reis EkuiKui Il e Katiavala

» Pedras de Caninguili (ou Caninguiri)

+ Aguas quentes do Alto Hama

« Aguas frias e quedas do Alto Hama

* |lgreja do Centro do Compéao

* Instituto de desenvolvimento florestal do Huambo

* Estufa-fria do Huambo



* A primeira casa ecoldgica foi inaugurada em 2007 e a segunda casa
ecologica em 2012. Estas casas e 0s seus locais sao destinados a
difusdo de accdes e directrizes do Programa de Educacdo Ambiental
da provincia do Huambo, com vista a participacdo efectiva da
comunidade nas accdes de proteccdo do ambiente

* O Plano Preliminar de Gestdao Ambiental e Urbana da Cidade do
Huambo, que contém um conjunto de propostas nas areas de
urbanismo e saneamento ambiental, visando reforcar Huambo como
“Capital Ecoldgica” foi preparado e aprovado em 2013 peélo GPH.

6.2.2.5 Polo Agrario Nacional

Com potencialidades agro-pecuarias e com clima tropical o Huambo
produz: milho, feijdo, batata, batata rena, fruta, maracuja, trigo, arroz,
citrinos, tremocos, mandioca, eucalipto, pinheiro, horticolas de toda a
sorte, gado bovino, cavalar, caprino, suino e ovino.

Nas extensas florestas do Huambo abundam predominantemente
arvores de meédio porte, que alimentam a industria da madeira e
derivados, grande plantacao de arvores xerofilas, com relevo para o
eucalipto, ao longo dos caminhos-de-ferro em mais de mil quildmetros
de extensdo, muitos perimetros florestais de cedro e pinheiro, muitas
flores de rara beleza, plantas comestiveis, medicamentosas e de adorno
e frutos silvestres muito apreciados pelas populacdes locais.

6.2.2.3.1 Activos e recursos agricolas existentes

Huambo é a provincia mais rica, em termos de agricultura, do pais.
Desde o fim da guerra, como resultado da melhoria de seguranca, as
areas cultivadas tém aumentado dramaticamente, representando a
maior taxa de crescimento da area cultivada no pais.
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Alguns activos e recursos agricolas ja existentes incluem:

» Estufa-fria

» Floresta da F.C.A. Chianga

* Floresta de Sa Caala

* Floresta do Cuima

* Floresta do Mundundo

* Floresta do Sanguengue

* Floresta do Sandenda

* Floresta do Alto Chiumbo

* Floresta do Ussombo

« Fazendas agricolas privadas

» Producédes agricolas principais - Milho, feijdo, batata, batata rena, fruta,
maracuja, trigo, arroz, citrinos, tremocos, mandioca, eucalipto, pinheiro,
horticolas de toda a sorte, gado bovino, cavalar, caprino, suino e ovino

» Barragens e lagos - Gove, Cuando, R21, Finol, Chianga, e no futuro Rio
Kunhongamua

* Nascentes dos rios e bacias hidrograficas - Keve, Cunene, Cuando,
Cuvango e Cutato.

» Clima temperado com boas chuvas durante nove meses do ano e alta
percentagem de dias de sol

» Densidade populacional baixa - 55 pessoas por quildmetro quadrado

» Alto nivel de producao de Mel

» Apeténcia natural das populacdes para producao agricola.
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6.2.2.3.2 CLOD

O Centro Logistico e de Distribuicdo (CLOD) ird ser construido no
municipio da Caala para servir a provincia toda. Esta iniciativa do
Ministério do Comercio (PRESILD) tem como objectivos principais:

» Recolher produgdes agricolas de toda a provincia
 Lavar, tratar, empacotar e armazenar os produtos
« Distribuir os produtos para as zonas do pais onde ha procura.

Orcamentado até Kzl12 bilhdes, este projecto ird ter um impacto
substancial no comércio e agricultura na provincia e ira incentivar a
producdo de surplus agricolas para comercializacdo pelos peguenos e
medios agricultores.

Impactos secundarios incluem criacdo de emprego, reducao de pobreza,
aumento das receitas fiscais, introducdo de melhores praticas agrarias.
A localizacdo do CLOD na provincia do Huambo confirma que a
provincia e uma das zonas mais ricas do pais em producao agricola, e
nao so em cereais.

6.2.2.3.3 FRIGOs

O objectivo da construcdo de FRIGOs (armazéns refrigerados) é
de estender o tempo de disponibilidade de produtos agricolas para
periodos em gue estes produtos ja ndo estdo em época. Desta forma
os FRIGOs irdo aumentar o valor da producdo e vao melhorar o
fornecimento das cidades principais e reduzir aimportacado de produtos
basicos agricolas. Esta previsto a construcdo de um FRIGO em Caala.

6.2.2.3.4 SILOs
Esta prevista a construcdo de SILOS em Caala, Chicala Cholohanga e
Huambo (zona da cuca).

Estes projectos tém como objectivo permitir a armazenagem dos
cereais (principalmente milho) para assegurar o fornecimento do
mercado ao longo do ano e ndo sé na época de producéo.

Desta forma estes SILOS irdo promover a agricultura comercial em
maior escala pélos peguenos e medios agricultores e dessa forma
promover a criacao de emprego, reducao de pobreza, aumento das
receitas fiscais, introducdo de melhores praticas agrarias, aumentar a
seguranca alimentar do pais e mais.

6.2.2.4 Polo da Agro-industria
Nacional

Nesta designacdo esta incluida - capital de logistica e distribuicdo
em Angola. Huambo possui agro-industria bem como industria de
metalomecanica confecgdes, couro, calgcados, alimentar, bebidas,
tabaco, madeira e mobiliario.

Mas todas as areas ndo estdao a funcionar em pleno. A provincia luta
para voltar a ser o segundo maior pargue industrial do pafs.

Huambo ¢é rico em minerais como: ouro, estanho, volframio, fluorite,
prata, cobre, uranio, ferro manganés, mercurio, agregados e diamante
entre outros.
Huambo esta inserida pela ANIP na zona de desenvolvimento C, a zona
em gue 0s maiores incentivos sdo concedidos ao investimento nacional
e estrangeiro.
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6.2.2.4.1 Activos e recursos agro-industriais existentes
Alguns activos e recursos agro-industriais ja existentes no Huambo

incluem: :{-\;--‘_"7“:'- M . ; o \ » b
» Estufa-fria = :":"z' ‘
* Florestas de: "_;:‘[w g \'

~ S4 Cadla N |

- F.C.A Chianga " AN ‘1 |

- Cuima

- Mundundo

- Sanguengue

- Sandenda

- Alto Chiumbo

- Ussombo
* Barragem hidroeléctrica do Gove
* Recursos mineiros - incluindo:

- ouro, - Coca-Cola,

- estanho, - Cuca,

vellig=1agl[e} - Colchoes

- fluorite, - Produtos alimentares variados

- prata, » Rede de estradas a ligar Huambo com:

- cobre, - Luanda

- uranio, - Bié e Moxico .
- ferro - Kuando Kubango

- manganés - Lubango '
- diamante - Cunene

- mercurio - Benguela e Lobito

- diamantes - Outros destinos . e

* Incentivos ao investimento via ANIP * Localizagdo no centro do pais
» Caminho-de-ferro de Benguela « CLOD
» Fabricas principais: » Polo industrial da Caala.



0.2.5 Programas
de Investimento
Publico

Os programas provinciais concretizam os eixos e
as medidas prioritarias de intervenc¢do.

6.2.3.1 Programas Provinciais de Investimento

Publico

* Construcdo e Apetrechamento da Escola
Secundaria de 2° Ciclo ¢/20 Salas de aulas no
Municipio Mungo/Huambo

« Construcdo e Apetrechamento da Escola
Secundaria de 22 Ciclo ¢/26 Salas de aulas na
Ecunha/Huambo

e Construcdo e Apetrechamento da Escola
Secundaria de 2° Ciclo ¢/26 Salas de aulas no
Munic. T. Cholohanga/Huambo

e Construcdo e Apetrechamento da Escola
Secundaria de 22 Ciclo ¢/26 Salas de aulas no
Munic. Chinjenje/Huambo

» Construcao e Apetrechamento da Infra-Estrutura para aprovisionamento e
Equipamento do Governo Provincial do Huambo

» Construcdo 06 paragens interurbanas transportes publicos troco Huambo - Caala.

» Construcao da Aldeia da Chiaca

» Construcdo da Viacdo e Transito do Huambo (possivel concessao ou PPP)

» Construcado de 1 aterro sanitario definitivo na localidade da Catenguenha (fase I) -
Huambo (possivel concessdo ou parceria publico privada - PPP-)

» Construcdo de 10 residéncias de funcdo para quadros de saude do Huambo

» Construcdo de 13 paragens urbanas de transportes publicos na cidade da Caala

» Construcado de 50 pontos de agua nas zonas rurais

« Construcdo de mangas de vacinacao

» Construcdo de residéncias para docentes da Universidade José Eduardo dos Santos
(possivel concessao ou PPP)

« Construc&o de um Centro de Acolhimento de Criancas Orfaos e Desamparados

» Construcdo de um Incinerador no Hospital Geral do Huambo

» Construcdo do aterro sanitario da cidade do Huambo (possivel concessao ou PPP)

» Construcao do edificio para Delegacao Municipal do SINSE da Ecunha

« Construcdo do edificio para Delegacdo Municipal do SINSE do Mungo

» Construcdo do edificio para o Instituto de Gestdo Urbana do Huambo

» Construcdo e Apetrechamento do Hospital Materno Infantil do Municipio do
Londuimbali/Huambo (possivel concessdo ou PPP)

» Construcédo e apetrechamento da Direccao Provincial do INEFOP

» Construcao e Apetrechamento da escola Il ciclo ¢/ 20 salas aulas - Londuimbali (P/
formacao de Professores)

» Construcao e Apetrechamento da escola Il ciclo ¢/ 26 salas de aulas no Ucuma

» Construcdo e apetrechamento da escola Il ciclo ¢/ 26 salas no bairro Cte. Vilinga-
Huambo

» Construcédo e apetrechamento do Centro de Formacdo Feminino do Mungo (possivel
concessao ou PPP)

» Construcao e apetrechamento do edificio Administrativo do GEP

» Construcado e apetrechamento do edificio da Cultura do Huambo (possivel concessao
ou PPP)
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» Construcao e apetrechamento do edificio da Direc¢cdao Provincial dos * Extensdo Rural
Registos do Huambo * Fomento a actividade turistica
» Construcdo e apetrechamento escola Il ciclo ¢/ 26 salas de aulas no » Criacao de animais de pegqueno e meédio porte
Bailundo * Fomento a Pesca Continental
» Contencdo de uma Ravina de aproximadamente 17110m3 no Municipio * Infra-estruturacdo de terrenos urbanizdveis e reservas fundiarias
do Ucuma (possivel concessao ou PPP)
» Elaboracdo dos Planos Director do Municipio Huambo, comuna da * Investigacado e Conservacao do Patrimonio Cultural em todo municipio
Chipipa e Calima » Massificacdo Desportiva no Huambo (possivel concessdo ou PPP)
» Estudos e execucdo do plano Ambiental Estratégico da Provincia do * Melhoramento e instalacdo de agua canalizada nas zonas rurais no
Huambo Municipio do Huambo
» Estudos e Projectos * Modernizacdo Tecnoldgico dos érgdos da Comunicacdo Social
» Estudos e Projectos da cidade Universitaria JES » Reabilitacdo do Jardim zooldgico do Huambo (possivel concessdo
» Estudos e projectos e fiscalizacdo para abertura da circular da cidade ou PPP)
do Huambo (70 Km de estrada nova a asfaltar incluindo obras de arte) » Reabilitacdo e Ampliacdo das Infra-estruturas Escolar
» Estudos e projectos para desassoreamento do rio Cunhongamua, » Reabilitacdo e ampliacdo de centros de saude Huambo (M)
desde a ponte até a foz do referido rio - Barragem do Gove » Reabilitacdo e requalificacdo de esgotos na cidade do Huambo
» Estudos e Projectos para Elaboracdo do Plano Director do Comercio- (possivel concessao ou PPP)
Huambo * Reequipamento e reapetrechamento de infra-estruturas da saude
* Fiscalizacdo e outros encargos do programa (possivel concessao ou PPP) Huambo (M)
* Infra-estruturacdo das reservas fundiarias do Huambo (possivel » Reflorestamento na Provincia do Huambo (possivel concessao ou PPP)
concessao ou PPP) » Re-infraestruturacdo dos bairros urbanos e periurbanos na Sede do
* Modernizacdo servicos de informatica do Edificios do Gov.Prov. Huambo (possivel concessdo ou PPP)
Huambo e Edificio do GEP (possivel concessao ou PPP) » Requalificacdo dos cemitérios da cidade do Huambo/Huambo Sede
« Montagem de um novo sistema de agua no Cambiote (possivel (possivel concessdao ou PPP)
concessao ou PPP) » Requalificacdo Passeios, lancis e fachadas edificio Principal cidadao
» Plano Director dos Transportes, e Plataforma Logistica da Provincia Huambo
do Huambo. * Huambo Capital ecologica
* Huambo - “Cimento e Tinta” (Fase II) * Inventariacédo Conservacdo do Patrimodnio cultural em todos
* Contencdo das Ravinas dos bairros de Benf. Sul Colemba, benf. Municipios fase |l
alta,Calilongue,Kalute, Fred. Caumba * Projecto de apoio a reintegracdo socioecondmica dos grupos
* Apoio Auto-construcdo dirigida para Antigos Combatentes vulneraveis

» Construcédo e desenvolvimento de Vilas Rurais no Huambo (M) * Promocédo da Integracdo familiar, Social e autonomia da pessoa idosa



* Promocdo do Emprego e do Empreendedorismo

» Reabilitacdo do Edificio do Governo fase |l

» Reabilitacdo do Estadio Municipal da Caala (possivel concessao ou PPP)

* Reabilitacdo do Hospital Munic. Bailundo (possivel concessao ou PPP)

* Reabilitacdo do Magistério Primario” Tedfilo Duarte” Comuna Cuima,
Mun. Da Caala

* Reabilitacdo e apetrechamento do Centro de Artes e Oficios

» Reabilitacdo e apetrechamento do Colégio Sdo José de Cluny-
Huambo (possivel concessdo ou PPP)

» Reabilitacdo, ampliacdo e Apetrechamento do Hospital do Chilume
Bailundo (possivel concessdo ou PPP)

* Requalificacdo da Avenida Amilcar Cabral

» Requalificacdo da Ribeira da Granja desde a Estufas/Sacahala
(possivel concessao ou PPP)

» Requalificacdo urbana das areas ocupadas (terrenos) anarquicamente
na Provincia do Huambo

A grande maioria dos projectos que ddo corpo ao Plano Provincial de
Desenvolvimento cai dentro destes grupos de programas que, por sua
vez, sao consistentes com a maioria dos programas definidos no Plano
Nacional de Desenvolvimento 2013 - 2017.

0.2.4 Projectos
Estruturantes

Estdo identificados dez projectos estruturantes para a provincia
do Huambo, que correspondem a 145.488 milhdes de Kza, 2,4% do
investimento total.

Seis destes projectos, correspondentes a cerca de 97,5% do montante

considerado para a provincia, inserem-se em clusters prioritarios, em

particular:

« Dois projectos no cluster Energia e Agua (relacionados com a
construcdo de um aproveitamento hidroeléctrico (Jamba-ya-Mina)

» O reforco do sistema de abastecimento de agua

* Quatro projectos no cluster Transportes e Logistica (envolvendo a
reabilitacdo de estradas, do aeroporto do Huambo e a construcéo
do centro de logistica e distribuicdo - CLOD - da Caala no ambito do
PRESILD).

De valor menos significativo mas também merecedores de referéncia

sdo os investimentos em outras actividades, relacionadas com:

* O empreendedorismo e desenvolvimento empresarial

» O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

* A salde e o bem-estar social e

* A educacao e cultura, respectivamente a construcdo do CINFOTEC,
o estudo para a construcdo do hospital veterinario do Huambo, a
construcdo do hospital pediatrico da provincia ou a reabilitacdo e
apetrechamento de um centro de formacao.

is
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NAMIBE

/1 A Provincia
do Namibe em 2015 namive

/1.1 Geografia

A provincia do Namibe localiza-se no Sul de Angola, fazendo fronteira

com as provincias de Benguela, Huila, Cunene e com a Namibia.
Tem um area total de 56.389 faixa litoral com 420 km de extensao.
Administrativamente a provincia comporta:

¢ Cinco Municipios

- Namibe; - Manué;
- Camucoio; - Chingo;
- Bibalg; - Caitou;
- Virei; - Lola;
- Tombwa. - Bibalg;
e Catorze Comunas - Capamgombe;
- Forte de Santa Rita; - Virei;
- Bentiabag; - Cainde;
- Lucira; - Tombwa;

- Camucoio; - Baia dos Tigres.



Estudo de Mercado sobre Provincias de Angola 2015

/1.2 Clima

O clima da Provincia & caracterizado como arido
ao longo de uma larga faixa ocidental e semiarido
na parte restante, exceptuando uma estreita faixa
no NE da provincia com clima subhumido seco. A
temperatura do ar é influenciada pela corrente de
Benguela e pelo relevo.

Observa-se que na zona costeira a temperatura
aumenta de sul para norte. Para o interior a
temperatura média do ar aumenta, atingindo os
23,7 °C (Bibala). Na zona montanhosa, a influéncia
do relevo faz-se sentir, verificando uma diminuicdo
significativa da temperatura.

A humidade relativa diminui do litoral para o interior,
sendo da ordem dos 75 a 80 % junto a costa e de 55
a 60 % no planalto. Na zona costeira os valores mais
altos ocorrem de Junho a Agosto, sendo da ordem
dos 85 %.

- Benguela, Cabinda, Huambo, Huila, Luanda e Namibe

No interior os valores mais elevados, cerca de 70 %, verificam-se no

més de Marg¢o. Os valores minimes'da-humidade relatJva do ar ocorrem

em Novembro -Dezembro no litoral (72 a 77 %) e entre Maio e Agosto =g
no interior (30 a 40 %). No que concerne aos ventos, caracterizam-se '

na Provincia por serem bastante regulares quer em direccao~quer em

litoral, com um valor medLQMI __‘__ )
Mogcamedes), para o interior onde o valor-meédio da insolacdo anual
chega a ser superior a 2 600 horas (Estacdo Lubango) A precipitacdo
no Litoral &€ extremamente reduzida, verificando-se diversos anos onde
a precipitacdo anual € mesmo nula (Namibe, Tombwa, e Bala dos Tigres).
A precipitacdo aumenta para o interior (o valor médio da precipitacéo
em Caraculo é de 170 mm) a medida gue o efeito da corrente fria se vai
atenuando.

Nas escarpas e no planalto superior a precipitagao anual
dos 800-900 mm.
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/1.3 Demografia

Os resultados preliminares do Censo 2014, indicam que
em 16 de Maio residiam na provincia do Namibe, 471.613
pessoas, sendo 227.653 do sexo masculino e 243.960 do
sexo feminino.

TABELA 72 O municipio do Virei registou o menor numero de residentes
POPULACAO RESIDENTE POR MUNICIiPIO E AREA com 6% do total da populacdo da provincia.
DE RESIDENCIA EM LUANDA, SEGUNDO O SEXO, 2014
TOTAL HOMENS MULHERES Distribuicdo da Populacao Residente no Namibe
ne % ne % ne % por Municipio 2014
Namibe 471613 100 227653 | 100 243960 | 100 Grafico 34
Urbana 309168 | 65,6 149 527 | 65,7 159 641 | 65,4
Rural 162 445 | 34,4 78126 | 34,3 84319 | 34,6 Namibe 59 8%
Municipios i
Namibe 282 056 59,8 136 863 | 60,1 145193 | 59,5 Tombwa _ 11,6%
Tombwa 54 873 1,6 27 086 1,9 27 787 1,4
Virei 29 975 6,4 14 431 6,3 15 544 6,4 _
’ ’ ’ Virei - 6.49%
Bibala 55399 1,7 25 850 1,4 29 549 12,1 ’
Camucoio 49 310 10,5 23423 | 10,3 25887 | 10,6 .
: : : Bibala 6.6%
Fonte: INE, RGPH 2014, Resultados Preliminares - ’
camucoio [N 10,5%

O municipio do Namibe ¢ o mais populoso, concentrando cerca 0% 15% 30% 45% 60%
de 60% da populacdo da provincia. Seguem-se, 0s municipios da

Bibala e do Tombwa com 12% cada e Camucuio 11%. Os municipios

do Namibe e da Bibala concentram cerca de 72% do total da

populacdo residente na provincia.



Estudo de Mercado sobre Provincias de Angola 2015 223
- Benguela, Cabinda, Huambo, Huila, Luanda e Namibe

Camucoio

Bibala

Habitantes
Tombwa
...................................... @® 29975 - 49 310
@ 49310 - 55399

@ 55 399 - 282 056

Distribuicao da Populacdao Residente,
por Municipio, no Namibe 2014
Mapa 11



Densidade Demografica no Namibe por Municipio
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?Para cada quildmetro quadrado da provincia
do Namibe residem 8 pessoas. O grafico
seguinte, confirma que o Namibe além de ser o
municipio com o maior numero de habitantes,
¢ igualmente o municipio com maior densidade
populacional (cerca de 32 habitantes por
quildmetro quadrado).
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/1.4 Principails Sectores
de Actividade Econdmica

7.1.4.1 Agricultura, Silvicultura e Pecuaria

No dominio agricola, ocorrem na provincia dois sistemas agricolas distintos:

*Regadio aluvoniar (maisintensivo em trabalho e capital). Solos muito férteis
e o clima altamente favoravel para horticultura e fruticultura, fornecendo
producdes de nivel elevado. SO na orla litoral essas areas totalizam
(exceptuando o Curoca) cerca de 8.376 hectares, cujo aproveitamento
se considera interessante. Pode ser praticada nos vales de Inamangando,
Bentiaba, Bero, Giraul e Curoca.

*Regime extensivo (mais intensivo no uso do factor terra). A limitacdo
relacionada com a reduzida queda pluviométrica torna-o inviavel na faixa
de clima arido. Mas no interior, de caracteristicas semiaridas, com uma
estacdo de chuvas razoavelmente definida, a exploracédo de sequeiro
torna-se praticavel na base de culturas resistentes a seca, destacando-se
certas anuais, com a massambala (sorgo), massango e algumas perenes,
como o sisal. Este tipo de agricultura € praticada nos municipios da Bibala
e Camucoio.

No domingo pecuario, a regido do Namibe é das zonas do pals com maiores
potencialidades ja que possui as melhores condicdes naturais na regido
semi-arida dos 700 a 1200 metros de altitude, zona de pastos de aprecidvel
valor nutritivo que conservam boas condicdes de palatibilidade durante
todo o ano.

ias de Angola 2015 | 525

a, Luanda e Namibe

Face as caracteristicas favoraveis da provincia que determinam a existéncia
de um efectivo consideravel de bovinos (superior a 500 mil cabecas) e
caprinos (superior a 1.500.000 de cabecas) em posse do sector tradicional
e gue tem encontrado como principais obstaculos ao seu desenvolvimento,
a escassez e dispersdo de pontos de abeberamento de agua, a degradacao
progressiva das pastagens naturais devido as sobrecargas por unidade de
superficie e a ineficacia do sistema de mercado que induziu um grande
desequilibrio na composicdo das manadas.

Actualmente, a quase totalidade da bovinicultura na regido encontra-se
na posse dos povos Mucubais, pelo que o pastoreio transumante constitui
uma linha dorsal da valorizacdo que devera ser cuidadosamente analisada.

A pecuaria € assim, com a pesca, uma das grandes fontes de rendimento da
regido, constituindo os pilares do desenvolvimento da provincia e, mesmo
da economia nacional, numa perspectiva de crescente diversificacdo.
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TABELA 72
INDICADORES DE CRESCIMENTO NOS SECTORES DA
AGRICULTURA E PECUARIA NA PROVINCIA DO NAMIBE

Indicador 2009 2010 20Mm Indicador
Familias envolvidas no processo produtivo Semeador/Adubadores (un) 0
Producédo agricola (toneladas) Adubos Simples e Compostos (Ton) 3914
Numero de associagdes agricolas n2 n2 n2 Sementes diversas (Ton) 189,34
Numero de cooperativas agricolas 17 17 23 23 Motobombas (un) 34

Extensao de solo cultivado (ha)

- Preparagdo de terras e 10 518,5 89094 73523 Moinhos (Un) 0

Area cultivada (ha) 1508 3 310,5 5650 3826 Tractores com Respectivas Alfaias (Un)

N2 de concessdes Agricolas 277 282 285 285 Atomizadores
Efectivo bovino 550 500 550 500 550 500 550 500 Fonte: INE, RGPH 2014, Resultados Preliminares
Efectivo suino 183 300 36 800 36 800 36 800
Efectivo caprino | 1230 000 | 1250 000 | 1250 000 | 1250 000 TABELA 73
Efectivoovino | 520000 | 570000 | 570000 | 570 000 INDICADORES DE INVESTIMENTO NO SECTOR DA AGRICULTURA,
Efectivo de aves 3000 6 400 6 400 6 400 SILVICULTURA E PECUARIA NA PROVINCIA DO NAMIBE
Numero de animais abatidos 7 608 6.863 3 487 5263
Vacinagdo bovina (un) 130 669 23 230 162 646 40 452 Indicador 2009 2010 20m 2012

Vacinag¢do anti-rabica (un) 5.483 14.201 5241 12 037 Investimento publico 342 400 000 | 336 900 000 | 336 900 000 | 178 000 000
no sector [AKZ]
Produgao de arvores 90 404 222 206 71136 31800
Numero de Projectos Previstos 6 6 8 8
Plantagao de arvores 7 803 62 599 65 565 44 380
Numero de Projectos Executados 2 6 8 4
15 000 15 000 18 807 13 425

Enxadas europeias (un)
Fonte: Governo Provincial do Namibe
Enxadas tradicionais (Un) 10 000 10 000 4 597 3390

Machados (Un) 0 1980 865 865
TABELA 74

INDICADORES DE EMPREGO NO SECTOR DA AGRICULTURA,
SILVICULTURA E PECUARIA NA PROVINCIA DO NAMIBE

Limas (Un) 10 000 15 252 8942
Catanas (Un) 10 000 10 093 14 416
Ancinhos (un) 980

Picaretas (Un)
Indicador
Pas (un)
NuUmero de pessoas empregadas
Charruas (un) no sector (Publico)

Chassis/Charruas Numero de pessoas empregadas

Semeadores T.animal (Un) no sector (Privado)

Fonte: Governo Provincial do Namibe

Semeadores Manual (Un)
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De acordo com 0s agentes econdmicos do sector que operam na provincia, 7.1.4.2 Pescas
0S principais constrangimentos ao desenvolvimento da agricultura e Os recursos piscicolas sdo uma importante fonte de rendimento para
pecuaria no Namibe sdo os seguintes: a provincia gue possui uma extensa fronteira maritima (420 km),
» Agricultura camponesa de subsisténcia; extremamente rica em biodiversidade. Os principais recursos a serem
* Acesso aos factores de producao; aproveitados para o consumo interno e para exportagcdo correspondem
» Acesso ao uso da terra através da concessdo de titulos de exploracao; as diversas espécies de peixe, a0 caranguejo, a ameéijoa, ac mexilhao, a
« Rede rodoviaria, ferroviaria e eléctrica deficitaria; ostra, entre outros. Atualmente a maior parte do peixe capturado destina-
* Insuficiéncia na formacao e capacitacdo formacdo dos técnicos; se ao consumo directo, a salga e a seca, sendo o restante canalizado para
* NUmero insuficiente de infra-estruturas de agua orientadas para o a congelacdo, conserva e farinha.

aproveitamento dos recursos hidricos;
» Recursos forrageiros e hidricos escassos; O sector das pescas apresenta resultados de captura de pescado
» A falta de um arrolamento efectivo da existéncia de animais; oscilatorios. No ano de 2009, as capturas de pescado foram de
» Conservacao de vacinas insuficientes; 15.855,6 ton e em 2010 de 29.374,5 ton, resultando no crescimento de
* Reduzida eficacia das campanhas de vacinacdo do gado; aproximadamente 80%. No entanto, em 2011, os resultados foram de
» Excessiva concentracdo de técnicos na sede da provincia; 21.654,5 ton, o que traduz um decréscimo de 24%. No ano de 2012, a
* Baixa produtividade e elevados custos unitarios de producéo; guantidade capturada atingiu o minimo do periodo em analise , 11.323]1
« Epocas de producdo concentradas; ton, reflectindo debilidades assinalaveis tais como: estado insatisfatorio
* Pouca expressividade da Industria Agroalimentar; da frota pesqueira, elevado numero de barcos em estado inoperante,
» Baixo poder de compra na populacao; auséncia de mao-de-obra qualificada e, também, a influéncia de factores
» Desorganizacao das cadeias comerciais; externos, como seja a problematica das focas.

» Condicdes sociais e remuneracdo dos técnicos de pecuaria diferentes dos
guadros de outros Ministérios;

* Roubo do gado;

» Descontinuidade do programa de extensao rural.




AO LONGO DA COSTA DA PROVINCIA DO NAMIBE

SITUACAO GERAL DAS EMPRESAS PESQUEIRAS REGISTADAS

TABELA 75
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TABELA 76
INDICADORES DE CRESCIMENTO, INVESTIMENTO E EMPREGO
NO SECTOR DAS PESCAS NA PROVINCIA DO NAMIBE

Os principais constrangimentos ao desenvolvimento do sector na
provincia podem ser sistematizados da seguinte forma:

Indicadores de Crescimento do Sector 2009 2010 20N 2012 , N ,
* Falta de infra-estruturas em terra para apoio a pesca, tais como:
Captura de pescado (tons) | 15.855,6 | 28.378,4 21.654,5 11.323,1 )
Producio de peixe congelado (tons) | 2.0337 | 2.999,3 33287 79345 - Pontes Cais;
Producao de marisco (tons) 3865 8290 2.4378 596,9 - Sistemas de recepcéo, transformacao e processamento de pescado
Producao de farinha de peixe (tons) 1199 |  4.520 3877 450 (Conserveiras, secagem de peixe, congelacdo e conservacdo de
Racdes para Animais (Ton) 85,65 322,86 27,70 32,15 pescado farinha e dleo de |oei><e)'
Producéo de peixe seco (tons) 77 634 276 23 S ' X ,
i - Terminal de desembarque de pescado no Tombwa com sistema de
Conservas de peixe (tons) (0] 0 (0] (0]
Producdo de Sal (tons) | 9.333,9| 8.452,9 9.337 3.800 abastecimento de combustivel, agua;
N.2 de embarcacdes de Cerco licenciadas 18 16 22 23 - Lota pesca na baia do Namibe;
N.= de embarcacdes de Emalhar licenciadas 4 4 5 6 - Oficinas de reparacdo, manutencdo e construc&o naval;
N.2 de embarcacdes de Gaiolas licenciadas 3 3 3 3 . - . . . . .
. o - Sistemas de producao e distribuicdo de aprestos (redes, anzais, fios,
N.2 de embarcacdes de Palangre licenciadas 1 1 » .
N.2 de embarcagdes de Pesca Artesanal 533 526 514 514 bO|aS’ COleteS’ ancoras, embalagens, etc'> para a pesca;
N.2 de embarcacées de Pesca Artesanal do FADEPA 95 95 * Falta de investimentos na formacao técnica e profissional para o sector
N.2 de emb. de P. Artesanal do FADEPA Funcionais 79 49 das pescas;
N.¢ de emb. de P. Artesanal do FADEPA Inoperantes 22 20 32 46 « Dificuldades de acesso a créditos bancarios:
N.2 de emb. P. Artes. FADEPA Naufragadas 7 12 12 12 .. . . ,’ .
e/ou soterradas » O posicionamento do principal recurso pelagico (Carapau)
N.2 de empresas em funcionamento ligadas ao sector 22 22 30 18 » Auséncia de Centros Integrados de apoio a Pesca Artesanal quanto
N de empregados (Forca de Trabalho) 3.291 3.311 3.900 4.067 ao desembarqgue, tratamento, transformacdo, processamento e
Indicadores de Investimento comercializacdo de peixe no Témbwa sede, Pinda, na Bafa do Namibe,
Investimento publico no sector [AKZ] -- - 230.000.000 | 300.000.000 Baba e na Praia de Salinas (Bentiaba)
Investimento privado no sector [AKZ] -- -- | 1.000.000.000 | 1.500.000.000 X - X ~
. : . » Necessidade e regulamento especifico para o tipo de embarcacdes de
Numero de Projectos Previstos -- -- 3 3
NuUmero de Projectos Executados -- - 2 1 cerco quanto de arrasto;
Indicadores de Emprego * Falta de incentivos para o fomento da aquicultura no Namibe;
e NORTE (Lucira) 342 341 334 346 * Falta de especialistas em aquicultura;
SRR I Seaiey CENTRO (i) 1716|1714 2.278 2.360 - Falta de empresas especializadas em construir infra-estruturas de apoio
P SUL (Tombwa) 1.233 1.256 1.288 1.362

ao fomento da actividade;




» Falta de um Programa concreto do fomento a Aquicultura no Pais,

gue inclua:

- Infra-estruturas para o desenvolvimento da Aquicultura de pequena
escala (Comunal);

- Pesquisa e de disseminacdo da tecnologia;

- Plano Integrado para a gestdo da zona costeira;

- Centro de Alevinagem;

- Formacédo de Extensionistas para a Aquicultura;

- Plano de monitoramento dos impactos da Aquicultura;

- Centros Integrados de Apoio a Aguicultura;

- Formacédo a nivel das comunidades de pescadores ao longo da costa
e nas cercanias dos estuarios dos rios Curoca (Rocha Nova, Cabo
Negro), Bentiaba (Praia das Salinas), Inamangando, Carujamba.

7.1.4.3 Industria, Geologia e Minas

A estrutura do sistema produtivo actual resulta fundamentalmente do
desenvolvimento sectorial das actividades originalmente fomentadas,
de factores de localizacdo existentes (porto comercial), da estrutura
empresarial herdada (Sector Empresarial do Estado) e da emergéncia
de novos sectores com a progressiva abertura do pais a economia de
mercado.

As principais potencialidades produtivas encontram-se relacionadas com
0s seguintes recursos:

* Minerais;

* Agro-pecuarios;

* Piscicolas;

* Industriais;

» Comerciais;

* Turisticos.

Os recursos minerais de que a Provincia dispde podem ser utilizados
na obtencdo de divisas e no desenvolvimento de outras actividades
no mercado interno, nomeadamente construcao civil e na industria
transformadora. O marmore (Caraculo e Virei) e outros metais basicos,
como nigquel, cobalto, fluorite, platina, ouro, uranio, zarcado, cobre e zinco
(Curoca) correspondem a uma prioridade na atribuicao das concessdes.
Estes recursos poderdo contribuir, a médio e longo prazo, para O
desenvolvimento socioecondmico do pais e em particular da Provincia.
Os materiais de construcdo de origem mineira (gesso, areia, calcario e
argila)podem ser explorados na Provincia, diminuindo a caréncia destes
materiais para a construcao civil e pavimentacao de ruas.

Destacam-se ainda as aguas de mesa e minero-medicinais, na regido da
Mahita e da Montipa (Municipio da Bibala) e a extrac¢cdo de sal (Municipio
do Namibe e TOmbwa).

A actividade industrial na Provincia cinge-se principalmente na
transformacdo de produtos agricolas, piscatorios, pecuarios, florestais,
extraccdo e transformacédo de rochas ornamentais.

As indUstrias pesgueiras dedicam-se a producao de peixe congelado, seco
e de meia cura, conservas, farinha e oleo de peixe, concentrando-se junto
das cidades de Namibe e ToOmbwa, bem como da vila piscatdria da Lucira.

A cidade do Namibe engloba uma zona industrial que ndo apresenta
presentemente capacidade de expansdo. O parque industrial provincial
reine um universo de 133 empresas industriais, que empregam 905
trabalhadores. No contexto geral, o funcionamento do pargue industrial,
continua aguém dos niveis desejados, ficando-se a dever a fraca cultura
empresarial, ao estado precario dos seus equipamentos e aos altos juros
praticados pelas instituicdes bancarias.




TABELA 77
INDICADORES DE CRESCIMENTO NOS SECTORES
DA INDUSTRIA NA PROVINCIA DO NAMIBE

2009 2010 20m 2012
Indicadores de Crescimento do Sector

Numero de industrias
transformadoras existentes Ll 12 27 L=

Numero de industrias transformgdoras em 85 104 105 18
funcionamento

Numero de industrias transformadoras
paralisadas 26 20 22 19

Indicadores de Investimento
Investimento publico no sector [AKZ]

Valor executado no sector [AKZ]

Indicadores de Emprego

Pessoas ao servi¢co no sector 808 889 905 1022

Fonte: Governo Provincial do Namibe

Os principais constrangimentos ao desenvolvimento do sector industrial
na provincia do Namibe podem ser sistematizados da seguinte forma:
* Parque industrial obsoleto;

 Deficiente fornecimento e distribuicdo de energia eléctrica e agua potavel;
* Pouca agressividade dos empresarios da Provincia;

* Dependéncia face as importacoes;

* Auséncia de créditos bonificados;

e Taxas de juros elevadas.

7.1.4.4 Comércio, Hotelaria e Turismo

A actividade comercial tem registado um aumento sulbstancial na
provincia, caracterizando-se pela co-existéncia de trés sistemas: formal,
informal e venda ambulante, distribuidos por 1098 estabelecimentos e
2362 agentes comerciais. Aproximadamente 90% dos estabelecimentos
comerciais estdo sediados nas cidades do Namibe e Tombwa,
correspondendo aos centros urbanos onde se tem vindo a registar o
mMaior crescimento.
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O sector do turismo tem vindo a ganhar um papel cada vez mais
importante na economia provincial, sendo um elemento determinante
na criacao de emprego e rendimento.

A provincia do Namibe corresponde a um dos pontos mais privilegiados
do pais para o desenvolvimento do turismo, devido as sua diversidade
ecoldgica e patrimonial.

Os recursos turisticos sdo constituidos por um vasto conjunto de
produtos como:

» Vales de interesse paisagistico;

» Locais de interesse geomorfoldgico e floristico;
* Praias e enseadas;

* Lagoas;

* Montanhas;

* Quedas de agua;

« Aguas termais;

» Patrimonio arquitectonico e urbanistico;

» Espaco rural, tradicional e agricola;

* Marcos historicos;

* Usos e costumes;

* Gastronomia;

* Parques e reservas.

A Rede Hoteleira estd muito aguém da procura porgue apenas possui
(2) dois Hotéis em funcionamento com uma capacidade de 101 quartos
e 101 camas.

231
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TABELA 78

INDICADORES DE CRESCIMENTO, INVESTIMENTO E EMPREGO
NOS SECTORES DO COMERCIO, HOTELARIA E TURISMO

NA PROVINCIA DO NAMIBE

Indicadores de Crescimento do Sector
Numero de estabelecimentos comerciais licenciados
Numero de estabelecimentos comerciais existentes
Numero de agentes de comércio licenciados

Numero de agentes de comércio existentes

Numero de hotéis em funcionamento

Numero de pensbdes em funcionamento

NuUmero de hospedarias em funcionamento

Numero de restaurantes e similares em funcionamento
Numero de turistas registados

Indicadores de Investimento

Investimento publico no sector [AKZ]
Numero de projectos previstos
Numero de projectos executados
Indicadores de Emprego
Comércio a grosso
Comércio a retalho
Prestacao de servicos
Comércio geral
Comércio precario
Comércio feirante
Comércio ambulante
Hotelaria e Turismo

Fonte: Governo Provincial do Namibe

2009 2010
98 100

98 100

252 160
288 184

1 1

12 13

16 16

126 139
9.757 | 16.994

1.000

20M
141
141

2012
1.098
1.098

2.362
2.362

22.312.500
1
1

2.400
3.000
1.584

4180
108
1.201
2.445

Os principais constrangimentos ao desenvolvimento dos sectores do

comeércio, hotelaria e turismo podem ser sistematizados da seguinte

forma:

» Elevado peso do comeércio na estrutura do emprego;

» Mdo-de-obra pouco qualificada;

e Taxas de juro elevadas;

* Inexisténcia de um centro empresarial e logistico;

* Fraco desenvolvimento econdmico das sedes de municipio e de
comuna;

* Vulnerabilidade dos ecossistemas;

» Acessos a locais de elevado potencial turistico;

» Desarticulacdo dos operadores turisticos relativamente a utilizacdo
do Parque Nacional do lona

* Inexisténcia de um plano de marketing orientado para o turismo
nacional;

» Degradacao do pargue hoteleiro;

» Degradacdo do comércio tradicional e escassez de servicos pessoais;

* Fraco desenvolvimento dos servicos de apoio ao sector do turismo;

» Pouca diversidade de produtos turisticos face aos recursos existentes;

» Exiguidade dos recursos financeiros alocados aos sectores do turismo
e cultura;

* Nao recuperacao das infra-estruturas gerais;

* Ndo criacdo de condicdes para a captacao de investimento privado;

» N&o promocao/valorizacdo da Provincia;

» Elevados precos dos materiais de construcao;

» Taxas e procedimentos aplicados na Alfandega e Porto do Namibe;

* Auséncia de pratica urbanistica reguladora da expansdo urbana;

» Falta de investimento na recuperacao das infraestruturas de base;

» Portas de entradas nacionais (aeroporto internacional de Luanda e
aeroporto do Lubango);

» Ocupacado ndo regulamentada da Orla Litoral (plano de ordenamento).



7.1.4.5 Habita¢ao e Obras Publicas

O sector habitacional na Provincia regista grandes melhorias, a julgar
pelo programa em execucdo de construcdo de casas econdmicas
em todos Municipios, por forma a permitir a mobilidade, e fixacdo de
guadros na provincia, e concomitantemente melhorar as condicdes de
habitabilidade das populacdes.

TABELA 79

INDICADORES DE CRESCIMENTO E INVESTIMENTO
NOS SECTORES DA HABITAGAO E OBRAS PUBLICAS
NA PROVINCIA DO NAMIBE

2009 2010 20m 2012
Indicadores de Crescimento do Sector
Numero de iméveis controlados | 2.596 2.291 1.987
Numero de iméveis alienados 305 304 303 =

Indicadores de Investimento

Investimento publico no sector [AKZ] 33.000.000 | 319.500.000 395145.284
Numero de projectos previstos (0] 1 2 8

Numero de projectos realizados (0} 1 2

Fonte: Governo Provincial do Namibe

As principais dificuldades com o que os sectores se debatem sdo as

seguintes:

* Poder de compra da populacdo;

* Elevadas taxas de juro;

* Ma qualidade dos projectos de construcao;

* Debilidade das acessibilidades e infra-estruturas de base (agua,
energia e saneamento) de suporte ao fomento habitacional;

* Insuficiéncia de quadros formados em construcao civil e arquitectura;

* Insuficiéncia de materiais de construgéao;
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» Debilidade de quadros especializados em arquitectura, engenharia e
construcao civil;
« Aumento da construcdo anarquica.

7.1.4.6 Transportes

As infra-estruturas de transportes da provincia encontram-se
estruturadas em 4 eixos estratégicos: rede ferroviaria, porto do Namibe,
transporte aéreo e rede rodoviaria.

7.1.4.6.1 Porto do Namibe

A Sul, encontra-se o porto comercial, concluido em 1957 e que dispde
de um cais acostavel de 800 metros, dos quais 480 metros para navios
de longo curso. Detém significativa capacidade de carga e descarga
de mercadorias e passageiros e ainda de ligacdo a rede ferroviaria.
Corresponde a uma infra- estrutura de grande importancia ao nivel da
mobilidade de investimentos para a provincia e regiao sul do pals.

A Norte, encontra-se o porto mineraleiro (na localidade de Saco Mar). A
sua construcdo foi concluida em 1967, tendo como objectivo principal o
escoamento do minério de ferro de Cassinga e de rochas ornamentais.
Encontra-se inactivo desde 1978, possuindo uma capacidade de
armazenamento de 1.800.000 toneladas, bem como a atracacdo de
navios ateé 150.000 toneladas. Actualmente funciona no porto o terminal
para descarga de combustiveis para a regido sul do pais.

Atendendo ao actual estado do cais, continuam a empreender-se
esforcos para o seu melhoramento, existindo em carteira 2 projectos:
reabilitacdo da ponte cais do porto comercial e reabilitacdo da ponte
cais do porto mineraleiro do Saco Mar.
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7.1.4.6.2 Caminho-de-Ferro

A rede ferroviaria, cujo tracado da linha férrea
parte da provincia do Namibe, atravessa a provincia
da Huila e tem o seu término na provincia do
Cuando Cubango, cobre uma distancia de 747 km.
Incluindo nesses tracados os ramais da Jamba e de
Tchamutete, totalizam-se 907 km de extensao, dos
quais 211 km correspondem a jurisdicao exclusiva
da provincia do Namibe, partindo da cidade com
0 mesmo nome até a localidade da Chela. A via

férrea divide a a provincia praticamente ao meio,

na direccdo Este-Oeste, incluindo 13 estacdes no
percurso Namibe-Lubango. Apresenta excelente
tracado, tanto em planta como em perfil, com raios
de curvatura minimos e inclinacdes suaves.

TABELA 80
CAMINHO-DE-FERRO DO NAMIBE, ESTAGOES E DISTANCIAS

Quantidade Quantidade

Classe da Estacao Geral Namibe

Localizagdo da Estagdo Distancia / KM

Especiais Saco Mar 10
12 Classe Namibe e Bibala 00e 162
22 Classe Munhino e Chela Me 21

Mira Praia, Raposeira, Caraculo, Luso, 35e59; 76 e 93;
Assunc¢ao, Garganta, Humbia, Serra 129 e 140; 179 e 197

TOTAL 2n

32 Classe

Fonte: Governo Provincial do Namibe

7.1.4.6.3 Aeroporto

As infra-estruturas de transporte aéreo limitam-se ao aeroporto Yuri Gagarin, situado a
cerca de 7 km da cidade-sede. A sua construcao teve inicio em 1972, tendo sido concluido
logo apods a independéncia. Possui uma pista de 2.700 metros de comprimento e 45
metros de largura, com duas orientacdes distintas. Possui a categoria A da Organizacao
Internacional da Aviacdo Civil, tendo a capacidade de receber as mais modernas
aeronaves em operagao comercial.

Presentemente so recebe trafego nacional e, ocasionalmente, avides ligeiros provenientes
da Namibia embora possua condicdes para receber trafego internacional.

A actual placa alberga ao mesmo tempo 4 avides do tipo Boing 737, 2 avides do tipo
Antonov e 7 avides ligeiros. As restantes infra-estruturas aeroportuarias sdo pistas com
capacidade para receber peguenas aeronaves gque existem em varias localidades, mas
que se encontram inoperantes, designadamente:

» 8 pistas de aviacdo em terra batida (Bibala, Camucuio, Virei, Lucira, Caraculo e lona);

» 3 pistas de aviacao asfaltadas (Namibe, Tombwa e Bafa dos Tigres), inoperantes.

No gue se refere ao transporte de passageiros, as linhas Intermunicipais e Provinciais
estdo asseguradas pelas empresas ACP-Solidariedade (Bibala, Camucuio, Lucira, Lola e
Cacimbas), Betacap (Bibala, Lubango e Cunene), Transnak (Virei, Lubango e Cunene),



Paufil (Tombwa e Namibe) e os mini autocarros particulares. Com
entrada em vigor dos autocarros publicos melhorou substancialmente a
cobertura da rede viaria e o transporte de pessoas e bens. O transporte
de passageiros é também garantido por taxis de tipo Toyota Hiace que
tem vindo a registar um aumento consideravel na solicitacdo para o
exercicio desta actividade. As linhas Intermunicipais e Provinciais estdo
asseguradas pelas empresas ACP-Solidariedade e mini autocarros
particulares.

TABELA 81
INDICADORES DE CRESCIMENTO, INVESTIMENTO E EMPREGO
NO SECTOR DOS TRANSPORTES NA PROVINCIA DO NAMIBE

2009 2010 20Mm 2012
Indicadores de Crescimento do Sector
Numero de viaturas licenciadas 335 349 247

Numero de navios entrados e Saidos 476 414 467 124

Cargas movimentadas
1 HEMEEERE MG ETsm 884.712 | 865.948 830.253 369.331

NuUumero de passageiros

S 105.100 21.864
em transporte ferroviario

Cargas movimentadas

S 36.444 14.562
no ferroviario

Numero de passageiros | ,z 2, 17752
em transporte aéreo
Indicadores de Investimento

Investimento publico no sector [AKZ] 200.000.000 2.200.000.000

Numero de projectos previstos 1 4

Numero de projectos realizados 1 -
Indicadores de Emprego
Taag
Enana
Porto
Capitania

CFM

Fonte: Governo Provincial do Namibe
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De acordo com o Governo Provincial, as principais necessidades e

dificuldades que o sector enfrenta sdo as seguintes:

* Meios de transportes para apoio aos servicos e fiscalizacdo da orla
maritima;

* Meios de comunicacao de longo alcance;

Deficiente abastecimento de combustiveis;

Falta de financiamento para a execucdo dos projectos da reabilitacdo

e expansdo do porto comercial e do porto mineraleiro, para o
alongamento da linha férrea até a Republica da Namibia e para a
construcao do novo aeroporto e para a reabilitacao das pistas
existentes a nivel da Provincia;

» Burocracia institucional;

* Insuficiente fiscalizacdo e policiamento;

» Deficiente capacidade técnico-administrativa no ambito
do planeamento e gestdo estratégica;

* Dificuldades na sustentabilidade dos sistemas;

« Custos de manutencao e de reparacao;

» Falta quadros e de formacao e promocado de cursos de actualizacdo
aos funcionarios.
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/.2 A Provincia
do Namibe e o Futuro

/.21 Opcdes Estrategicas

Ainda gue desconhecidas as efectivas potencialidades de exploracdo de
petroleo ao longo da costa - o que poderia levar a aplicacdo do paradigma
de desenvolvimento nacional actual (economia do petroleo) - a Provincia
do Namibe deve posicionar-se no contexto de desenvolvimento nacional
e face a competitividade emergente na regido Sul, tomando em linha de
conta o desenvolvimento de factores estruturantes locais que promovam
o crescimento sustentavel do territorio.

A estratégia de desenvolvimento enddgeno a implementar na Provincia
do Namibe deve estrutura-se em torno de 6 opcdes estratégicas.

7.2.1.1 Gestao Responsavel dos Recursos Naturais

A Provincia do Namibe dispde de recursos naturais que podem contribuir
para o desenvolvimento de trés sectores econdmicos: agro-pecuaria,
pescas e turismo. Grande parte do territério da Provincia do Namibe
integra-se em areas de grande susceptibilidade ecoldgica ou de proteccdo
estabelecidas (Pargue Nacional do lona e Reserva Parcial do Namibe) e a
estabelecer (Escarpa da Chela, Orla Costeira do Namibe, Serra da Neve,
Morro Maluco) cuja utilizacdo deve ser alvo de praticas sustentaveis em
actividades em expansao como seja 0 caso do turismo.

Por outro lado, a falta de fiscalizagdo e monitorizacdo dos recursos

haliéuticos, bem como o desconhecimento das dinamicas de evolucdo
do litoral maritimo, faz com gue hoje ndo se detenha um conhecimento
aprofundado sobre as potencialidades de exploracdo piscicola.

Constata-se pela producdo obtida que as técnicas de captacdo nem
sempre sdo as mais adequadas a reposicdo dos stocks piscicolas. De
notar também que o aumento das captacdes preconizado em funcao dos
niveis historicos ja alcancados pode levar também a reducdo de algumas
espécies, podendo inviabilizar os investimentos produtivos idealizados.

No que diz respeito a agro-pecuaria, o esgotamento das pastagens e dos
solos, pode levar a reducéo da capacidade de producdo, inviabilizando-se
qualguer projecto de investimento concebido na fileira da agro-industria.

7.2.1.2 Criacao do Capital Humano

A aposta no capital humano é essencial para o reforco da capacidade
competitiva da Provincia. As regides que investiram na formacdo da
populacdo ganharam ndo sé em termos de investimento externo em ramos
tecnologicamente avancados e em nichos de inovacao especializados,
como também no fomento de accdes de empreendedorismo local
gue possibilitaram a estruturacdo de uma rede de peguenas e médias
empresas com impactos notaveis a médio e longo prazo. Para além da
formacdo em sectores tradicionais (pesca e agro-pecuaria) a criacdo
deste capital deve integrar o desenvolvimento de competéncias em
Novos sectores estratégicos, como seja o caso dos transportes, logistica,
indUstria de suporte a estes dois sectores e novas fileiras nos sectores
tradicionais (como por exemplo pescado congelado e agro- industria).

7.2.1.3. Desenvolvimento de Rede Provincial de Centros Urbanos
As cidades desempenham um papel determinante na descentralizacdo



de servicos e funcdes, bem como na geracdo de emprego e Sservicos.
As deseconomias de escala emergentes com o processo de urbanizacdo
intensivo (grandes cidades) devem ser colmatas com a criacdo de novos
polos, que possibilitem a fixacdo de populacdo, o desenvolvimento do
comeércio e servicos de hierarquia superior num hinterland que deve evitar
a macrocefalia do sistema urbano.

7.2.1.4 Criacao de Condicoes para o Desenvolvimento de Novos
Sectores Econémicos

Um dos factores que pode influenciar fortemente a criacdo de novos
sectores econdmicos € a criagcdo de condigbes de base a atraccao de
capital produtivo.

Desta forma iniciativas como a criacdo de pargues industriais e
programas de investimento produtivo assumem um cariz determinante
no desenvolvimento de novos sectores econdmicos. Para além do turismo
associado as potencialidades naturais e culturais evidentes, a Provincia
do Namibe detém excelentes condicdes para o fomento de actividades
logisticas (enquanto principal plataforma na regiao Sul) e industriais de
suporte e de criacado de valor nas cadeias produtivas.

7.2.1.5 Criacao de Condicdoes para a Modernizacdo de Sectores
Tradicionais

Os sectores tradicionais (agro-pecuaria e pescas) assistiram a uma
estagnacao produtiva resultante dafalta deinvestimento e abandonoaque
estiveram sujeitos. A degradacao do tecido produtivo gera deseconomias
de escala e de valor elevadas gue n&o facilitam a reactivacao da producao
e a criacdo de emprego. As unidades produtivas que se encontram
nesta situacdo devem ser sujeitas a uma avaliacdo de forma a definir as
melhores formas de intervencao para a sua modernizacdo. A dinamizacdo
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do sector produtivo dependerd cada vez mais do papel que os privados
possam assumir na gestdo das unidades produtivas. O Estado enguanto
entidade subsidiaria do sistema produtivo apenas podera ser eficaz para
algumas situacdes que exijam a aplicacdo de uma justica social coerente
(acesso a bens universais).

7.2.1.6 Modernizacdo Administrativa

A modernizacdo administrativa das organizacdes constitui um passo para a
melhoria dos servicos publicos e do acesso que a populacdo possa ter em
relacdo a integracdo na sociedade e nos mercados. A inovacao tecnoldgica
permitiu a introducdo de sistemas de gestdo de nova geracao gue promovem
aintegracao de principios fundamentais aos regimes de propriedade, acesso,
beneficios e criacao de rendimento interno para prestacao de servicos
publicos de melhor qualidade. A integracdo social € deste modo uma
forma de promover uma melhor identificacdo e participacdo no territorio,
permitindo uma crescente valorizacdo por parte da populacdo.

7.2.1.7 Infraestruturacao do Territorio

Devido a falta de investimento na manutencao (o sistema de gestao
publico associado a institutos como o Instituto Nacional de Estradas ou
Instituto de Veterinaria ndo foi substituido por modelos de concessao
de exploracdo de natureza publico-privada), as infra-estruturas criadas
para circulacdo (de bens e pessoas) e apoio ao desenvolvimento
(investigacao e fomento) encontram-se degradadas. Os investimentos
realizados na reabilitacdo carecem de modelos de gestdo que
possibilitem a manutencao e operacionalidade das infra-estruturas. SO
desta forma sera possivel rentabilizar os investimentos empreendidos
na reconstrucao.
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/.2.2 Eixos Estrategicos

Os objectivos de desenvolvimento da provincia no horizonte 2013-2017
assentam em seis eixos estratégicos, concorrendo para objectivos de
natureza complementar.

Objectivos estruturantes e de integragcdo

 Integracdo gradual, equilibrada e harmoniosa dos Sistemas Social,
Econdomico e Ambiental do Namibe.

* Promocédo do ordenamento, da integracdo e da coesdao da globalidade
do territorio da Provincia.

* Diversificacdo, modernizacdo e expansao das actividades econdmicas e
do proprio tecido empresarial.

* Criacdo de emprego e qualificacdo dos recursos humanos e das
condigdes de trabalho.

* Incremento sustentado da qualidade de vida dos habitantes residentes,
incluindo a defesa dos recursos naturais e a valorizacao do patrimonio
historico-cultural.

* Melhoria da eficacia e da eficiéncia de funcionamento do modelo
institucional, incrementando a participacdo da populacdo e dos agentes
econdmicos na sua gestao.

Objectivos de qualificagao e sustentabilidade

* Desenvolvimento e manutencdo actualizada de um estado de espirito
generalizado de gualificacdo, planeamento, estruturacdo, organizacéo e
controle, reforcando a atractividade da Provincia.

» Sensibilizacdo do sector privado para as oportunidades de investimento
abertas, privilegiando o direccionamento desse esforco para actividades:
inovadoras, complementares da base econdmica existente, nao
poluentes e geradoras de poupanca energética.

* Reforco e desenvolvimento do potencial econdmico em articulagcdo com
outros espacos geoecondmicos e socioecondmicos onde o Namibe esta
integrado, valorizando a identidade e a autenticidade do territério num
contexto de mudanga.

7.2.2.1 Eixo Estratégico 1 - Ambiente de Atractividade

Uma das condi¢cdes basicas de desenvolvimento do Namibe passa pela
alteracdo da imagem da Provincia, quer a nivel socioecondmico, quer a
nivel ambiental, para que possa existir a um prazo tdo curto quanto o
desejavel uma imagem de um local/regido dotado de um vasto leque de
oportunidades de emprego e uma qualidade de vida peculiar.

Conjugando estas metas com o facto de se pretender que o Namibe
seja uma “Provincia Inovadora”, serd estrategicamente aconselhavel
que se proceda a concepgao, implantacdo e execugcdo de um conjunto
de instrumentos de actuacdo sobre os mercados, cujos resultados sdo
prontamente divulgados, permitindo a criacdo de um ambiente social e
econdmico atractivo para o investimento.

Na realidade, o fluxo interactivo entre os trés sistemas que constituem
os pilares do Desenvolvimento - Social, Econdmico e Ambiental - mas
principalmente o fluxo existente entre o Sisterna Ambiental e as actividades
econdmicas e sociais, € muito fragil para a conservacdo ambiental (e,
portanto, para a imagem da Provincia) surgindo dai a necessidade de
o Planeamento Estratégico se colocar numa optica de integracdo dos
vértices daquele triangulo.

Trata-se, por isso, do primeiro dagueles instrumentos de actuacdo: existéncia de
uma cultura e de uma accado permanente de planeamento de cariz estratégico.



7.2.2.2 Eixo Estratégico 2 - Ordenamento e Coesao Territorial
Este Eixo tem como grande objectivo operacionalizar uma requalificacao
de todo o territdrio, entre outros fins, também para Ihe apoiar a criacdo da
sua nova imagem e, bem assim, contribuir para a atractividade e fixacdo
de populacdes de camadas socioprofissionais e socioculturais mais
elevadas, para além da atraccao a exercer sobre o investimento.

Este Eixo ficara associado a actividade de concepcao e implementacao
de politicas de ordenamento do territério e de requalificacdo ou
valorizagao do desenvolvimento urbano, evitando-se as pressdes e 0s
erros urbanisticos irreparaveis ou de recuperacao dificil.

Nesse sentido, os Programas integrados neste Eixo Estratégico devem
constituir-se num forte apoio para se provocar um decrescimento
acentuado nos indices de pobreza actuais, a0 mesmo tempo que deverd
combater as assimetrias existentes neste dominio.

7.2.2.3. Eixo Estratégico 3: Diversificacdo Econdmica

Qualguer economia, quanto mais desconcentrada e independente for,
mais condicdes de competitividade redne. Angola, em geral e o Namibe,
em particular, necessitam com alguma urgéncia de diversificar as suas
Economias, bastando para isso operacionalizar instrumentos de gestdo
gue racionalizem o aproveitamento dos recursos existentes.

E esse o grande objectivo da criacdo deste Eixo Estratégico: racionalizar
a exploracdo dos principais recursos existentes, designadamente ao nivel
do Turismo, das pescas e da Agro-Pecuaria, incluindo todas as actividades
complementares de tais desenvolvimentos, para além de um melhor
aproveitamento dos Recursos Humanos.

A criacdo de Plataformas Empresariais, para além de estar associada
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a implementacdo de Redes de PME'’s, constituird um dos instrumentos
essenciais para a diversificacdo e o aumento da competitividade da
Economia do Namibe, através da implantacdo na Provincia de Empresas
e Instituicdes Cientificas e de Investigacdo, voltadas em ambos 0s casos
para a inovacao, a logistica e os servicos de apoio as actividades principais
entretanto ja consolidadas.

Para que estas Empresas e Instituicbes possam ser atraidas para a
Provincia, € necessario criar-lhes as melhores condi¢cées de instalacdo e
de mercado. Dai a construcdo de raiz daguelas Plataformas Empresariais,
devidamente equipadas e onde as economias de escala para qualguer
empresa sejam suficientemente perceptiveis, para além das facilidades de
acesso ao crédito, em geral e ao microcrédito, em especial.

O Turismo € uma das formas essenciais gque uma Sociedade (e com ela,
uma economia) detém para diversificar o tecido econdmico. Para além
disso, dada a amplitude dos seus efeitos multiplicadores e o seu caracter

transversal em relacdo aos sectores produtivo, social, cultural e ambiental, o
Turismo pode e deve ser eleito como actividade privilegiada para combater
o grau de dependéncia actual da Economia do Namibe, para além de poder

fornecer contributos essenciais a internacionalizacdo da Provincia.

N&o se trata de fomentar a actividade turistica a qualguer preco e muito
menos permitir que ela cresca a mercé das oportunidades precarias que a
cada momento o mercado vai oferecendo.

Trata-se, isso, sim de estruturar a sua oferta e planear toda a actividade,
num esforco colectivo que desenvolva a cooperacdo publico-privada,
comecando-se pelo lancamento de um Plano de Desenvolvimento
Estratégico para o Turismo.

Dados os objectivos deste Eixo, a oferta turistica a estruturar tem de
estar directamente relacionada com diversas outros Eixos Estratégicos e
seus Programas de Accdo, designadamente, com o Desenvolvimento das
Pescas, com a Internacionalizacdo, com a propria Agro-Industria, porque
sO assim se conseguird maximizar o grau de integracdo da Economia.

Em termos da procura, esta oferta turistica terd, por isso, de estar dirigida a
segmentos muito especificos, para que o Namibe seja dentro de muito poucos
anos um destino internacional Nnos segmentos para gque se venha a estruturar,
arrastando consigo turistas amantes da Pesca Desportiva, da Natureza, da Cultura.

7.2.2.4. Eixo Estratégico 4 - Valorizacdao dos Recursos Humanos

Para além dos aspectos focados sobre a Diversificacdo da economia
no Eixo anterior, a criacdo de Redes de Micro e Pequenas Empresas,
principalmente quando promovidas porjovens, tem como grande objectivo
apoiar aguela diversificacdo, através de um melhor aproveitamento,
integracdo e valorizacdo da actividade de diversas micro e peguenas
Empresas ja existentes (ou a criar) sedeadas em sectores econdmicos
complementares das vocagdes principais ja implantadas na Provincia,
incluindo o aproveitamento das economias de escala resultantes da
integracao atras referida.

Trata-se, por outro lado, de uma forma relativamente simples de criar
emprego ndo muito exigente a nivel das qualificacdes profissionais, ao
mesmo tempo que ira combater o subemprego ou o0 emprego chamado
“social”, situacdes que sempre deturpam as realidades econdomicas.

De qualguer forma, a diversificacdo da economia sé se consegue com
inovacdo, qualificacdo de recursos, designadamente dos Recursos
Humanos, dominios onde o Namibe é bastante carente.




Sem se pretender, por isso, lancar grandes reformas institucionais ao nivel do
Ensino e da Educacéo, até porque o tempo disponivel assim ndo o permite,
torna-se urgente criar Programas mais ou menos expeditos, mais ou menos
evolutivos, mais ou menos aprofundados, de formacao profissional - neste
caso, comecando por privilegiar a formacéao direccionada para os sectores
economicos mais consolidados - e de combate “feroz” ao analfabetismo.

7.2.2.5. Eixo Estratégico 5 - Qualidade de Vida

O Desenvolvimento tem a Populacdo como a sua razdo de ser primeira. Por
isso, a qualidade de vida de quem reside num territério deve ser o objectivo
principal de qualquer planeamento idéntico ao agora apresentado. Para isso
contribuem todos os Eixos Estratégicos, sem excepcao; mas um deles, pelo
menos, deve cuidar dos aspectos mais especificos de indole sociocultural
dessa qualidade.

O primeiro desses aspectos respeita ao direito de cada cidaddo, a uma
habitacdo condigna, competindo a Sociedade como um todo desenvolver os
Programas de Coesdo necessarios a perseguir tal desiderato. Neste ambito,
porém, porgue comeca a ser uma situagcado preocupante vivida no Namibe,
estd a habitacdo subnormal. Torna-se necessario conceber Projectos
integrados num Programa proprio, os quais ndo devem estar, no entanto,
desgarrados de outros Eixos Estratégicos, como € o caso dos Programas
gue compdem o Eixo estratégico- Ordenamento e Coesado Territorial.

O Namibe apresenta, para além disso, um problema de gestdo das suas infra-
estruturas sociais. Nao se trata apenas de um problema de caréncia dessas
infra- estruturas; trata-se essencialmente aqui de uma questdo de melhoria e
racionalizacdo da gestdo das infra-estruturas existentes, o gue passa também
pelo lancamento de novos servicos e a aquisicdo de equipamentos adeguados.
Subsiste, no entanto, a problematica de as infra-estruturas, equipamentos e
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servicos sociais existentes possuirem um grau de cobertura do territdrio da
Provincia gue € muito precario. Dai a necessidade de serem lancados Projectos
de extensdo de todas elas, tanto a nivel social e cultural, como do proprio lazer.

7.2.2.6 Eixo Estratégico 6 - Quadro Institucional

Toda a problematica relacionada com a obteng¢do de bons resultados com
a execucao do presente Plano Provincial de Desenvolvimento Integrado
passa pela forma e pela abrangéncia de actuacdo como o Quadro
Institucional criado para o gerir - que € o proprio Quadro Institucional de
gestdo de toda a Sociedade e de toda a Economia - o fizer.

Impde-se, por isso, a existéncia de um conjunto de Projectos que
se traduzam no Fortalecimento do Modelo Institucional existente,
adaptando-o a novas realidades, tornando-o mais flexivel e criando-lhe
eficacia e eficiéncia na gestdo, mas sempre em estrita obediéncia aos
principios Legais da Administracdo e Contabilidade Publicas.

/.2.3 Programa
de Investimentos Publicos

O programa de investimentos publicos 2013-1017 constitui o instrumento
financeiro que permitira a provincia desenvolver os eixos estratégicos que
descrevemos no capitulo anterior.

Nesta seccdo sintetizamos os investimentos ambito local e central que
estdo previstos no horizonte de 2017, sendo que, a crise do petroleo ndo
deixara de ter impacto no ritmo de concretizacdo dos investimentos.



242

TABELA 82
RESUMO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS PUBLICOS
2013-2017 PARA A PROVINCIA DO NAMIBE

N.2 de projectos Valor (AKZ)

Dominio/ Fun¢cao

Total
Dominio Econdmico

Agricultura, Silvicultura e Pecuaria
Pescas

IndUstria, Geologia e Minas
Comércio, Hotelaria e Turismo
Ambiente

Dominio das Infra-Estruturas

Energia e Aguas
Saneamento

Construcao da Rede Rodoviéria
(Estradas e Pontes)

Urbanismo
Habitacdo e Obras Publicas

Telecomunicacdes
e Tecnologias de Informacéo

Transportes
Apoio ao Desenvolvimento Rural

Dominio Social

Familia e Promoc¢ao da Mulher
Educacéo

Ensino Superior(Estradas e Pontes)

Saude

Assisténcia e Reinser¢cdo Social
Cultura e Tecnologias de Informacao
Juventude e Desportos

Antigos Combatentes
e Veteranos da Patria

Comunicacédo Social

Dominio Social

Administracdo Publica, Trabalho
e Seguranca Social

Justica
Ordenamento do Territério

| e8]
128
46

Defesa e Seguranca

Fonte: Governo Provincial do Namibe

258.886.263.161,69

907.389.501.890,69

648.503.238.729,00

| 43| 54.708.213.743 24.569.289.800

4
&5

_

2
1

18

10.041.133.742,81
19.540.000.000,00
15130.000.000,00
9.320.580.000,00
676.500.000,00

107.307.887.082

37178.065.275,00
5.380.000.000,00

12.687.400.000,00
9.585.000.000,00
1.815.400.000,00
371100.000,00

32.731.250.000,00
7.559.671.807,00

74.174.294.646

683.375.000,00
23.524.607.292,00

16.102.840.000,00

15.266.602.254,00
4.356.700.000,00

4.230.162.500,00
7.720.000.000,00

871.578.000,00

1.418.429.600,00

22.695.867.691

1.388.857.443,88

2.224.903.080,00
1.035.000.000,00

N 0 A~ O!OOO_.OOOOO!LH\IOQOOOO

899.289.800,00
21.550.000.000,00
800.000.000,00
520.000.000,00
800.000.000,00

578.349.830.080

233.300.000.000,00
156.200.000.000,00

51.755.330.080,00
79.594.500.000,00

18.500.000.000,00
39.000.000.000,00

650.000.000

650.000.000,00

44.934.118.849

228118.849,00
44.250.000.000,00

18.047107.167,00

456.000.000,00

Distribuicdo dos Investimentos por Dominios
Grafico 36

Dominio
Institucional

7,45%

:.-":AKZ 67.629.986.539.88

Dominio

i Domini
Social o o

Econdémico

3,25%

3,/4%

AKZ 74.824.294.646.00 AKZ 79.277.501.0543.83

Dominio das
Infra-Estruturas

' 75.56%

AKZ 685.657.717.162.00
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Distribuicdo do Valor Global
por Sectores (AKZ)
Grafico 37

d 172.721.269.903,00

81.461.650.000,00
79.403.277.028,00
46.681.250.000,00
46.573.171.807,00
45.302.950.000,00
40.677.157.080
26.982.150.518,00
gl 19.016.656.470,00
16.102.840.000,00
15.930.000.000
15.278.682.254,00
10.940.423.542,81
9.840.580.000
9.153.750.638,00
5.375.975.066,00

4.978.162.500,00

5.091.548.994,00

2.483.021.929,00
1.476.500.000
1.418.429.600,00
1.388.857.443,88
871.578.000,00
683.375.000,00

371.100.000,00

TABELA 83
DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS, POR MUNICIPIO, ANO, NUMERO DE PROJECTOS E MONTANTE FINANCEIRO

NA PROVINCIA DO NAMIBE

Montante Financeiro (AKZ)

N.2 de
projectos

Municipios

49.980.220.000,00
16.279.200.000,00
456.053.174.089,88
232.040.212.500,00
43.684.867.212,00
109.351.828.088,81
907.389.501.890,69

10.931.575.000,00
3.345.300.000,00
82.285.252.831,08
54.021.602.639,63

9.842.667.360,60
16.397.184.780
176.823.582.611,06

12.712.075.000,00
3.519.050.000,00
117.095.108.949,50
58.889.674.351,79
11.124.167.360,60
20.741.226.766
224.081.302.427,50

14.117.681.000,00
4.040.050.000,00
140.435.423.562,75
59.665.320.833,33

11.510.769.442,40
29.223.054.402,49
258.992.299.240,98

12.218.889.000,00
5.374.800.000,00
N3.113.396.297,55
58.741108.183,24
11.132.343.048,40
41.283.362.140,97
241.863.898.670,15

Bibala
Camucuio
Namibe*
Témbwa
Virei

3123.992.449,00
722.506.492,00
74.920.000,00
1.707.000.000,00
5.628.418.941,00

Provincia

*Os projectos do Namibe incluem as comunas de Bentiaba e Lucira

243



244

300 000 000 000,00

250 000 000 000,00

200 000 000 000,00

150 000 000 000,00

100 000 000 000,00

50 000 000 000,00

0,00

400

350

300

250

200

150

100

50

Distribuicdo do Valor Global no Quinquénio

Grafico 38
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