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 Grupo fundado em 1946 com inicio da 
atividade em Angola (72 anos)

 Em 1987 concretiza a entrada em Bolsa

 Em 1998 o Grupo inicia atividade na LATAM 
a partir do Peru (aquisição da Translei)

 Na última década o Grupo alargou 
presença na América Latina para 8 países.

ATUALMENTE:

 Líder em Portugal   |  Top 30 Europeu  

 Faturação de 2,5 mil milhões de Euros e 
mais de 27.000 colaboradores.

 O mesmo Acionista de referência desde a 
fundação: Família Mota
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Nos últimos anos a Mota-Engil cresceu mais de 8 vezes fora de Portugal,
alterando profundamente o seu perfil de empresa portuguesa para Multinacional.

Volume de Negócios (2003-2016)

Mercado Nacional Mercados Internacionais

2003

1.005M€

2016

2.210M€

74%

22%

26%

78%

222

783
583

1.627

O REFORÇO DA INTERNACIONALIZAÇÃO E OS SEUS RESULTADOS
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Milhões de Euros



2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 421 
1 197 1 338 1 232 

911 931 994 841 

525 
652 

611 729 
1 009 1 062 835 

708 

45 96 
163 314 426 

537 700 

727 

VOLUME DE NEGÓCIOS POR REGIÕES
(2009-2016)

Europa

África

Latam

A Internacionalização potenciou o crescimento do Grupo nos últimos anos e tornou a estrutura mais
sólida por depender cada vez menos de um País / Região ou negócio específico.

A Mota-Engil tem hoje > 85% da faturação no exterior. O crescimento internacional será ainda maior.

O REFORÇO DA INTERNACIONALIZAÇÃO E OS SEUS RESULTADOS
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Milhões de Euros



EUROPA
65%

LATAM 7%

VOLUME DE NEGÓCIOS 2011
por Regiões

Africa 27%

LATAM
29%

AFRICA 34%

VOLUME DE NEGÓCIOS 2015
por Regiões

EUROPA
37%

Em 2012, foi internamente definido um objetivo para a LATAM: de 7% para 27% do Volume de Negócios em 2015.

No final de 2015, a região superou o objetivo, passando para 29%, e em 2016 tornou-se a Região com o contributo
para o valor total do Grupo (33%), superando esta marca em 2017, com o México como maior mercado externo.

A América Latina tem sido assim uma aposta de sucesso.

A RELEVÂNCIA DA AMÉRICA LATINA NO CRESCIMENTO DA MOTA-ENGIL
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

45 96 163
314

426
537

700 727

Volume de Negócios

RESULTADOS DO GRUPO MOTA-ENGIL NA AMÉRICA LATINA:

Crescimento anual muito significativo nos últimos anos.

Principais acontecimentos:

1998: Início de atividade no Peru

2008: Início de atividade no México (Perote-Xalapa)

2012: Aquisição de posição maioritária na ECB (Brasil).

2012: Início de Atividade na Colômbia.

2015: Diversificação para Ambiente e Energia no México.

2015: Concessão em Aruba

2016: Novos mercados: Chile, Rep. Dominicana e Paraguai.

A América Latina tonou-se na última década cada vez mais importante para a Mota-Engil

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

221 245
397

867

1343

1984 1942 1914

Carteira de Encomendas
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PRINCIPAIS PROJETOS da MOTA-ENGIL:

9 dos 15 Maiores projetos estão localizados na América Latina
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Project 1 Range (€ Mn) Country Segment Exp. Year of Completion

Gran Canal  highway > 250 Mexico Roads 2018

Vale Mining Moatize > 250 Mozambique Mining 2022

Dar Es Salaam [200;250] Tanzania Railway 2021

Urban light rail Guadalajara – Tunnel [200;250] Mexico Railway 2018

Relaves dam, Las Bambas [200;250] Peru Power 2020

Tuxpan-Tampico highway [200;250] Mexico Roads 2018

Cardel-Poza Rica highway [200;250] Mexico Roads 2018

BR-381 highway dualisation [150;200[ Brazil Roads 2019

Camama road [150;200[ Angola Roads 2018

Siguiri gold mine [150;200[ Guinea Conakry Mining 2022

Urban light rail Guadalajara – Viaduct [150;200[ Mexico Railway 2018

Classes: G1 Caribbean and G3 Antioquia - Eje Cafetero - Pacific [150;200[ Colombia Civil Construction 2019

BR-381 highway dualisation - 3.1 [100;150[ Brazil Roads 2019

Fourways Mall Extensions, Fourways [100;150[ South Africa Civil Construction 2018

First stage of the General Hospital of Cabinda [100;150[ Angola Civil Construction 2019



• Participar nos maiores projetos de infraestruturas da Região;

• Dar continuidade à expansão do portfólio de negócios no Ambiente, Energia e Concessões.

• Partilhar o know-how que temos no tratamento e valorização de resíduos (Waste-to-Energy).

• Desenvolvimento de parcerias Financeiras que potenciem a capacidade de atuação na Região.

ESTRATÉGIA E OBJETIVOS DA MOTA-ENGIL PARA A AMÉRICA LATINA:
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A DECISÃO DE ENTRADA NA LATAM

E OS FATORES CRÍTICOS DE SUCESSO



No processo de análise de Internacionalização, existem no Grupo Mota-Engil critérios de avaliação:

Mercados com um Quadro Económico estável e com previsão de crescimento

Drivers Estratégicos para a tomada de decisão

Planos de Investimento ambiciosos de médio e longo prazo

Dimensão e maturidade do mercado (Análise de Risco)

Abertura ao Investimento Externo | Legislação Fiscal

Identificação de Parcerias Locais (Empresas e Banca)
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Os fatores críticos de sucesso para operar na América Latina:

A experiência de 20 anos da Mota-Engil
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A qualidade como um compromissoI

A Concessão de Perote-Xalapa foi distinguida como 
“Melhor Projecto de Transportes do Ano de 2013”

A entrega com qualidade e no tempo previsto de um primeiro projeto-bandeira 
como foi a concessão de Perote-Xalapa no México, foi o melhor cartão de visita.
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A capacidade de estabelecer parceriasII

Joint-
Ventures

Aquisição de 
Participações

Consórcios

UMA ESTRATÉGIA ADAPTADA À REALIDADE DE CADA MERCADO e CONTEXTO
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Know-How na montagem de Financiamentos e Capacidade FinanceiraIII

“Deal of the Year (2012) – Project Infrastructure Financing”

 Ampliação do Porto Paita (2.º Maior do Peru)

 Operação: Emissão de Obrigações de 110M USD a 25 anos

 1.º financiamento externo em projecto de construçãobrownfield

 1.º financiamento em Obrigações de um Porto na Latam

 Bancos: Goldman Sachs / Scotia Bank

Linha de Financiamento (2014)

 50 milhões USD

 1.ª empresa portuguesa não financeira

2017: 1.º Operação de securitização
associada a um contrato, incluindo
construção, ao abrigo do novo regime legal
mexicano de PPP (105M USD a 9 anos)
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A Cultura Organizacional da Mota-EngilIV

Na América Latina atuamos de forma próxima e integrada como empresas locais, sendo muito bem recebidos

como promotores de Investimento e contribuintes para o desenvolvimento económico e social, colaborando

igualmente ao nível da Responsabilidade Social junto das comunidades e mesmo na divulgação da cultura dos

países Latino americanos.

16



Termino dizendo-vos:

A América Latina tem sido um desafio de Investimento 

permanente mas sempre com o devido retorno.

Obrigado / Gracias
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